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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 15. november 2017 -
31. december 2018 for SPAR Horsens ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

15. november 2017 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 2. maj 2019

Direktion:

Mike Holm Christensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i SPAR Horsens ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for SPAR Horsens ApS for regnskabsaret 15. november 2017 - 31.
december 2018 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Odense, den 2. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Brorsen Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26825
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i drift af dagligvareforretning under kaeden "SPAR".

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er som forventet. Det negative resultat i regnskabsaret er pavirket af en raekke
opstartsomkostninger til etablering samt omkostninger i forbindelse med indkering af personale mv.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen. Selskabets ledelse forventer, at selskabet
ved egen indtjening kan reetablere selskabskapitalen, hvorfor arsregnskabet aflaegges under
forudsaetning for fortsat drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 15. NOVEMBER - 31. DECEMBER

Andre finansielle omKoStNINGEr.....covuiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiiieeeiaeenas
RESULTAT FOR SKAT ..uuiiiiitiitiitiiiit i eeeteetennenneaneneeneanaanaens
SKat af Arets reSULtAt. ... .oeuererereieieeeeeieie e ee e ieeeeeee e e e ananans

ARETS RESULTAT . ..couuiiineiiieiineetieeiieetineetineenneesnneennneennaennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2017/18
kr.

3.649.833

1 -3.604.400
-75.925

-30.492

-24.206

-54.698

2 12.034

-42.664

-42.664

-42.664
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.......oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniierenneenen,
Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiii i i e e

Andre vaerdipapirer...
Lejedepositum og and

re tilgodehavender.........cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieeen,

Finansielle anlaegsaktiVer.........ccooiiiiiiiiiiiiiii i e,

ANLAGSAKTIVER.....

Varelager...............
Varebeholdninger....

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenen,
Udskudte skatteaKtiver....o.uiiiiiiiiiiiiiiii i e e i e eee e,
Andre tilgodehavender. .. ....coviiiiiiiiiiiii i i rer e e e e aen

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender.....

Likvide beholdninger

[0 157 1=

OMSAETNINGSAKTIVER. .....cviniiiiiiiiiiiiii e

AKTIVER................

2018
kr.

Note
60.791

3 60.791
5.000

264.407

4 269.407
330.198

1.732.661
1.732.661

138.981
12.034
181.490
15.508
348.013
569.042
2.649.716

2.979.914
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018
kr.
Y1 6101 - [ | - | H PP PPN 50.000
OVErfart OVEISKUG. ...cnneietiet et e ei e e e e et eeeeeeneeenaeeneeannennnannnanns, -42.664
EGENKAPITAL ...ttt et ettt ettt enteaeeeaeaaeaneanennennsnnenn, 5 7.336
Modtagne forudbetalinger fra Kunder.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 137.500
Langfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6 137.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......cuvviiriiiiiiiiiiiiiinineneeeennnennn, 1.527.364
F g Te [ K = = <] U A PP PP 1.307.714
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.835.078
GZELDSFORPLIGTELSER.......ccutiiiiiiiiitinierteitentententeateneeaeeaneenseneencansann: 2.972.578
PASSIVER. ... .ottt ettt ettt et e et eeeeaneaneaasansensansansanann. 2.979.914
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Usikkerhed ved going concern 9
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

11

[ oo o =T L=
o] 0] (o] =
Andre omkostninger til social StKriNgG......ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eneeeen,
Andre personaleomMKOSTNINGEr .. .iiiitiiiii it eeei e e enaeean

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt SKat......coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e e,

Materielle anlagsaktiver

Tilgang .o
Kostpris 31. december 2018..................

Arets afskrivninger .........cccoeevveeininninnen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgang .o
Kostpris 31. december 2018..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Egenkapital

Egenkapital 15. november 2017...............
Forslag til resultatdisponering.................

Egenkapital 31. december 2018.............

2017/18
kr.

3.138.829
331.503
88.707
45.361

3.604.400

-12.034

-12.034

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

Lejedepositum og

Andre andre

veerdipapirer tilgodehavender

......................... 5.000 264.407

......................... 5.000 264.407

...................... 5.000 264.407
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt

................. 50.000 0 50.000

................. -42.664 -42.664

................. 50.000 -42.664 7.336

10

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2018 Afdrag Restgaeld

geldi alt naeste ar efter 5 ar

Modtagne forudbetalinger fra kunder......................... 137.500 0 137.500
137.500 0 137.500

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakt med restforpligtelse pa ca. 3.748 tkr.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa ca. 136 tkr. og restforpligtelse pa ca. 293 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

=1 - T L] PP 1.732.660
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 138.981

Usikkerhed ved going concern

Arets resultat er som forventet. Det negative resultat i regnskabsaret er pavirket af en rackke
opstartsomkostninger til etablering samt omkostninger i forbindelse med indkgring af
personale mv.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen. Selskabets ledelse forventer, at
selskabet ved egen indtjening kan reetablere selskabskapitalen, hvorfor arsregnskabet
aflaegges under forudsaetning for fortsat drift.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SPAR Horsens ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



