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BEIERHOLM

The Friendship Group ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for The Friendship
Group ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tilst, den 3. februar 2026

Direktionen

Paul Christian Bendtsen Lasse Rolighed Olesen
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The Friendship Group ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i The Friendship Group ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for The Friendship Group ApS for
regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnédede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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The Friendship Group ApS

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og
udferer handlinger med henblik pd at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 3. februar 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Vinstrup Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33244



Note

The Friendship Group ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttotab -85.641 -11.000
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.494.248 4.978.643
Andre finansielle indteegter 317.923 61
Andre finansielle omkostninger -31.615 -39.174
Resultat for skat 15.694.915 4.928.530
Skat af arets resultat -64.838 4.836
Arets resultat 15.630.077 4.933.366
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 4.978.643
Forslag til udbytte for regnskabsaret 13.403.900 6.000.000
Overfort resultat 2.226.177 -6.045.277
Ialt 15.630.077 4.933.366
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Note

The Friendship Group ApS

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 21.204.330
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.000.000 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 15.000.000 21.204.330
Anleegsaktiver i alt 15.000.000 21.204.330
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 589.118
Tilgodehavende selskabsskat 570.113 1.204.836
Andre tilgodehavender 13.388.412 0
Tilgodehavender i alt 13.958.525 1.793.954
Likvide beholdninger 4.023.427 283
Omseetningsaktiver i alt 17.981.952 1.794.237
Aktiver i alt 32.981.952 22.998.567
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Note

The Friendship Group ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 11.812.204
Overfort resultat 19.174.744 5.136.363
Forslag til udbytte for regnskabsaret 13.403.900 6.000.000
Egenkapital i alt 32.618.644 22.988.567
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Anden geeld 353.308 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 363.308 10.000
Geeldsforpligtelser i alt 363.308 10.000
Passiver i alt 32.981.952 22.998.567
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The Friendship Group ApS

Egenkapitalopgorelse
Reserve for
nettoopskrivning Forslag til
efter indre Overfert  udbytte for Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital veerdis metode  resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 40.000 11.583.561 6.431.640 2.000.000 20.055.201
Udloddet udbytte fra
tilknyttede
virksomheder 0 -4.750.000 4.750.000 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 4.978.643 -6.045.277 6.000.000 4.933.366
Saldo pr. 31.12.24 40.000 11.812.204 5.136.363 6.000.000 22.988.567
Egenkapitalopgerelse for 01.01.26 - 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 40.000 11.812.204 5.136.363 6.000.000 22.988.567
Betalt udbytte 0 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Overforsler til/fra andre
reserver 0 -11.812.204 11.812.204 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 2.226.177 13.403.900 15.630.077
Saldo pr. 31.12.25 40.000 019.174.744 13.403.900 32.618.644

BEIERHOLM
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The Friendship Group ApS

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i andre virksomheder samt anden aktivitet,
der efter direktionens sken er besleegtet hermed.

2. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 2 2

3. Indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 15.494.248 5.183.868
Afskrivning pé goodwill 0 -206.225
[alt 15.494.248 4.978.643

4. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 11.042
(dvrige finansielle omkostninger 31.615 28.132
[alt 31.615 39.174

11
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The Friendship Group ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregaende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

RESULTATOPGOYRELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame,
administration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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The Friendship Group ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne
gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, maéles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for
kapitalandelene.

13



~ BEIERHOLM

The Friendship Group ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af
goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pdageeldende virksomheder.
Kapitalandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineesert pa grundlag af en individuel vurdering
af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 5 ar for Kkapitalandele i
dattervirksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmaessige andel af
kapitalandelenes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen
regnskabspraksis, der fremgér af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa
folgende regnskabspraksis:

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og néar salgsbelgbet kan opgeres
pélideligt og forventes indbetalt.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter har en brugstid pé 3-5 ar og restveerdi pa DKK 0.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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The Friendship Group ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi
med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende er vaerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti.
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The Friendship Group ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke wudskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til
geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi.
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