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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Norbert ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 20. januar 2026

Direktion

Thomas Wagner
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Norbert ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norbert ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Allerad, den 20. januar 2026

Piaster Revisorerne

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Stefan Selvhej Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger
Selskabet Norbert ApS
Enebovange 33
3520 Farum
CVR-nr.: 38973193
Stiftet: 27. september 2017
Hjemsted: Fureso
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Thomas Wagner
Revisor Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkvej 8
3450 Allered
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i regnskabséret bestiet af at eje aktier i unoteret virksomheder.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er afhangig af at selskabets kapitalejer tilbagetraeder for dennes tilgodehavender
i forhold til andre kreditorer, med henblik pé at opretholde driften frem til 1. oktober 2026. Kapitalejeren
har p4 den baggrund underskrevet en tilbagetraedelseserklering frem til 1. oktober 2026, hvorved
selskabets andre kreditorer er sikret, og samtidig sikret selskabets fortsatte drift.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb, som i vesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 398.419 38.521
2 Personaleomkostninger -182.001 0
Nedskrivninger af omsatningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger -13.250 105.420
Driftsresultat 203.168 143.941
Andre finansielle indtegter 78 1
@vrige finansielle omkostninger -3 0
Resultat for skat 203.243 143.942
3 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 203.243 143.942
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 203.243 143.942
Disponeret i alt 203.243 143.942
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
4 Kapitalinteresser 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlzgsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.375 0
Andre tilgodehavender 17 20
Tilgodehavender i alt 24.392 20
Likvide beholdninger 2.816 45.691
Omsatningsaktiver i alt 27.208 45.711
AKktiver i alt 27.208 45.711
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Balance 30. september

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -95.280 -298.523
Egenkapital i alt -45.280 -248.523
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.363 5.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 27.023 276.423
Anden geeld 35.102 12.811
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 72.488 294.234
Geldsforpligtelser i alt 72.488 294.234
Passiver i alt 27.208 45.711

1 Forudsztning for fortsat drift
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Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfert resul-
kapital tat I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 50.000 -442.465 -392.465
Arets overforte overskud eller underskud 0 143.942 143.942
Egenkapital 1. oktober 2024 50.000 -298.523 -248.523
Arets overforte overskud eller underskud 0 203.243 203.243
50.000 -95.280 -45.280
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Noter

1. Forudsztning for fortsat drift

Selskabets fortsatte drift er athangig af at selskabets kapitalejer tilbagetreeder for dennes
tilgodehavender i forhold til andre kreditorer, med henblik pé at opretholde driften frem til 1.
oktober 2026. Kapitalejeren har pa den baggrund underskrevet en tilbagetraedelseserklaering frem
til 1. oktober 2026, hvorved selskabets andre kreditorer er sikret, og samtidig sikret selskabets
fortsatte drift.

2024/25 2023/24
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 180.129 0
Andre omkostninger til social sikring 1.485 0
Personaleomkostninger i gvrigt 387 0
182.001 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 0
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 0
0 0
4.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2024 50.000 50.000
Kostpris 30. september 2025 50.000 50.000
Nedskrivninger 1. oktober 2024 -50.000 -50.000
Nedskrivninger 30. september 2025 -50.000 -50.000
Regnskabsmzssig veerdi 30. september 2025 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norbert ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter administration.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre vaerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ko-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfares nega-
tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresser, men ikke findes
i ejervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. 1 det om-
fang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.

Norbert ApS - Arsrapport for 2024/25 15



