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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
JQ Steel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 8. april 2026
Direktion

Mads Edvardsen
direkter

Bestyrelse

Anders Moestrup Rasmussen Kasper Billy Rosthgj Jacobsen Claus Frederiksen
formand

Jens Erhardt Moestrup Rasmussen Mads Edvardsen



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JQ Steel A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JQ Steel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Ringsted, den 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Martin Sloth Langhoff Hansen René Skrydstrup Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne36027 mne48524



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

JQ Steel A/S
Veerkstedsvej 17
4600 Kage

CVR-nr: 20 99 41 93
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgge

Anders Moestrup Rasmussen, formand
Kasper Billy Rosthgj Jacobsen

Claus Frederiksen

Jens Erhardt Moestrup Rasmussen
Mads Edvardsen

Mads Edvardsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive virksomhed inden for smedefaget.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 12.659.319, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 19.855.856.

En del af noget storre i AKJ Industri

JQ Steel er del af AKJ Industri, hvilket er med til at sikre et solidt fundament og godt afsaet til den forsatte udvikling af JQ Steel i
de kommende ar

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2025 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 38.748.692 31.846.560
Personaleomkostninger 1 -19.832.525 -16.805.351
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.993.702 -1.556.981
Resultat for finansielle poster 16.922.465 13.484.228
Finansielle indteegter 2 259.421 190.040
Finansielle omkostninger -923.592 -5637.066
Resultat for skat 16.258.294 13.137.202
Skat af arets resultat 3 -3.598.975 -2.885.998
Arets resultat 12.659.319 10.251.204
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 8.000.000
Overfort resultat 12.659.319 2.251.204
12.659.319 10.251.204




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 32.710.371 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.045.277 9.035.303
Indretning af lejede lokaler 526.794 571.635
Materielle anlagsaktiver 4 41.282.442 9.606.938
Deposita 5 2.285.432 1.247.903
Finansielle anlaegsaktiver 2.285.432 1.247.903
Anlagsaktiver 43.567.874 10.854.841
Ravarer og hjalpematerialer 1.885.018 965.647
Varebeholdninger 1.885.018 965.647
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.248.268 6.311.686
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 3.778.224 5.487.128
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.017.426 7.276.698
Andre tilgodehavender 1.371.906 80.671
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 1.934.415 515.904
Periodeafgraensningsposter 844.055 330.661
Tilgodehavender 34.194.294 20.002.748
Likvide beholdninger 6.238.455 5.643.493
Omsaetningsaktiver 42.317.767 26.611.888
Aktiver 85.885.641 37.466.729




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 741.000 741.000
Overfort resultat 19.114.856 6.455.537
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 8.000.000
Egenkapital 19.855.856 15.196.537
Hensaettelse til udskudt skat 13.892.637 8.359.247
Hensatte forpligtelser 13.892.637 8.359.247
Leasingforpligtelser 35.442.803 4.237.125
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 35.442.803 4.237.125
Kreditinstitutter 22.234 13.412
Leasingforpligtelser 7 1.323.037 759.767
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.006.020 2.591.646
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 6.869.032 5.740.442
Anden geeld 467.269 435.809
Periodeafgraensningsposter 8 6.753 132.744
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.694.345 9.673.820
Galdsforpligtelser 52.137.148 13.910.945
Passiver 85.885.641 37.466.729
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 11

Neertstaende parter 12

Anvendt regnskabspraksis 13



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 741.000 6.455.537 8.000.000 15.196.537
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000
Arets resultat 0 12.659.319 0 12.659.319
Egenkapital 31. december 741.000 19.114.856 0 19.855.856




Pengestromsopggorelse 1. januar - 31. december

10

(DKK) Note 2025 2024
Arets resultat 12.659.319 10.251.204
Regulering 6.256.848 4.790.005
AEndring i driftskapital 10 -7.243.973 -10.488.873
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.672.194 4.552.336
Renteindbetalinger og lignende 259.421 190.040
Renteudbetalinger og lignende -923.592 -5637.066
Pengestreamme fra ordinaer drift 11.008.023 4.205.310
Betalt selskabsskat 515.904 768.718
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.523.927 4.974.028
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.069.206 -627.126
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. -1.037.529 -152.985
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.106.735 -780.111
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 8.822 -26.684
Nedbringelse af leasingforpligtelser -831.052 -722.766
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 -972.009
Egenkapitalposteringer i gvrigt 0 19.174
Betalt udbytte -8.000.000 -12.000.000
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -8.822.230 -13.702.285
AEndring i likvider 594.962 -9.508.368
Likvider 1. januar 5.643.493 15.151.861
Likvider 31. december 6.238.455 5.643.493
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 6.238.455 5.643.493
Likvider 31. december 6.238.455 5.643.493




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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(DKK) 2025 2024
Lgnninger 16.817.850 14.219.330
Pensioner 1.953.481 1.665.797
Andre omkostninger til social sikring 534.392 457.049
Andre personaleomkostninger 526.802 463.175
19.832.525 16.805.351
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 31 29

2. Finansielle indtaegter
(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 240.082 0
Andre finansielle indteegter 19.339 170.501
Valutakursreguleringer 0 19.539
259.421 190.040

3. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat -1.934.415 -515.904
Arets udskudte skat 5.533.390 3.401.902
3.598.975 2.885.998




Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og

Indretning af

(DKK) bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 0 14.713.149 1.584.040
Tilgang i arets lgb 32.962.300 634.767 72.139
Kostpris 31. december 32.962.300 15.347.916 1.656.179
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 5.677.846 1.012.405
Arets afskrivninger 251.929 1.624.793 116.980
Ned- og afskrivninger 31. december 251.929 7.302.639 1.129.385
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 32.710.371 8.045.277 526.794
Heraf finansielle leasingaktiver 32.710.371 4.511.428 0
5. @vrige finansielle anlagsaktiver
(DKK) Deposita
Kostpris 1. januar 1.247.903
Tilgang i arets lgb 2.285.432
Afgang i arets lgb -1.247.903
Kostpris 31. december 2.285.432
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.285.432
6. Igangvarende arbejder for fremmed regning
(DKK) 2025 2024
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 164.420.827 111.328.844
Modtagne acontobetalinger -167.511.635 -111.582.156
-3.090.808 -253.312
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 3.778.224 5.487.128
Modtagne forudbetalinger under passiver -6.869.032 -5.740.442
-3.090.808 -253.314




Noter til arsregnskabet

7. Langfristede geeldsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 27.414.585 788.672

Mellem 1 og 5 ar 8.028.218 3.448.453

Langfristet del 35.442.803 4.237.125

Inden for 1 ar 1.323.037 759.767
36.765.840 4.996.892

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

9. Pengestromsopggarelse - reguleringer

(DKK) 2025 2024

Finansielle indtaegter -259.421 -190.040

Finansielle omkostninger 923.592 537.066

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 1.993.702 1.556.981

Skat af arets resultat 3.598.975 2.885.998

6.256.848 4.790.005

10. Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital

(DKK) 2025 2024

AEndring i varebeholdninger -919.371 -212.181

AEndring i tilgodehavender -12.773.035 2.599.398

AEndring i leverandgrer mv. 6.448.433 -12.876.090
-7.243.973 -10.488.873




Noter til arsregnskabet

11. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
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(DKK)

2025

2024

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitut

Virksomhedspant pa TDKK 6.000 (2024: TDKK 6.000) der giver sikkerhed i goodwill,

domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven, designloven,

brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi). Lagre af ravarer, halvfabrikata og
feerdigvarer, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser samt
driftsinventar og driftsmateriel med en regnskabsmaessig veerdi pa:

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode op til 0 mdr. (2024: 108 mdr.)

Andre eventualforpligtelser

13.445.359

16.658.840

260.221
169.242

292.559
389.859

429.463

682.418

20.120.652

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig

selskabsskat fremgar af arsrapporten for Clock End ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heaeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke gvrige sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31 december 2025

12. Naertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Clock End ApS Roskilde
AKJ Industri ApS Roskilde
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Noter til arsregnskabet

13. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JQ Steel A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopg@relsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. Hvis valuta positioner anses
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigopdehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opge@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.
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Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Grunde og bygninger 15 ar

Restveerdierne er vurderet til at udggre fglgende i procent af kostprisen:

Grunde og bygninger 32%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0%
Indretning af lejede lokaler 0%

For gvrige anlaegsaktiver er restvaerdien vurderet til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
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lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
meessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nér den udskudte skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Pengestreamsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestram fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



