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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 for FSP
Consult & Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 20. juni 2023

Direktion

Finn Skadker Pedersen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FSP Consult & Holding ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af drsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FSP Consult & Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik péa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udbytte til kapitalejere og overtraedelse af
skattelovgivningens bestemmelser om indholdelse af skat.
Selskabet har ved en fejl udbetalt for meget udbytte, derved er der opstéet et lan til selskabets kapitalejer

pa kr. 203.660 incl. renter, som er i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, og hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar. Lanet er indfriet den 22. marts 2023.

Selskabet har i forbindelse med den fejlagtige udbetaling ikke overholdt skattelovgivningen, og ledelsen
kan ifalde ansvar herfor.

Hillered, den 20. juni 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Bo Lysen
statsautoriseret revisor
mne32109
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Direktion

Revision

Kapitalinteresse

FSP Consult & Holding ApS
c/o Finn Skadkaer Pedersen
C.J. Frandsens Vej 12 A
2400 Kegbenhavn NV

E-mail: fsp@tanacph.com

CVR-nr.: 32648193

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Finn Skadkeaer Pedersen

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11

3400 Hillered

Tana Copenhagen ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af investering i unoterede kapitalandele og gvrige
finansielle investeringer samt at udfere konsulent- og radgivningsopgaver.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der her ikke vaeret veesentlig usikkerhed eller usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat og ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for det kommende éar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde heendelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FSP Consult & Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

° Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

° Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nir de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til projekthonorar samt projektudlaeg.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-

liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

FSP Consult & Holding ApS - Arsrapport for 2022 7

Penneo dokumentneagle: 15JSV-OE1SH-1YS5Z-3DH4I-WOUNL-N46XL



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalinteresse med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgo
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Reserven re
gule-res med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandel i
kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som ud-trykkes ved af
skrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bearsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelebet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 714.697 330.990
Indteegter af kapitalinteresser 431.409 476.699
Andre finansielle indtaegter 46.545 46.863
@vrige finansielle omkostninger -43.304 -39.324
Resultat for skat 1.149.347 815.228
Skat af arets resultat -150.006 -68.686
Arets resultat 999.341 746.542

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 520.000 236.510
Overfores til overfort resultat 479.341 510.032
Disponeret i alt 999.341 746.542
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsérets udlab 654.272 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
Kapitalinteresser 508.139 551.730
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.507.500 1.507.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.015.639 2.059.230
Anlzgsaktiver i alt 2.015.639 2.059.230
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 416.923 0
Andre tilgodehavender 6.145 5.775

1 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 203.660 32.971
Periodeafgraensningsposter 553 1.106
Tilgodehavender i alt 627.281 39.852
Andre verdipapirer og kapitalandele 198.879 230.233
Veardipapirer i alt 198.879 230.233
Likvide beholdninger 668.752 381.071
Omsztningsaktiver i alt 1.494.912 651.156
Aktiver i alt 3.510.551 2.710.386
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overkurs ved emission 413.049 413.049
Overfort resultat 2.304.238 1.824.897
Foresléet udbytte for regnskabséret 520.000 236.510
Egenkapital i alt 3.362.287 2.599.456

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 100 200
Hensatte forpligtelser i alt 100 200
Gzldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 42.981
Selskabsskat 135.831 54.953
Anden geld 12.333 12.796
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 148.164 110.730
Geldsforpligtelser i alt 148.164 110.730
Passiver i alt 3.510.551 2.710.386

2 Oplysninger om dagsvardi

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

1.  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- de i alt 31.
Kategori Rentefod skabsiaret  december 2022
Direktion 10,20 0 203.660
2.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veerdipapirer
og kapital- Bersnoterede
andele aktier
Dagsvaerdi 31. december 2022 -31.353 198.879

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret med 600 tkr. overfor kapitalinteresser's mellemvarende med
pengeinstitut. Mellemvarendet pr. 31. december 2022 andrager 85 t.kr.
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