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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for KBA Holding
ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsrapporten, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nimtofte, den 5. februar 2026

Direktion

Karl Erik Bogh Andersen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i KBA Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KBA Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

V1 har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers C, den 5. februar 2026

REVIMIDT Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr.: 34480370

Sean Mogens Christensen

Registreret revisor
mne24773
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestdet af at eje kapitalandele 1

datterselskaber.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Selskabet har 1 perioden athandet sine kapitalandele 1
selskabet Rougse Erhvervscenter ApS. Udover det, har der ikke varet enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sd vasentlig karakter, at det kreever omtale 1 ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for KBA Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med folgende tilvalg efter reglerne for klasse C-virksomheder:

Egenkapitalopgerelse.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmessige skon af
beleb, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste/tab
Bruttotab bestér af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder resultater
efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder males 1 modervirksomhedens regnskab efter den indre verdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en malemetode.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pd verdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indldnskonti 1 pengeinstitutter.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring 1 regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Forslag til resultatdisponering
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2025 2024
DKK DKK
-6.510 -9.978

1.240.691 1.469.581
95.516 115.563
2.943 0
-283 706
-6.221 -12.297
1.326.136 1.563.575
-19.698 -22.936
1.306.438 1.540.639
1.542.836 1.469.581
158.800 135.000
-395.198 -63.941
1.306.438 1.540.640




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver
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2025 2024
DKK DKK
10.758.613 12.842.220
10.758.613 12.842.220
10.758.613 12.842.220
3.777.763 2.236.027
528.144 458.148
4.305.907 2.694.175
2.479.897 631.914
6.785.804 3.326.089
17.544.417 16.168.309




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Passiver

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2025 2024
DKK DKK
125.000 125.000
3.972.551 4.463.882
12.894.394 11.255.425
158.800 135.000
17.150.745 15.979.307
6.966 6.966

0 11.646

377.842 137.492

0 24.298

49 45

8.815 8.555
393.672 189.002
17.544.417 16.168.309




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo
Arets bevagelse, resultatdisponering
Arets bevaegelse, kapitalregulering

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode ultimo

Overfort overskud eller tab, primo
Overforsel reserve for opskrivninger
Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfort overskud eller tab, ultimo

Foreslédet udbytte, primo
Foresldet udbytte
Udloddet udbytte

Foreslaet udbytte, ultimo

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK
125.000 125.000
125.000 125.000
4.463.882 4.156.221
1.542.836 1.621.444
-2.034.167 -1.313.783
3.972.551 4.463.882
11.255.425 10.309.309
2.034.167 1.010.057
-236.398 71.059
-158.800 -135.000
12.894.394 11.255.425
135.000 122.000
158.800 135.000
-135.000 -122.000
158.800 135.000
17.150.745 15.979.307




NOTER

2025 2024
DKK DKK

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit 1 1
Antal personer beskaftiget 1 1

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Eventualposter
Selskabet hefter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen pr. 31. december 2025
udger 378 tkr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af
de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre belob.
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