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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Bygruppen ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 12. marts 2026

Direktion

Lasse Ostergaard
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Bygruppen ApS
Vi har opstillet drsregnskabet for Bygruppen ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pé grundlag af selskabets
bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
koncernregnskabet eller arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlgse, den 12. marts 2026
Revision Sjelland

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Ulrik Danmark
Registreret Revisor
mne21791
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Bygruppen ApS

Arnold Nielsens Boulevard 77

2650 Hvidovre

CVR-nr. 42262293

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Lasse Ostergaard
Revisor Revision Sjzelland

Godkendt Revisionsaktieselskab

Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlase

doku

Side 5



Bygruppen ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af, at drive entreprisevirksomhed og dermed
beslagtet virksomhed.

Usikkerhed om fortsat drift
Der er vasentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift, idet egenkapitalen er tabt og likviditetsgraden er negativ.
Selskabets fortsatte drift er betinget af udfaldet af den igangvaerende tvist som er beskrevet i note 2.

Ledelsen forventer fortsat et udfald i selskabets faver. Udover den manglende inddrivelse af selskabets
tilgodehavender, er selskabets likviditet pa kort sigt saerdeles presset. En stor del af den kortfristede geeld bestar af
koncerninterne geeldsforpligtelser til henholdsvis tilknyttede selskaber, kapitalinteresser samt selskabets ejer og ledelse.
Selskabets ledelse forventer henstand for den koncerninterne gaeld og galden til selskabets ejer og ledelsen, indtil
selskabets finansielle situation og finansielle beredskab er tilstreekkeligt.

P& baggrund af ovenstidende afleegges arsrapporten efter forudsatningen om fortsat drift.

Der henvises endvidere til note 1 i drsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er en vis usikkerhed forbundet med indregningen og maélingen af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.
Usikkerheden kan henledes til en igangvearende tvist med en kunde, hvor det endnu ikke er afgjort, om det fulde
tilgodehavende vil blive indfriet. P4 nuvearende tidspunkt vurderer ledelsen, at det er sandsynligt, at tilgodehavendet vil

blive indfriet, og tilgodehavendet er derfor indregnet i overensstemmelse hermed.

Der henvises endvidere til note 2 i drsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Bygruppen ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af beleb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, vareforbrug samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger.
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Bygruppen ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring 1 regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige. Der afskrives ikke pa kunst.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-ar 0-100 %

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pad salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Forudbetaling for varer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangvarende
arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgéede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser athangig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
atholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder, selskabsdeltagere og ledelse
samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

2025 2024
BRUTTOFORTIJENESTE ......ooiiiiiiiieeeeeeeeee e -474.829 -237.829
3 PersonaleomKOStNINGET......ccuerieriierienieriieneesireneeneeesieeseeesaeeneeeneees -129.102 -1.384.334
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN ZSAKLIVET....etieiieiieeiie ettt e e ae e es 0 -133.374
Andre driftSOmKOStNINGET.......cc.veeeerieieieieee e -6.326 -57.630
DRIFTSRESULTAT ..ottt e -610.257 -1.813.167
Andre finansielle INAtRGLET .........occereieieeiereieeieeeee e 78 4.928
Andre finansielle OMKOStNINGET.........c.cecuerruieriierieeriieiieieeeeieeiens -108.610 -30.577
RESULTAT FOR SKAT ..ottt -718.789 -1.838.816
Skat af Arets resultat.........cooeeeeiieriininiineeiceee e 0 1.815
ARETS RESULTAT .....oovviiieiieeee et -718.789 -1.837.001
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVerfort reSultat..........coooiriiinieieeee e -718.789 -1.837.001
DISPONERET TALT ..ottt -718.789 -1.837.001
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ...........ccccoeeveveerveneeneenneens

Materielle anlaegsaktiver........c..coevieieneneniniencnenenceiee e

Deposita....

Finansielle

ANIEESAKLIVET....ccvviiiieieeiecie e

ANLZAEGSAKTIVER. ...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.........c.cccceeevreieevenennnne.

Andre tilgodehavender ............coceeveiviinienienieceeeeeeee e

Tilgodehavender .........c.ccoevirieiineniniiiiceecece e

Likvide beholdninger .........ccceeueevvieiiienieenieeiienieerieeieesieeieeieeieenee

OMSZAETNINGSAKTIVER ...

AKTIVER

Side 11

2025 2024

0 136.528

0 136.528

0 51.000

0 51.000

0 187.528
801.934 1.838.665
17.603 0
819.537 1.838.665
5.155 4.386
824.692 1.843.051
824.692 2.030.579
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Bygruppen ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

PASSIVER

2025 2024
Virksomhedskapital..........ccceeeeeeieriiiiiieiieieeeesee e 40.000 40.000
Overfart resultat..........ccooeviiiiieiiinineceee e -2.047.496 -1.328.707
EGENKAPITAL.....oottiiiiiiitinieeteetee et -2.007.496 -1.288.707
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccevvverververveneenenenne 157.905 893.938
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........coccooeeieiineiinieceeeee, 2.501.177 2.266.246
Geeld til KapitalinteresSer ....couveruieriieriierierie ittt 32.445 19.608
ANden aRld......c.ooiiiiii e 121.921 121.362
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........ccevveevveciiecieeieeennnne. 18.740 18.132
Kortfristede gaeldsforpligtelSer..........cooviririeneninieieeeeeeeeeen 2.832.188 3.319.286
GZALDSFORPLIGTELSER .......ooieiiiiiieieieeeeeeee s 2.832.188 3.319.286
PASSIVER ..ottt 824.692 2.030.579

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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NOTER

2025 2024

1 Usikkerhed om fortsat drift

Der er vasentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift, idet egenkapitalen er tabt og likviditetsgraden er
negativ. Selskabets fortsatte drift er betinget af udfaldet af den igangvaerende tvist som er beskrevet i note 2.

Ledelsen forventer fortsat et udfald i selskabets faver. Udover den manglende inddrivelse af selskabets
tilgodehavender, er selskabets likviditet pa kort sigt saerdeles presset. En stor del af den kortfristede geeld bestar
af koncerninterne galdsforpligtelser til henholdsvis tilknyttede selskaber, kapitalinteresser samt selskabets ejer
og ledelse. Selskabets ledelse forventer henstand for den koncerninterne geld og galden til selskabets ejer og
ledelsen, indtil selskabets finansielle situation og finansielle beredskab er tilstreekkeligt.

Pa baggrund af ovenstdende afleegges drsrapporten efter forudsetningen om fortsat drift.

2 Usikkerhed ved indregning og méling

Der er en vis usikkerhed forbundet med indregningen og maélingen af tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser. Usikkerheden kan henledes til en igangvarende tvist med en kunde, hvor det endnu ikke er
afgjort, om det fulde tilgodehavende vil blive indfriet. P4 nuvarende tidspunkt vurderer ledelsen, at det er
sandsynligt, at tilgodehavendet vil blive indfriet, og tilgodehavendet er derfor indregnet i overensstemmelse
hermed.

3 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget .........cuevveriierienieiieieeee e 1 1
LONNINGET ...ttt 117.722 1.346.071
PONSIONET ...t 6.611 27.284
Andre omkostninger til social SIKIing.........cceccvevierierienieneenieeieens 4.769 10.979
Personaleomkostninger i alt .........ccceevveerierienienienieseeseeseeiens 129.102 1.384.334

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed heefter ok
selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2025 0 kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et storre belab.

Verserende retssager

Selskabet er pa balancedagen involveret i en verserende sag mod en af selskabets kunder, hvor der er opstéet
uenighed om afregningen af udfert arbejde. Der henvises endvidere til note 2 som beskriver usikkerheden ved
indregningen af det tilgodehavende der pa balancedagen indgér i tvisten.
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