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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
oktober 2014 - 30. september 2015 for Intersport Skanderborg A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. oktober 2014 - 30. september 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 18. januar 2016

Direktion

Karsten Skov Muhlbach

Bestyrelse

Lone Skov Johansen Karsten Skov Mihlbach Heidi Jensen
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejerne af Intersport Skanderborg A/S

Revisionspategning péa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Intersport Skanderborg A/S for perioden 1. oktober 2014 - 30.
september 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. oktober 2014 - 30. september 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion gar vi opmaerksom pa, at der er veesentlig usikkerhed om
selskabets fortsatte drift. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at indeveerende
regnskabsar er steerkt utilfredsstillende, grundet gget konkurrence, samt store udfordringer pa
personalesiden, hvilket har medfart en omsaetningsnedgang pa ca. 15 %. | indevaerende ar er
driften blevet omkostningstilpasning og der er sket en optimering af butikkens struktur, sa driften
igen kan blive rentabel. Det er ledelsens hensigt at tilfgre kr. 1,6 mio. for reetablering af
selskabets kapital i 2015/16. Det er ledelsens vurdering, at tiltagene medfagrer positiv drift i det
kommende ar, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudseetning af selskabets fortsatte drift.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Ry, den 18. januar 2016

RevisionRy
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26 26 74 39

Ole M. Mikkelsen
Registreret Revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Intersport Skanderborg A/S
Adelgade 59
8660 Skanderborg
CVR-nr.: 14 51 1393
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Bestyrelse Lone Skov Johansen, formand
Karsten Skov Mihlbach
Heidi Jensen

Direktion Karsten Skov Mihlbach

Revisor RevisionRy

Godkendt Revisionsaktieselskab
Skanderborgvej 27
8680 Ry
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestdet i salg af sportsudstyr og
beklaedning detail.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Der er ikke sket aendringer i selskabets aktivitetsomrader.

Resultatet er staerkt utilfredsstillende, hvilket primaert skyldes, at der er hard konkurrence i byen.

At der i samme periode har veeret store udfordringer pa personalesiden, har ikke gjort situationen
bedre. Dette har medfart en tilbagegang pa ca. 15% i omsaetningen og medfgrte dermed et stort
driftsunderskud pa dette ars drift.

Ledelsen har til hensigt at tilfgre selskabet 1,6 mio. kr. i kapitaludvidelse. Sammen med de
effektiviseringer, som er foretaget i indevaerende ar, forventes det at butikken igen vil veere
overskudsgivende.

Forventet udvikling, herunder seerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Selskabet forventer at den lgbende optimering, omkostningstilpasning og kapitaltilfgrslen vil
medfare et positivt driftsresultat i det kommende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Intersport Skanderborg A/S for 2014/15 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af l@nrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og 5 ar 0
inventar
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veaerdien reduceres med nedskrivning til
imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsaettes gradvist fra 23,5% til 22% i indkomstarene 2015 — 2016.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Effekten af
gndringen af dette regnskabsmeaessige skgn er indregnet.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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RESULTATOPGYRELSE
1. OKTOBER 2014 - 30. SEPTEMBER 2015

2014/15 2013/14
BRUTTOFORTIENESTE .....otiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 217.249 863.129
PersonaleomKoStNINGEr ......cccooeeeviieiiicie e -1.234.259  -1.448.816
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBEYSAKLIVEL ... e -13.182 -23.497
DRIFTSRESULTAT ..ttt -1.030.192 -609.184
Andre finansielle indtaagter ... 388 157
Andre finansielle OMKOSININGEr .........ccooeiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeen -212.772 -83.106
RESULTAT FOR SKAT ...ttt -1.242.576 -692.133
Skat af Arets resultat...........ccevvvecieeiee i -221.881 158.843
ARETS RESULTAT ...cviiiieie ettt -1.464.457 -533.290
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVErf@It reSUIAt........covvviiiiiiiiiiiiiieeeee e -1.464.457 -533.290
DISPONERET | ALT ..ttt -1.464.457 -533.290
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2015

AKTIVER

2015 2014
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............cccccceeeeeeeeeeeeeenns 64.995 3.100
Indretning af lejede loKaler.............coooviiieiiiie e, 14.592 23.572
Materielle anlaegsaktiVer .........ccccviiiiii 79.587 26.672
ANLAEGSAKTIVER ...t 79.587 26.672
Fremstillede faerdigvarer, handelsvarer.............ccccooooeviiivininnnnnn. 1.989.644 1.882.127
Varebeholdninger ... 1.989.644 1.882.127
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccccceeeeennn... 58.151 128.376
SelSKabSSKaAL.......cciveeeiicei e 70.000 71.144
Andre tilgodehavender..........ccoooooooiiiii 80.212 38.348
Udskudt skatteaktiv............ceviiieiiiiiiiiiiie e 0 221.881
PeriodeafgraensningSposter...........vveeeiiieeiiieeiceen e, 130.158 128.099
Tilgodehavender .............uuiuiiiiiiiiiiiiiiii 338.521 587.848
Likvide beholdninger......ccooooi i, 59.286 118.456
OMS/ZETNINGSAKTIVER ...ccovviiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2.387.451 2.588.431
AKTIVER ..o 2.467.038 2.615.103

Side 12



BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2015

PASSIVER

2015 2014

Virksomhedskapital...........ccouviiiiiiiiiiiecee e 570.000 570.000
OVEIfAIt rESUIAL........oeviiiiiiiiiii e -1.427.275 37.182

4 EGENKAPITAL ettt -857.275 607.182
5 Leverandgrer af varer og tjienesteydelser............cccccvvvviiininnnnnns 3.058.507 1.744.080
ANAEN GBI ... 265.806 263.841
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......ccccooiiiiii 3.324.313 2.007.921
G/ZELDSFORPLIGTELSER ..ottt 3.324.313 2.007.921
PASSIVER ..ot 2.467.038 2.615.103

6 Ejerforhold
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Usikkerhed om for

NOTER

2014/15

tsat drift

2013/14

Resultatet er steerkt utilfredsstillende, hvilket primaert skyldes, at der er hard konkurrence i

byen. At der i samme periode har veeret store udfordringer pa personalesiden, har ikke gjort
situationen bedre. Dette har medfart en tilbagegang pa ca. 15% i omsaetningen og medfarte
dermed et stort driftsunderskud pa dette ars drift.

Ledelsen har til hensigt at tilfare selskabet 1,6 mio. kr. i kapitaludvidelse. Sammen med de
effektiviseringer, som er foretaget i indevaerende ar, forventes det at butikken igen vil veere

overskudsgivende.

Selskabet forventer at den Igbende optimering, omkostningstilpasning og kapitaltilfarslen vil
medfare et positivt driftsresultat i labet af det kommende ar.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget ..........coovviiiiiiiii e 4 5
LONNINGET .o 1.204.013 1.399.782
PENSIONET ... 0 13.608
Andre omkostninger til social SiKring .............coevvvviiiiiiinieeeniiiinn, 30.246 35.426
1.234.259 1.448.816

Skat af arets resultat
Udskudt skat primo ..........ceeiiiieciice e 221.881 63.038
Udskudt skat Ultimo..........coooeeiiiiiie 0 -221.881
221.881 -158.843
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NOTER

Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
4 Egenkapital
Virksomhedskapital............ccooooieieiiiiiiieeen 570.000 0 570.000
Overfgrtresultat...........cccooeveviieiiiiiiieeeeeeeen, 37.182  -1.464.457  -1.427.275
607.182  -1.464.457 -857.275

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen indenfor de sidste 5 ar.
Selskabets aktiekapital bestar af:

57 stk. aktier a kr. 10.000

2015 2014

5 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Y= =] (=10 11 (o] = USSP 258.634 150.676
ATsat SKyIAIg reVISOT ... 37.000 30.000
Mellemregning Sportshuset HOrsens ...........cccccceeeeeeeeeeceeeiinnnnnn. 2.762.873 1.563.404

3.058.507 1.744.080

6 Ejerforhold

Foalgende kapitalejere er registreret i selskabets ejerfortegnelse, som ejende minimum 5% af
stemmerne eller selskabskapitalen :

LR Horsens Holding ApS

KM Horsens Holding ApS
Heidi Jensen Holding ApS
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