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Grundlaget for

fondens virke

Nordea-fonden er en erhvervsdri-
vende fond etableret i 1989 og under-
lagt lov om erhvervsdrivende fonde.
Siden fonden blev stiftet og frem til

og med 2025, er der uddelt 9,8 mia. kr.

til almennyttige formal i hele landet.

Fonden har pr. 31. december 2025 en
egenkapital pa 21,5 mia. kr.

Generel information om Nordea-fon-
den findes pd fondens hjemmeside
www.nordeafonden.dk, der er fon-

dens primare kommunikationskanal.

Fondens vedtaegter udggr sammen
med fondens vardier og mission det
samlede grundlag for fondens virke.

Vedtaegter: Fondens formal er, alt
efter bestyrelsens frie skgn, at virke
for almennyttige og velggrende for-
mal (formdlsbestemmelse § 4).

Vardier: Fondens vardier: Engage-
ment, Respekt og Ordentlighed szetter
retning for alle fondens handlinger.

Mission: Fondens mission er at stgtte
gode liv inden for sundhed, motion,
natur og kultur.

Strategi: Med afsat i ovenstdende
vedtaegter, vaerdier og mission arbej-
der fonden med en samlet strategi,
der rummer strategier for investerin-
ger, uddelinger og kommunikation.

Strategierne opdateres hvert femte

ar, og bestyrelsen evaluerer arligt den
samlede strategi. Den lgbende frem-
drift monitoreres kvartalsvis med
henblik pd at foretage eventuelle
@ndringer i tilknyttede handlings-
planer og pejlemazerker.

Laes mere om fondens virke pa
hjemmesiden www.nordeafonden.dk/
om-os.
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Fonden sggte ogsd i 2025 at imgde-
komme aktuelle samfundsdagsor-
dener og aktivere ansggermiljger
bdde lokalt og nationalt. I alt blev der
uddelt 1.170 mio. kr. til 3.135 projekter
(for tilbagefgrsler), der fremmer gode
liv inden for sundhed, motion, natur
og kultur.

Strategiske fokusomrader
Under fondens fire fokusomrader
uddeles stgtte i Danmark, Grgnland
og pa Faergerne. Under de tre fokus-
omrader ‘Bgrn og unge godt pa vej’,
’Lyst til at deltage’ og ‘Ud i det fri’ blev
der uddelt stgtte for 920,3 mio. kr. til
89 projekter pa typisk 1 mio. kr. og
derover. Heraf uddelte fonden samlet
498,6 mio. kr. til 10 projekter pa 25,0
mio. kr. og derover. Under fokusomra-
det ’Liv i det lokale’ uddeles stgtte pa
op til 0,2 mio. kr. til lokalt forankrede
projekter, som fremmer gode liv gen-
nem aktiviteter og fellesskaber. I 2025
blev der uddelt 68,7 mio. kr. til 1.758
stgttemodtagere.

Fonden har gennem 2025 oplevet stor
efterspgrgsel under alle strategiske
fokusomrader og har stgttet markant
flere projekter pd 25,0 mio. kr. og der-
over. I radgivningen af ansggere fyl-
der renovering og omdannelse af byg-
geri til mgdesteder og faellesskaber
stadigt mere, herunder til projekter,
der tidligere er stgttet af fonden szer-
ligt under fokusomradet 'Lyst til at
deltage’.

Fondens indsats for gget baeredyg-
tighed udfoldes i en model for ESG
(Environmental, Social og Gover-
nance), hvor ansgger skal opstille
specifikke, projektrelaterede malsaet-
ninger for E og S. Modellen er fuldt
implementeret i projekter, der er
stgttet med mere end 10,0 mio. kr.

Puljer

Fonden afviklede tre puljer i 2025,
hvor der kunne sgges mellem 0,2 og
1,0 mio. kr og én pulje, hvor der kun-
ne sg@ges op til 15.000 kr. For en over-

sigt over fondens puljer se www.nor-
deafonden.dk/det-har-vi-stoettet.

I alt blev der uddelt 100 mio. kr. i
’Renoveringspuljen’ til 187 projekter
som understgttede renovering eller
bevarelse af lokale mg@gdesteder.

‘Ung puls’-puljen havde til formal

at imgdekomme ungefaellesskaber
iidreetslivet og her blev der uddelt
stgtte til 65 projekter for i alt 38,0 mio.
kr. Puljen havde et szerligt fokus pa
ungeinddragelse, ligesom det var et
kriterie for at kunne sgge puljen, at de
unge blev inddraget som aktive med-
skabere af projektets aktiviteter.

"Vores egn’-puljen var rettet mod Lol-
land og Guldborgsund Kommuner og
her blev der uddelt 33,4 mio. kr. til 53
projekter. ’Vores egn’ blev understgttet
af en forudgdende, borgerinddragende
proces i de to kommuner, herunder
stormgder, workshops og medudvik-
ling af kriterier.

"Vi synger sammen’-puljen var mal-
rettet feellessang og der blev i alt
uddelt 10,0 mio. kr. til 983 projekter.

For en samlet fortegnelse over fon-
dens uddelinger i 2025 henvises til
fondens hjemmeside nordeafonden.
dk/om-os/oekonomi/uddelinger
samt note 18.

Opfglgning pa stgtede
projekter

Fonden havde i 2025 fortsat fokus

pa at videreudvikle og fastholde sin
indsats for at fglge stgttede projek-
ter. Antallet af igangvarende pro-
jekter i portefgljen er som fglge af et
gget uddelingsomfang steget. Porte-
fgljen rummer desuden et gget antal
bygge- og anlaegsprojekter og juste-
ringer i fondens metodik for opfglg-
ning og radgivning af stgttemodtagere
tilpasses lgbende i takt med aendrin-
ger i sammensatningen af igangvae-
rende projekter. Fondens indsats for
at fremme baeredygtighed i stgttede
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projekter er understgttet af en model
for ESG, der anvendes i dialogen med
ansggere. Denne er blevet videreud-
viklet til arbejdet med malsatninger
for S i projektopfalgningen, szerligt i
projekter > 10 mio. kr.

Som et led i opfglgningen pa stgttede
projekter, har fonden afviklet to net-
vaerksmgder i henholdsvis Nyborg og
Horsens med fokus pa social ansvar-
lighed — herunder inddraget faglige
eksperter og erfaringer fra stgttemod-
tagernes egen praksis.

Fokus i 2026

Fonden vil fortsat identificere og
stgtte en raekke stgrre projekter med
mere end 25,0 mio. kr. pr. projekt med
krav til den miljgmaessige og sociale
baeredygtighed, og i 2026 have et sar-
ligt fokus pa udvikling af projektspe-
cifikke malsaetninger for den ledelses-
maessige baeredygtighed (G). Desuden
vil der veere fokus pa at stgtte mange
lokalt forankrede ansggere over hele
landet gennem fokusomrddet 'Liv i
det lokale’ og afvikling af tre strate-
gisk orienterede puljer med uddelin-
ger pad op til 1,0 mio. kr.

Fonden vil med stgtte og projektop-
fglgning fortsat fremme lgsninger, der
reducerer stgttede aktiviteters klima-
aftryk og fremmer hensyn til miljg-
maessige forhold. Ligeledes vil fonden
med sin stgtte fremme, at flere bliver
hgrt og har mulighed for at deltage.

Fonden forventer at uddele 900 mio.
kr. i 2026 og vil medio 2026 igangszette
udviklingen af uddelingsstrategien
2027-2031 med inddragelse af inte-
ressenter som led i processen. Udde-
lingsstrategien har som sigte, at skabe
veerdi i overensstemmelse med fon-
dens formal, og er drevet af og afspej-
ler efterspgrgsel og tendenser i sam-
fundet.

Kommunikationsstrategien er opda-
teret og forleenget i starten af 2025 og
er saledes geldende frem til udgan-
gen af 2026.

I foraret 2025 gennemfgrte fonden
sin bidrlige ans@ger- og interessent-
analyse. Pa baggrund af indsigterne
besluttede fonden at prioritere fgl-
gende kommunikationsindsatser i
2025 0g 2026:

1. Flere veerktgjer til at abne dialo-
ger med alle typer af ansggere og
stgttemodtagere.

2. Fortsaette formidling af fondens
arbejde med henblik pa transpa-
rens, der styrker legitimitet, og
dermed tillid til fonden.

3. Videndelingi formater, der er rele-
vante i interessenters egen optik.
Seerligt fokus pad at ggre beeredyg-
tighedstiltag/ESG tilgengeligt for
alle mélgrupper.

Det hgjere uddelingsniveau i 2025,
herunder flere puljer, har forudsat en
effektiv kommunikationsindsats. Det

har ogsa medfgrt, at fonden er blandt
de tre mest kendte fonde i befolknin-
gen ifglge en Epinion-undersggelse
fra maj.

Der er gennemfgrt over 30 netvaerks-
og videndelingsarrangementer bade

i fondens lokaler i Heerings Gaard og
ude i landet, herunder i forbindelse
med deltagelse i DGI Landsstavnet og
flere folkemgder.

Seerligt den sociale baeredygtighed har
i 2025 fyldt i kommunikationsindsat-
sen. Bdde til inspiration og vejledning
af ansggere og stgttemodtagere.

Fokus 2026

Der vil i 2026 fortsat vaere fokus pa
kampagner og kommunikation af
puljer, videndeling og netvaerksdan-
nelse samt deltagelse ved flere fol-
kemg@gder rundt om i landet.

Medio 2026 igangsaettes udviklingen
af kommunikationsstrategien 2027-
2031 med inddragelse af interessenter
som led i processen.



Arsrapport 2025

Formueforvaltning

Investeringsstrategien saetter mal
og rammer for forvaltning af Nor-
dea-fondens formue.

Malet er at skabe et markedsafast,
der sikrer et stabilt gkonomisk grund-
lag for fondens virke og mission om
at stgtte gode liv gennem uddelinger.
Fondens administration har ansvar
for eksekvering af strategien for
investeringer, hvilket sker i taet sam-
arbejde med investeringsudvalget,
der er nedsat af bestyrelsen og aktu-
elt bestar af tre medlemmer af besty-
relsen.

Rammerne bestdr af principper for
formueforvaltningen, etiske retnings-
linjer og krav til investeringernes
sammensatning og likviditetsbered-
skabet. Fonden er transparent om for-
mueforvaltningen, og dette fremgar
her www.nordeafonden.dk/om-os/
oekonomi/investeringer.

Den gzldende investeringsstrategi
dakker perioden 2024-2028. I strate-
gien indgar gget transparens pa hjem-
mesiden om investeringsstrategien,
herunder hvad der investeres i. Mdlet
om flere formalsrettede investeringer
er forfulgt, men det har vist sig van-
skeligere end forventet. Der er alene
gennemfgrt én formalsrettet investe-
ring i en dansk kapitalfond, der inve-
sterer i virksomheder med fokus pa
social inklusion.

Fokus pa en gradvis spredning af
investeringsrisikoen er fastholdt, og
der er sdledes investeret i en raekke
unoterede kapitalfonde, obligatio-
ner og yderligere investering i fon-
dens eksisterende forvaltere af glo-
bale aktier.

Kursen pad aktier i Nordea Bank Abp er
steget markant i 2025 og formueande-
len er derfor gget. I lyset af strategien

om gradvis spredning af investerings-

risikoen er beholdningen af aktier i
NBADbp derfor i mindre omfang redu-
ceret og provenuet er investeret i
andre aktiver.

Fokus i 2026
Investeringsstrategien indebaerer en
gradvis spredning af investerings-
risikoen og i lyset af kursstigningen
pa aktier i Nordea Bank Abp i 2025 og
bankens fortsatte aktietilbagekgb i
2026 forventes en yderligere mindre
reduktion af formueandelen af aktier i
Nordea Bank Abp i 2026.

Fokus i 2026 vil derfor veere pa at gen-
nemgd den geldende investerings-
strategi, herunder at styrke inve-
steringsprocesserne, mod at kunne
hdndtere flere investeringer som fglge
af geninvestering af provenuet. Lige-
ledes vil der fortsat veere fokus pa at
gennemfgre flere formalsrettede inve-
steringer.

Nordea-fonden har historisk vaeret en
betydelig, langsigtet investor i Nordea
Bank Abp. Dette &ndres ikke i 2026
eller i drene derefter.
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De vaesentligste risici for Nordea-
fondens drift og omdgmme kan
indeholdes i fire overordnede

* Ac:°ast og realiseret indtegt

« Likviditet
* Etik/ESG
« Skat

* Beredygtighed, ESG
* Sektoradferd
 Fonde og medier

* Politik og lovgivning

omrader: formueforvaltning,
uddelinger, IT-sikkerhed samt
omverden.

Justeringer/tilbageforelser ¢
Divers projektportefolje ©
Svig blandt steemodtagere *
Negativ mediecomtale *

Datasikkerhed ¢
Cyberangreb/Robusthed ¢
Fysisk IT-sikkerhed ©
Beredskab og dokumentation ¢

Risici

— omdgmme

Fonden gnsker at vaere transparent om
sine arbejdsmetoder. Det udmgntes
bl.a. i, at fondens strategier, arbejds-
metoder og information om uddelin-
ger og investeringer er tilgeengelige pa
fondens hjemmeside for potentielle
ansggere og andre interessenter.

De stgrste risici i 2025 var fglgende:

- utilstraekkelige baeredygtigheds-
hensyn og etik i investeringspor-
tefgljen, hvilket har forarsaget
dialoger med forvaltere og i nogle
tilfelde omlaegninger.

- utilstraekkelig opmaerksomhed p3,
at stgttede projekter kan blive gen-
stand for en polariseret samfunds-
debat og dermed maske udlgse en
ikke konstruktiv opmaerksomhed
fra medier.

Fonden har modtaget to indberetnin-
ger til whistleblowerordningen ved-
rgrende forhold hos stgttemodtage-
re. Begge henvendelser er handteret i

henhold til interne retningslinjer og
ekstern juridisk bistand, og der blev
ikke fundet grundlag for at foretage
sig yderligere fra fondens side. Fon-
den har ikke modtaget indberetninger
i whistleblowerordningen rettet mod
forhold i fonden.

Fokus i 2026

Omverdenens tillid og accept er en
forudseetning for, at fonden kan ud-
leve sit almennyttige formal. Det for-
ventes, at omverdenen i 2026 har en
fortsat stigende interesse for fondens
ageren i samfundet, og hvordan den
udfylder sin rolle, herunder evnen til
at eksekvere pa gnsket om at bidra-
ge til en mere baeredygtig samfunds-
udvikling. Derfor vil fonden fortszette
sin indsats for at udvise transparens
om arbejdsmetoder, inddrage interes-
senter samt formidle tiltag inden for
investeringer, uddelinger og egen or-
ganisation.
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Risici

— formueforvaltning

Det baerende i risikostyringen er, at risi-
koen for tab pa aktiverne afdaekkes ved
lgbende og gradvist at sprede risikoen
pa flere typer af investeringer og sgge
at sikre, at den realiserede indtaegt fra
investeringerne er stabil. Hertil at sikre,
at likviditetsberedskabet og de etiske
retningslinjer er overholdt, samt at fon-
dens investeringer overholder god skat-
temaessig praksis.

Dette sker ved, at gennemgangen af
potentielle investeringer fglger en
struktureret proces, og at der er en
lgbende monitorering og rapportering i
forhold til performance og overholdelse
af sdvel etiske som gvrige retningslinjer
for investeringer.

Dette er styrket i 2025, blandt andet ved,
at ovennavnte er indarbejdet i investe-
ringsudvalgets drshjul og dermed har
styrket overvagningen af de aktuelle
investeringer. Som fglge heraf er sam-
arbejdet med en forvalter med aktiv
forvaltning ophgrt og provenuet er

geninvesteret i en aktieforvalter med
en mere passiv tilgang og lavere inve-
steringsomkostninger.

Der har ved den eksterne screening i
forhold til fondens etiske retningslin-
jer i 2025 ikke vaeret konstateret over-
traedelser

Fokus i 2026

Ilyset af den ggede beholdning af
investeringsaktiver udover aktier i
Nordea Bank Abp og den fortsatte
gradvise spredning af investeringsrisi-
koen, er der i 2026 fokus pa at arbejde
mod en styrket og mere struktureret
proces for udveelgelse af forvaltere og
investeringsmuligheder. Der vil her-
udover blive afsggt muligheder for et
styrket grundlag for vurdering af for-
holdet mellem forventet afast og
investeringsrisiko pa investeringspor-
tefgljen.

Risici
— uddelinger

Fondens uddelinger er rettet mod at
stgtte projekter, som fremmer gode liv
gennem aktiviteter og faellesskaber. De
primaere risici knyttet hertil har gen-
nem 2025 omfattet fplgende omrader:
minimering af justeringer/tilbagefgrs-
ler i stgttede projekter, gget diversitet

i projektportefgljen, identifikation af
muligt svig blandt stgttemodtagere og
monitorering af medieomtale.

Fonden har en fuldt systemunder-
stgttet, digitaliseret sagsbehand-
lingsproces, hvorved konsistent data-
handtering, overholdelse af fondens
retningslinjer og minimering af fejl
og risiko for svig sikres i relationen til
alle stgttemodtagere.

Med baggrund i det stigende udde-
lingsniveau er den hidtidige stikprg-
vevise uddelingsrevision af 40 stgt-
tede projekter gennemfgrt af ekstern
revision i 2025 suppleret med en til-
svarende intern kontrol. Revisio-
nen og kontrollen gennemfgres med
henblik pd at minimere risikoen for

svig blandt stgttemodtagere og sikre,
at uddelingerne er anvendt i overens-
stemmelse med forudsaetningerne for
uddelingen, og at der foreligger doku-
mentation for dette. Den udvidede
stikprgvevise eksterne uddelingsrevi-
sion og interne kontrol gav i 2025 ikke
anledning til veesentlige bemaerknin-
ger og vil fortsaette fremadrettet.

Fokus i 2026

12026 vil der fortsat veere fokus pa
overvagningen af risici knyttet til udde-
lingerne. Med et forventet fortsat hgjt
uddelingsomfang @gges antallet af stgrre
uddelinger bl.a. til bygge- og anlaegs-
projekter, hvor fonden stiller ggede krav
til baeredygtighed. Samtidig har fon-
den et gnske om endnu flere mindre
uddelinger i hele landet, hvilket med-
fgrer samarbejde med flere og i mange
tilfeelde uerfarne stgttemodtagere, der
sgges hjulpet med gget digital radgiv-
ning i form af guides og digital for-
midling. Fondens ggede stikprgvevise
uddelingsrevision fastholdes i 2026.
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Risici

— IT-sikkerhed

Fonden arbejder lgbende med at opti-
mere digitale lgsninger og IT, som pa
et sikkert grundlag kan bidrage til
effektive processer for ansggere og
systemunderstgttet radgivning for
fondens medarbejdere. Indsamling og
brug af data er reguleret af fondens
politik for dataetik, som kan findes pa
nordeafonden.dk/om-os/saadan-ar-
bejder-vi/politik-for-dataetik. Fonden
monitorerer aktuelt fglgende risici
knyttet til IT-sikkerhed: robusthed
over for cyberangreb, datasikkerhed,
fysisk IT-sikkerhed, IT-beredskab og
dokumentation.

Der er i lgbet af dret udfgrt restore
test af fondens sagsstyringssystem
og interne IT-setup, opsat geofencing,
samt gennemfgrt test af IT-bered-
skabsplan og simulerede phishingan-
greb blandt fondens medarbejdere.
Der er ligeledes i 2025 gennemfg@rt en
grundig forundersggelse og udbuds-
proces med ekstern bistand vedr. fon-

dens sagsstyringsssystem, som star
for udskiftning i det nye ar. Det for-
ventes at det nye system er imple-
menteret medio 2026.

Fokus i 2026

12026 vil fonden yderligere styrke
IT-sikkerheden gennem relevante til-
tag, som kan gge sikkerhedsovervag-
ningen blandt fondens leverandgrer
og den interne governance pa IT-om-
rddet. Det nye sagsstyringssystem
vil styrke fondens IT-sikkerhed pa en
raekke parametre, samt befordre flere
automatiserede handlinger relateret
til bl.a. opfglgning pa gkonomi, rap-
portering og governance. Ultimo 2026
gentages ekstern uafhaengig vurde-
ring af fondens IT-sikkerhed.

Risici
— omverden

Resultaterne fra forarets ansgger-

og interessentanalyse viste en bred
enighed om, at fonden skaber vardi
for samfundet og som samarbejds-
partner, ligesom 9 ud af 10 mener, at
fonden lever op til sin mission. Det

er oplevelsen, at fonden skaber hgj
verdi for samfundet — bdde i bredden
og i forhold til vigtige samfundsud-
fordringer.

Desuden fremgar, at 8 ud af 10 ansg-
gere oplever, at fonden er en attrak-
tiv samarbejdspartner. Ansggere bak-
ker op om, at fonden stiller krav til og
arbejder med ESG. Men ESG er fort-
sat et svaert omrade for bade ansggere
fra store som sma organisationer, og
gnsket om styrket viden inden for S
(Social) er stgrst.

Fonden har fokus p3 at gge beeredyg-
tighed i alle dens strategiske dimen-
sioner. Det er i 2025 bl.a. udmgn-

tet i fortsat transparens om valgte
arbejdsmetoder.

Fokus i 2026

Der vil i 2026 veere fokus pa at imple-
mentere flere indsigter fra interes-
sent- og ans@ggeranalysen samt tiltag,
hvor input fra ans@ggermiljger opsam-
les, sdledes at fonden pa bedste vis
kan udvikle arbejdsmetoder. Kon-
kret betyder det, at fonden vil deltage
i flere folkemg@der og faellesmgder
med foreninger. Der vil ogsa blive lagt
veegt pa formidling af viden og veerk-
tgjer om G (governance/ledelsesfor-
hold) i ESG samt historier om, hvilken
forskel udvalgte projekter har bidra-
get med.
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Samfundsansvar

Nordea-fonden er bevidst om sit sam-
fundsansvar og gnsker gennem sit
virke og hjulpet af en raekke politikker
at drive en fond, hvor der med afseet i
veerdier og god ledelse sikres et konti-
nuerligt fokus pd miljg, menneskeret-
tigheder, antikorruption, sociale for-
hold og medarbejderforhold.

Fonden benytter ESG som ledelses-
vaerktgj til at udfolde sit engagement
for gget fokus pa beaeredygtighed i
samfundsudviklingen. ESG udfoldes
i praksis pa tre planer: investeringer,
uddelinger og i egen organisation.

Redeggrelse for samfundsansvar

jf. ARL § 99a og § 99d

I forhold til Arsregnskabslovens § 99a
omfatter gennemgangen nedenfor
fondens ikke-finansielle redeggrelse
for samfundsansvar, herunder arbej-
det med ESG.

Forretningsmodellen i Nordea-fonden
er via afastet af formuen at stgtte
projekter, der fremmer gode liv gen-
nem aktiviteter og faellesskaber.

Optimal gennemfgrelse af forret-
ningsmodellen forudseetter, at der
sikres et lgbende afast af fondens
formue gennem investeringer, der
stabilt understgtter fondens uddelin-
ger.

Forretningsmodellen understgttes af
en raekke politikker for samfundsan-
svar, som f.eks. omfatter at efterleve
anbefalingerne for god fondsledelse,
etiske retningslinjer for investerin-
ger, herunder overholdelse af skatte-
kodeks for ansvarlig skattebetaling og
baeredygtighedsguide til stgttemod-
tagere. Fonden er siden 2020 delta-
ger i UN Global Compact og er derfor i
hele sin forrentningsfgrelse forpligtet
pa de 10 principper inden for klima og

miljg, menneske- og arbejdstagerret-
tigheder samt antikorruption.

De vaesentligste risici i forhold til
klima og miljg, medarbejderforhold,
antikorruption og bestikkelse ses i
forbindelse med fondens formuefor-
valtning, uddelinger, IT-sikkerhed og
omdgmme.

De vaesentligste risici i forhold til
manglende overholdelse af menne-
ske- og arbejdstagerrettigheder er
relateret til fondens formueforvalt-
ning gennem de virksomheder, som
fonden investerer i. Risiciene er bl.a.
handteret ved, at alle politikker er
overholdt, at forvalterne og virksom-
hederne er forpligtede pa UN Global
Compact, og at der gennemfgres uaf-
haengig screening af alle bgrsnoterede
virksomheder, som fonden investerer
i. Screeningen viser, at der i 2025 ikke
har veeret konstateret brud pa hverken

menneske- eller arbejdstagerrettighe-
der. Fondens adferdskodeks for med-
arbejdere og bestyrelse guider disse
til en adfaerd, der befordrer antikor-
ruption, ligesom den uafhangige
screening af virksomheder, som fon-
den har investeringer i, ikke i 2025 har
afdaekket korruption. Adfeerdskodek-
set har endvidere fokus pa habilitet
og guider bade bestyrelsen og med-
arbejdere i forhold til at undga inte-
ressekonflikter. Endelig har fondens
whistleblowerordninger og den revi-
sionsmaessig stikprgvekontrol af stgt-
tede projekter ikke afdaekket kritiske
forhold i 2025.

Fondens ledelse har i gennemfgrel-
sen af forretningsmodellen fokus pa
sociale forhold, herunder medarbej-
derudvikling og trivsel med henblik
pa at fastholde en steerk veerdibaseret
virksomhedskultur, som sikrer opti-
mal Igsning af opgaverne.
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Virksomhedskulturen tager afsaeti—
bdde internt og eksternt — at staerke
feellesskaber og respektfulde, profes-
sionelle relationer er et godt udgangs-
punkt for at skabe gode liv.

Redeggrelse for politik for dataetik,
jf. ARL §99d

Fonden har i overensstemmelse med
ARL § 99d udarbejdet en politik for
dataetik, der hviler pa fondens veer-
dier og evalueres arligt i bestyrel-
sen. Politikken kan findes pa fondens
hjemmeside www.nordeafonden.dk/
politik-for-dataetik-202s.

E: Environmental/
Miljgforhold

Miljgpavirkning

Fondens egen CO2e-udledning:
Fonden har siden 2021 rapporteret om
egne CO2e-udledninger for at under-
stgtte indsatsen for gget beeredygtig-
hed. Fonden ejer ikke egne kgretgjer
og har derfor ikke udledninger under
Scope 1. I opggrelsen indgar fondens
udledninger fra indkgbt el, vand og
varme (Scope 2) samt fra medarbej-
dernes og bestyrelsens arbejdsrela-
terede transport i bil og fly (Scope 3).
I 2024 implementerede fonden fuld
affaldssortering med en lgbende
maling af affaldsmangderne til gen-
anvendelse eller bioforgasning.

12025 udgjorde fondens CO2e-udled-
ninger 29,57 tons, hvilket er et fald

i forhold til 2024, hvor udledninger
udgjorde 35,60 tons.

Pa trods af et stigende aktivitetsni-
veau, primeert som fglge af en udvi-
delse af medarbejderstaben og en
forggelse af uddelingsniveauet, har
fonden bestraebt sig pa at begraense
udledninger fra transport. Dette er
opndet ved at reducere antallet af fly-
rejser og i hgjere grad anvende tog-
transport samt andre mere baeredyg-
tige alternativer.

Stigningen inden for Energi & proces-
ser kan primeert tilskrives et gget for-

Oversigt over Nordea-fondens CO2e-udledninger

Tons CO2e 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Energi & processer 20,96 12,85 12,40 13,57 15,04 16,25 16,95
Transport 8,53 22,75 10,48 13,17 9,30 10,09 17,12
Affald og genbrug 0,08 0,00 N/A N/A N/A N/A N/A
Total 29,57 35,60 22,88 26,74 24,34 26,34 34,07

Noter til tabellen:

Beregningerne er gennemfgrt ved hjeelp af Klimakompasset.dk (Erhvervsstyrelsen) med anvendelse af opstillede

standardforudsatninger.

For energi og processer baseres opggrelsen i de enkelte dr pa opggrelsesperioden, f.eks. 01.09.2024 til 31.08.2025 for 2025.

Opgorelsen omfatter alene fondens egne lokaler.

Emissionerne er for alle ar opgjort med emissionsfaktorar 2022, hvilket har medfgrt aendringer i forhold til de tidligere
rapporterede udledninger for 2019-2023. Hermed kan udviklingen sammenlignes bedre mellem de enkelte ar.

12024 er gennemfprt fuld affaldssortering til genanvendelse eller bioforgasning. Affaldsmaengden males lgbende.

Det er ikke vaeret muligt at beregne sammenligningstal for 2023 og tidligere.

brug af fernvarme i 2025, hvilket til
dels kan henfgres til et gget kontora-
real.

Fonden opggr ligeledes den samlede
indirekte udledning af CO:ze fra sine
investeringer i selskaber og investe-
ringsfonde. I 2025 viser opgg@relsen

en samlet udledning pa 96.951 tons.
Baseret pa formuen ultimo 2025 sva-
rer det til 4.088 tons (5.937 tons ult-
imo 2024) pr. investeret mia. kr. Fal-
det kan henfgres til en omlaegning fra
en forvalter med stor udledning til en
forvalter med lavere udledning og en
stigende formue. Nordea-fondens eti-
ske retningslinjer for investeringer
indebaerer en ambition om at foretage
investeringer i selskaber, som bidra-
ger positivt til at fremskynde transi-
tionen til et lavemissions samfund og
at opfylde Parisaftalens mal.

CO2e-udledning fra investerings-
aktiver

Udledningerne er baseret pa oplys-
ninger i de senest offentliggjorte ars-
rapporter og klimarapportering og
baseres pd forvaltere og selskaber i
balancen pr. 31. december 2025.

Opggrelsen dekker 100,0 pct. (99,4
pct. ultimo 2024) af fondens formue.
I opggrelsen indgar selskabernes
opgjorte udledninger i forhold til
Scope 1, 2 og 3.
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S: Social/Sociale forhold

Fondens ledelse har kontinuerligt
fokus pa sociale forhold, medarbej-
derudvikling og -trivsel med henblik
pa at fastholde en virksomhedskultur,
der er i fuld overensstemmelse med
fondens vardier og optimal for lgs-
ning af opgaverne.

Ved udgangen af 2025 udgjorde fon-
dens medarbejderstab 37 personer
(30 FTE), herunder seks studenter-
medhjzalpere og en virksomheds-
praktikant fra Settlementet Vesterbro.
Det er Nordea-fondens politik, at der
pa alle niveauer i organisationen til-
straebes diversitet i bl.a. k¢n under
hensyntagen til altid at have en med-
arbejderstab, der repraesenterer opti-
male kompetencer for opgavelgsnin-
gen.

Nggletal for bestyrelsen og admini-
strationen er gengivet til hgjre.

12025 har fonden gget indsatsen

for fastholdelse af et godt arbejds-
miljg. Arbejdsmiljggruppen er ble-
vet udvidet med fire medarbejder-
valgte arbejdsmiljgrepraesentanter,
der repraesenterer fondens fire afde-
linger. Arbejdsmiljggruppen har
afholdt 5 m@der og opdateret fondens
APV. Arbejdsmiljggruppen har fon-
dens direktgr som forperson. Som

et led i opkvalificeringen af arbejds-
miljggruppen er der gennemfgrt et
eksternt faciliteret to-dages kursus
med henblik pa styrkelse af arbejds-
miljggruppens kompetencer i den
lgbende indsats for fastholdelse af et

Ledelsen laegger vaegt pa udvikling af
de interne samarbejdsrelationer og
kompetenceopbygning via efterud-
dannelse. Der er f.eks. afviklet et kur-
sus for hele organisationen i brug af
kunstig intelligens og Copilot, samt

gennemfgrt en almennyttigheds- og
habilitetsworkshop med ekstern juri-
disk bistand. Ligeledes er der gen-
nemfgrt fgrstehjselpskursus for alle
fondens medarbejdere.

godt arbejdsmiljg.

Nggletal for administrationen

2025 2024 2023 2022 2021
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) 30 27 26 22 19
Kgnsdiversitet (kvinders andel af FTE), pct. 58,7% 54,9% 57,5% 60,9% 60,3%
Antal medlemmer i bestyrelsen* 7 7 8 8 8
Andel af det underrepraesenterede kgn, pct.* 42,9% 42,9% 37,5% 37,5% 37,5%
Antal medlemmer i gvrige ledelseslag, som bestar af direktionen
(ledelsesniveau 1) og ledergruppen (ledelsesniveau 2).* E : s S s
(edelsesniveau o lodeloesniveau 2, pet* 0%  400%  400%  400%  40,0%
Lgnforskel mellem kgn (mand i . kvinder)** (Gange) 1,0 1,0 1,1 1,4 1,5
Medarbejderomsaetningshastighed, pct. 6,7% 7,3% 7,8% 4,5% 5,2%
Sygefraveer, Dage/FTE 4,1 4,3 4,8 3,5 3,8
CEO-lgn i forhold til medianlgnnen (Gange) 3,7 3,5 3,3 3,4 2,9

Noter til tabellen:

FTE er betegnelsen for "Full-time equivalent” (FTE er beregnet udfra antal fastansatte, dvs. uden studenter).

Da fonden har f3 ansatte, kan der i de enkelte dr ske vaesentlige @ndringer som fglge af f.eks. en fratraedelse. Fonden vil fortsat i 2026 sgge at gge

diversiteten og fastholde et lavt sygefravaer.

* Antal af medlemmer i hhv. bestyrelsen, og gvrige ledelseslag (bestdende af direktionen og ledergruppen) pr. 31.12. i det pagaeldende ar.
Der er i alle drene en ligelig kgnsfordeling, jf. Erhvervsstyrelsens definition i forhold til en fordeling pa 40/60 pct. i forhold til det underrepraesenterede

kgn, og der opstilles derfor ikke madltal eller arstal.

** Forskellen i medianlgnnen mellem mand og kvinder kan alene henfgres til forskelle i arbejdsfunktioner, da der ikke er forskel i lgnnen for samme

arbejdsfunktion for maend og kvinder.
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Der gennemfgres kulturmaling blandt
alle medarbejdere hvert andet ar,
senest i efterdret 2024. Malingen viste
en overordnet tilfredshedsscore pa
4,17 pd en skala fra 1-5, hvor 5,0 er
bedst. Kulturmdlingen i 2022 viste en
overordnet tilfredshedsscore pa 4,10.
Der vil blive gennemfgrt en ny maling
i efteraret 2026.

For at styrke medarbejdernes rade-
rum og fleksibilitet er der mulighed for
seniorordning, deltid, tilkgb af eks-
tra ferie og hjemmearbejde under hen-
syntagen til fastholdelse af en staerk
virksomhedskultur og et godt arbejds-
feellesskab baseret pad fondens veer-
dier. Fondens medarbejderhdndbog er
opdateret bl.a. med tilfgjelser vedr. ret-
ningslinjer for on-boarding af prakti-
kanter i jobtreeningsforlgb, tydeligga-
relse af arbejdsmiljgorganisationens
rolle og mulighed for pendlerkort.

Der gennemfgres arligt en lang raekke
trivselsfremmende aktiviteter, her-
under motion/meditation i arbejdsti-
den, massageordning, vegetarisk fro-
kostordning samt en arligt gentaget
Verdiuge med motiverende aktivite-
ter og oplaeg med udgangspunkt i en
af fondens tre vaerdier.

Sundhed, sikkerhed og trivsel for
medarbejderne udggr vaesentlige risici
og er afggrende for fondens evne til

at motivere og fastholde engagerede

medarbejdere. I det daglige arbejde
gives gode muligheder for selvledelse,
der befordres af en tydelig retning og
et strategisk fokus. Der er i 2025 ikke
konstateret arbejdsulykker.

Ved ansaettelse af nye medarbejdere
gennemfgres systematisk onboarding
ligesom der tilbydes exitsamtaler med
afgdende medarbejdere.

Kgnsfordeling i ledelsen

Pa balancedagen har fonden en ligelig
kgnsfordeling i bestyrelsen svarende
til en fordeling indenfor intervallet
40/60 pct. af henholdsvis kvinder og
mand. Bestyrelsen bestod ultimo
2025 af syv medlemmer, heraf tre
kvinder. Bestyrelsen er selvsupple-
rende og bestar alene af medlemmer
udpeget af bestyrelsen.

Nordea-fonden har bade en bestyrelse
(pverste ledelsesorgan) og en direk-
tion.

Det gvrige ledelseslag bestar derfor af
direktionen og personer med perso-
naleansvar (ledergruppen), som refe-
rerer til direktionen. P balanceda-
gen bestdr det gvrige ledelseslag af

to kvinder og tre mand. Fonden har
en politik om at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn, hvis der
ikke er en ligelig kgnsfordeling i det
gvrige ledelseslag.

G: Governance/
Ledelsesmassige forhold

Redeggrelse for god fondsledelse,
jf. lovpligtig redeggrelse ARL §77 a
Nordea-fonden arbejder malrettet
med anbefalingerne for god fonds-
ledelse og har god forretningsfgrelse
og hgj transparens som malsatning.
Fonden fglger samtlige anbefalinger
fra Komitéen for God Fondsledelse.
Tilgangen til anbefalingerne for god
fondsledelse ved udgangen af 2025
kan findes pa fondens hjemmeside
www.nordeafonden.dk/god-fondsle-
delse-i-nordea-fonden-2025.

Investeringer

Formueforvaltningen sker under
anvendelse af systematiske processer
og god governance, med vagt pa uaf-
haengighed og habilitet. Ved indgaelse
af aftaler om formueforvaltning fglges
fondens generelle principper for valg
af leverandgrer, hvorved flere forval-
tere undersgges og vurderes, inden
den bedst kvalificerede forvalter val-
ges. Efterfglgende opdateres forval-
terne lgbende om eventuelle sendrin-
ger i fondens etiske retningslinjer for
investeringer. Endelig monitoreres
alle valgte forvaltere lgbende pa deres
performance, overholdelse af sdvel
fondens etiske som gvrige retnings-
linjer for investeringer.

Der er i 2025 ikke konstateret over-
traedelse af de etiske retningslinjer for
investeringer.

Udmgntningen af investeringsstrate-
gien afrapporteres Igbende til besty-
relsen. Rapporteringen omfatter bl.a.
overholdelse af likviditetsberedska-
bet, status pd investeringsrammer
samt de opndede gkonomiske resul-
tater og indgdr i den kvartalsvise
gkonomiinformation til bestyrelsen
med efterfglgende orientering pa alle
bestyrelsesmgder. Hertil kommer en
fast mdnedlig afastrapportering.

Uddelinger

Redeggrelse for uddelingspolitik,

jf. lovpligtig redeggrelse ARL §77 b
Fondens uddelinger besluttes pa en
raekke arlige bestyrelsesmgder og
udmgntes herefter i henhold til ved-
taegten, bestyrelsens beslutning og de
i forretningsordenen fastsatte ram-
mer — herunder konkrete rammer for
administrative udmgntninger af min-
dre uddelinger under fast definerede
vilkdr.

Alle ansggninger modtages og
behandles i fondens administra-
tion, sa det sikres, at disse er i over-
ensstemmelse med fondens formal
og inden for rammerne af uddelings-
strategien. Bestyrelsen beslutter savel
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konkrete uddelinger som administra-
tive rammer for uddelinger og sikrer
dermed, at fondens midler anvendes
forsvarligt i overensstemmelse med
fondens formal og inden for ram-
merne af uddelingsstrategien.

Redeggrelse for Nordea-fondens udde-
lingspolitik kan findes pa fondens
hjemmeside www.nordeafonden.dk/
om-os/oekonomi/oekonomiske-noeg-
letal/lovpligtige-redegoerelser.

Alle uddelinger rapporteres arligt til
Erhvervsstyrelsen ved indsendelse af
den bestyrelsesgodkendte legatarfor-
tegnelse sammen med arsrapporten.

Organisation

Fonden har i 2025 gennemfgrt opda-
teringer af forretningsorden og forret-
ningsgange, ligesom IT-platforme og
IT-sikkerheden er blevet styrket.

Bestyrelsen har evalueret fondens
uddelingsstrategi i oktober 2025 og
ultimo aret gennemfgrt en eksternt
faciliteret bestyrelsesevaluering, som
bl.a. indebar en intern kompetence-
evaluering og successionsplan. Nye
medlemmer til fondens bestyrelse
rekrutteres pa grundlag af detaljerede
kompetenceprofiler og med bistand
fra eksternt rekrutteringsfirma. Der

gennemfgres systematisk onboarding
af nye bestyrelsesmedlemmer.

Fonden har et adfeerdskodeks for
medarbejdere og bestyrelsesmedlem-
mer, som ud over forhold om antikor-
ruption og bestikkelse, gaver og delta-
gelse i arrangementer ogsa omfatter et
eksplicit kodeks for kollegial adfeerd.

Hensigten med adfaerdskodekset er at
beskytte fonden, bestyrelsesmedlem-
mer og medarbejdere mod risikoen for
utilbgrlig interessevaretagelse, lige-
som det skal sikre, at alle bestyrelses-
medlemmer og medarbejdere alene
handler i fondens interesse. Fonden
vil ogsd fremadrettet arbejde for at
forhindre korruption og bestikkelse,
herunder overvage og yderligere syn-
ligggre fondens whistleblowerordnin-
ger.

Sociale klausuler og overholdelse af
en raekke miljg- og klimamaessige
krav er standard i fondens aftaler med
leverandgrer af varer, handveerks- og
serviceydelser, og alle leverandgrer er
bekendt med og forventes at leve op
til fondens veerdier og adfaerdskodeks.
Blandt fondens leverandgrer er der i
2025 ikke konstateret brud pa klausu-
ler eller aftaler.

Fokus i 2026 - Samfundsansvar
12025 var det forventet, at en ny lov-
pligtig baeredygtighedsrapportering
(CSRD) for fondens formueforvaltning
ville blive indfgrt. Et omnibusdirek-
tiv fra EU i fordret 2025 medfgrte, at
Nordea-fonden ikke er omfattet. Dette
og andringer i det globale fokus pa
baeredygtighed har medfgrt, at der ved
indgangen til 2026 er udfordringer ved
at opna valide data for virksomheders
arbejde mod gget baeredygtighed, og
dermed er monitoreringen af fondens
etiske retningslinjer for investeringer
udfordret. Pa denne baggrund er fon-
dens etiske retningslinjer tilpasset.

Fonden gnsker stadig at fremme
baeredygtig adfeerd og har derfor i 2025
gennemfg@rt en CSRD-gennemgang
med udgangspunkt i fondens arbejde
i forhold til uddelinger, investerin-
ger og fondens egen organisation. Nar
konklusioner og anbefalinger forelig-
ger i starten af 2026, indarbejdes disse
i fondens tiltag for at fremme bzere-
dygtighed inden for de tre omrader E,
S ogG.

Ligeledes vil der fortsat blive arbej-
det malrettet for at fastholde hgj med-
arbejdertilfredshed, herunder gen-
nemfgre halvarlige spotmalinger. Der
vil usendret, pa baggrund af resulta-

terne af kulturmaling 2024, frem mod
naeste kulturmaling i 2026 blive arbej-
det for at opfylde malsaetninger og
indsatser identificeret i feellesskab af
fondens medarbejdere.
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@konomiske forhold

Udvikling i aret

Nordea-fondens gkonomiske forhold
var i 2025 praeget af iszer to forhold. For
det fgrste et hgjt aktivitetsniveau pa
uddelingsomradet, hvor fonden sam-
let set uddelte 1.170 mio. kr. f@r tilba-
geforsler, det stgrste uddelingsniveau i
fondens historie. For det andet oversteg
afastet af den investerede kapital mar-
kant forventningerne, hvor det samlede
afast inkl. urealiserede gevinster for
aret belgb sig til 7.643 mio. kr.

Arets resultat i 2025 udgjorde 7.581 mio.
kr. mod 517 mio. kr. i 2024. Det svarer
til en egenkapitalforrentning pa 41,5
pct. Afastet i form af kursregulerin-
ger og udbytte pd fondens klart stgrste
formueaktiv Nordea Bank Abp (NBAbp)
udgjorde 7.482 mio. kr. i 2025.

Ultimo 2025 ejede fonden 4,1 pct. af
aktiekapitalen i NBAbp, og dagsvaer-
dien af fondens aktiebeholdning i ban-
ken udgjorde 16.812 mio. kr.

Resultatet for 2025 ekskl. urealiserede
kursreguleringer udgjorde 2.565 mio. kr.
mod 1.273 mio. kr. i 2024. Egenkapitalen
er ved udgangen af 2025 steget til 21.457
mio. kr. mod 15.036 mio. kr. ved udgan-
gen af 2024.

De samlede omkostninger inkl. af- og
nedskrivninger udgjorde 69 mio. kr. i
2025 mod 65 mio. kr. i 2024. Stignin-
gen kan henfgres til dels pris- og lgn-
udviklingen pa fondens omkostnin-
ger og dels til en styrkelse af fondens
uddelingsindsats gennem udvidelse
af medarbejderstaben i efterdret 2024
med fuld omkostningseffekt i regn-
skabet for 2025.

Opfplgning pa sidste ars
forventede udvikling

Fonden har i 2025 haft et resultat pa
7.581 mio. kr. (mod forventet 1.007
mio. kr.), realiserede nettoindtaeg-
ter pa 2.629 mio. kr. (1.128 mio. kr.) og
uddelt 1.170 mio. kr. fgr tilbagef@rs-
ler (9oo mio. kr.). Afastet pa fon-
dens stgrste formueaktiv, NBAbp,
har oversteget fondens afastfor-
ventninger, hvilket er arsagen til, at
fondens resultat overstiger resultat-
forventningerne. Fonden har over
flere omgange nedbragt beholdnin-
gen af aktier i NBAbp gennem salg
af 14.400.000 aktier i Igbet af 2025.
Salget er den primaere drsag til, at
fonden mere end lever op til resul-
tatforventninger for de realiserede
nettoindtaegter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsdrets afslutning
ikke indtruffet begivenheder, som
vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Saerlige risici

Fonden blev stiftet i 1989 med ind-
skud af aktier i sparekassen SDS ved
omdannelsen til et aktieselskab. Fon-
den har siden da haft en stor andel

af formuen investeret i banken, som
i dag er fusioneret ind i den finske
bank NBAbp. Nordea-fonden har her-
udover investeringer i aktier, obli-
gationer og unoterede aktiver i form
af f.eks. infrastruktur- og private
equityfonde. Fondens klart stgrste
risiko pa resultatet er kursudsving pa
NBAbp og udbyttebetalingen fra ban-
ken. Investeringsstrategien indebae-
rer en gradvis spredning af risikoen,
og der er sdledes ultimo 2025 investe-
ret 6.405 mio. kr. i andre aktiver end
NBADp, der ultimo 2025 udggr 71 pct.
af den investererede formue. Ureali-
serede kursreguleringer pa aktier ind-
regnes ikke i fondens skattepligtige
indkomst, som vaesentligst udggres
af udbytter pa aktier, saerligt NBAbp.
Fonden har derfor kunne fastholde et

stabilt uddelingsniveau. Der sker der-
for ikke afdeekning af kursrisikoen.

Forventninger for 2026

I 2026 forventer fonden, med
udgangspunkt i det godkendte bud-
get, at opnad realiserede indtaegter pa
1.213 mio. kr. og et resultat pd 1.229
mio. kr. Derudover forventes et udde-
lingsniveau pd 9oo mio. kr.

Investeringsstrategien er langsigtet
og med afastforventninger svarende
til Radet for afastforventninger. Den
geopolitiske situation, herunder usik-
kerhed om renteniveau medfgrer ogsa
12026 en betydelig usikkerhed om
udviklingen pa de finansielle marke-
der og dermed pa resultatet af inve-
steringsvirksomheden og fondens
resultat. Derudover knytter der sig
usikkerhed til, at NBAbp i 2026 gen-
nemfgrer den forventede udbyttebe-
taling.

Fonden har jf. reglerne i fondsbe-
skatningslovgivningen om fradrag
for henszettelser til senere uddeling
opbygget en skattemaessig uddelings-
forpligtelse til uddeling inden for en
femarig periode.
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Fondens bestyrelse

og direktion

Bestyrelse

Bestyrelsens naestforperson Louise
Gade udtradte af bestyrelsen pa
arsmgdet i 2025.

Bestyrelsesmedlemmerne Jens Bjgrn
Andersen og Karina Dahl Steffensen
blev genudpeget for yderligere to ar.
Genudpegning af Jens Bjgrn Ander-
sen medfgrte fravigelse af 12-arsreg-
len, med begrundelse i kontinuiteten
i bestyrelsesarbejdet og medlemmets
erfaring og kompetence.

Rikke Wiirtz blev nyudpeget til besty-

relsen for to ar.
Valgperioden for de udpegede besty-
relsesmedlemmer udlgber sdledes i

2027.

Bestyrelsen konstituerede sig med

Jens Bjgrn Andersen som forperson og

Karina Dahl Steffensen som naestfor-
person.

Bestyrelsen i 2025 bestod sdledes af
syv medlemmer.

Der er i 2025 afholdt fem bestyrelses-
megder, et strategiseminar og et ars-
mgde. Bestyrelsens deltagelse i mgder
er 100 pct.

Direktion

Direktionen i fonden udggres af
adm. direktgr Henrik Lehmann
Andersen, som har varetaget
stillingen siden 2013.

Bestyrelse

Jens Bjgrn Andersen

Forperson, professionelt bestyrelsesmedlem
Fgdt 1966
Bestyrelseshonorar (2025): 514.156 kr.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 08.02.2013.
Senest valgt til bestyrelsen i 2025.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2027.

Medlemmet anses som afhaengigt.

Saerlige kompetencer

Generel international ledelse, transport,
logistik, supply chain management, opkgb
og integration af virksomheder, strategi og
change management. Digitalisering, ESG-
udvikling og implementering, investering.
Kapitalmarkeder, finansiel styring,
organisationsudvikling.

Forperson for bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden og
STARK Group A/S.

Medlem af bestyrelserne
Bgrnecancerfonden, Team Danmark,
repraesentantskabet i Danmarks National-
bank og UNICEF Danmark, ISS, Aescolab,
AIMMS B.V.

Karina Dahl Steffensen
Neestforperson, dekan, professor

Professor, ph.d., cand.med. | Fgdt 1972

Bestyrelseshonorar (2025): 320.865 kr.
Investeringsudvalg, honorar (2025): 80.348 kr.
Samlet honorar (2025): 401.213 kr.

Ansettelsesforhold
Aalborg Universitet,
Det sundhedsvidenskabelige fakultet.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 25.02.2021.
Senest valgt til bestyrelsen i 2025.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2027.

Medlemmet anses som uafthaengigt.

Saerlige kompetencer

Generel ledelse, strategisk ledelse,
forskningsledelse, forskning, sundhedsfaglige
forhold, kommunikation, forbedringsledelse,
bruger/patientinddragelse.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden og

Steno Diabetes Center Nordjylland.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.
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Bestyrelse

Torben Laustsen
Direktgr

Bankuddannet | Fgdt 1959

Bestyrelseshonorar (2025): 204.888 kr.
Investeringsudvalg, honorar (2025): 160.696 kr.
Samlet honorar (2025): 365.584 kr.

Ansattelsesforhold
Selvstaendig.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.04.2016.
Senest valgt til bestyrelsen i 2024.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2026.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Strategi, ledelse, kommunikation, branding,
forandringsledelse, forretningsudvikling,
innovation og iveerksaetteri.

Forperson for bestyrelserne
Danbolig, Levitate Technology, Hansen og
Sggart, og Restaurant Varna.

Nzestforperson for bestyrelsen
Fonden for Entreprengrskab.
Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden og Tietgenfonden.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg
(forperson).

Mads Bgtger
Adm. direktgr

Cand.merc.fil. | Fgdt 1974

Bestyrelseshonorar (2025): 204.888 kr.
Investeringsudvalg, honorar (2025): 80.348 kr.
Samlet honorar (2025): 285.236 kr.

Ansattelsesforhold
Dragsholm Slot.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 22.02.2018.
Senest valgt til bestyrelsen i 2024.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2026.

Medlemmet anses som uafhaengigt.

Saerlige kompetencer

Ledelse, konceptudvikling, oplevelsesgkonomi,
kulturhistorie, politisk og gkonomisk analyse,
geografisk og demografisk analyse, finansiering
og investering, risk management, strategisk
udvikling, salg og marketing, branding og
gastronomi.

Forperson for bestyrelsen
Poul Johansen Fonden af 1992.

Medlem af bestyrelserne

Nordea-fonden, Tietgenfonden, Dragsholm Slot/
Brdr. Price, Byens Hotel, PJM Automations og
Sjellandske Medier.

Medlem af
Nordea-fondens investeringsudvalg.

Noemi Katznelson

Professor og leder af Center for
Ungdomsforskning

Professor, ph.d, cand.mag. | Fedt 1968
Bestyrelseshonorar (2025): 204.888 kr.

Anszettelsesforhold
Aalborg Universitet, Center for
Ungdomsforskning.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 29.02.2024.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2026.

Saerlige kompetencer

Generel forskningsviden om unge og sarligt
inden for ungdomskultur, trivsel, mistrivsel,
uddannelse, motivation, overgang til
ungdomsuddannelser, uddannelsesvalg,
erhvervsuddannelser og udsatte unge.
Omfattende erfaring med projektledelse,
styring, evaluering, formidling osv.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden,
VIA University College.

Sgren Hald

Skovrider
Cand. silv. | Fgdt 1966
Bestyrelseshonorar (2025): 204.888 kr

Ansattelsesforhold
Ministeriet for Grgn Trepart,
Naturstyrelsen Sghgjlandet

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 29.02.2024.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2026.

Sarlige kompetencer

Generel ledelse, offentlig forvaltning,
natur og naturbevarelse, friluftsliv,
naturgenopretning, natur- og
klimaprojekter, arealforvaltning.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden og
Komitéen til bevarelse af Mindesmaerker
pa Himmelbjerget.
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Rikke Wiirtz

Kommunaldirektgr
Cand.merc.sol. | Fgdt 1975
Bestyrelseshonorar (2025): 170.740 kr.

Ansattelsesforhold
Kommunaldirektgr i Morsg Kommune.

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 27.02.2025
Udlgb af aktuel valgperiode i 2027.

Medlemmet anses som uafhangigt.

Saerlige kompetencer

Strategi, ledelse, forandrings- og udviklings-
ledelse, demokrati, politik, kommunale
forhold, forhold i den offentlige sektor,
offentlig/privat, civilsamfund, samfundsfor-
hold, sammenhangskraft, kommunikation,
formidling og gkonomi.

Medlem af bestyrelserne
Nordea-fonden, Tietgenfonden.

Direktion

Henrik Lehmann Andersen
Adm. direktgr

Cand.agro., IMD AHPL, IMD HPB, INSEAD

EMP. | Fgdt 1965

Anszettelsesforhold
Nordea-fonden (siden 2013).

Sarlige kompetencer

Generel topledelse i mindre
organisationer, herunder fonde,
oplevelsesgkonomi, forskning

og konsulentvirksomhed.
Bestyrelsesarbejde, herunder ogsa
formands- og naestformandshverv i
brancheorganisationer og foreningsliv.

Forperson for bestyrelsen
Fondenes Videnscenter.

Medlem af bestyrelserne

Odense Live Fonden, Bryd Tavsheden,
Vicechair Nomination and Governance
Committee, Philea (den europeiske
organisation for filantropiske fonde).

19



Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags
dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsdret 1. januar —
31. december 2025 for Nordea-fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af
fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af fondens aktivite-
ter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i fondens akti-
viteter og gkonomiske forhold, drets
resultat og for fondens finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til bestyrel-
sens godkendelse.

Kgbenhavn, 26. februar 2026

Direktion
Henrik Lehmann Andersen, adm. direktgr

Bestyrelsen

Jens Bjgrn Andersen, forperson Karina Dahl Steffensen naestforperson

Torben Laustsen Mads Bgttger
Noemi Katznelson Sgren Hald

Rikke Wiirtz
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Den uafengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i
Nordea-fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for
Nordea-fonden for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgms-
opggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnska-
bet giver et retvisende billede af fon-
dens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af fondens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsdret 1.
januar — 31. december 2025 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i over-
ensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Dan-

mark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er nermere beskrevet
irevisionspdtegningens afsnit “Revi-
sors ansvar for revisionen af drsregn-
skabet”. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafaengighed

Vi er uathaengige af fonden i overens-
stemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et drsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere fon-
dens evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fort-
sat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde drsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, ind-
stille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om drsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mation kan opstad som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i
Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
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Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risi-
koen for vaesentlig fejlinforma-
tion i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation for-
drsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens
interne kontrol

+ Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspdtegning ggre opmaeerksom pa
oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden
ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold
af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregn-
skabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd
en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisio-
nen af drsregnskabet for at opnd
tilstraekkeligt og egnet revisions-

bevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsenhe-
derne som grundlag for at udforme
en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-
syn med og gennemga det udfgrte
revisionsarbejde. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
Kgbenhavn, 26. februar 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Lunde Pedersen
Statsautoriseret revisor, mne34495

vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden
madde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at over-
veje, om ledelsesberetningen indehol-
der kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Simon Blendstrup
Statsautoriseret revisor, mne44060
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Resultat fgr finansielle poster -62.003 -58.084 -52.748 -53.683 -41.118
Resultat af realiserede finansielle poster 2.626.770 1.331.348 1.286.503 799.011 1.116.746
Resultat af urealiserede finansielle poster 5.015.753 -756.358 1.206.209 -1.180.475 5.018.857
Arets resultat 7.580.520 516.906 2.439.964 -435.147 6.094.485
Arets resultat (ekskl. urealiserede kursreguleringer) 2.564.767 1.273.264 1.233.755 745.328 1.075.628
Aktiveri alt 23.759.546 16.819.043 16.859.859 15.034.995 15.947.021
Materielle anlaegsaktiver 170.983 172.335 140.126 169.025 181.596
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 808 539 1.998 1.876 2.578
Egenkapital 21.456.901 15.036.105 15.452.576 13.943.347 14.858.411
Gennemsnitligt antal medarbejdere 32 30 27 23 20
Uddelinger (Antal) 3.135 3.685 3.396 2.706 2.379
Uddelinger! 1.170.306 996.015 913.221 478.695 338.706
Tilbagef@rslerz -10.582 -28.905 -10.776 -10.433 -17.456
Uddelinger netto 1.159.724 967.110 902.445 468.262 321.250
Ombkostning pr. uddelt krone3 0,06 kr. 0,06 kr. 0,06 kr. 0,10 kr. 0,12 kr.
Soliditetsgrad+ 90% 89% 92% 93% 93%
Egenkapitalens forrentnings 41,5% 3,4% 16,6% -3,0% 50,9%

1. Aretsuddelinger er en regnskabsmaessig
opggrelse af fondens uddelinger. Ved
udarbejdelsen af selvangivelsen opggres
ligeledes interne uddelinger, jf. fonds-
beskatningslovgivningen, hvor en del af
driftsomkostningerne, der direkte relaterer
sig til fondens vedtaegtsbestemte uddelings-
formal (fx videndelingsaktiviteter), hen-
regnes som interne uddelinger og dermed
medregnes i opggrelsen af den skattepligtige
indkomst. Der er sdledes forskel pd den
regnskabs- og skattemaessige opggrelse af
fondens uddelinger.

2. Fonden har tilbagefgrt uddelinger for 10,6
mio. kr., da visse projekter ikke har kunnet
realiseres eller kun er realiseret delvist.
Det tilbagefgrte belgb vil blive genuddelt.

3. Omkostning pr. uddelt krone er beregnet
som:
(Projektomk., administrationsomk.
fratrukket adm.bidrag fra Tietgenfonden,
beregnede egne huslejeomk. 3.559 t. kr.
(2024: 3.357 t. kr.), personaleomkostninger
samt afskrivninger) / Uddelinger.

4. Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapi-
tal*100 / samlede aktiver.

5. Egenkapitalens forrentning (ROE) beregnes
som: Arets resultat*100 / Gennemsnitlig
egenkapital over aret.
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Resultatopggrelse

T. kr. Note 2025 2024
Lejeindtaegter, ejendom 4.744 4.781
Andre indtaegter 1.939 1.766
Indtaegter i alt 2 6.683 6.547
Projektomkostninger -7.645 -7.740
Driftsomkostninger, ejendom 2 -4.871 -5.242
Administrationsomkostninger 3 -19.696 -18.894
Personaleomkostninger 4 -34.314 -30.692
Af- og nedskrivning af ejendom og driftsmidler 10 -2.160 -2.063
Resultat fgr finansielle poster -62.003 -58.084
Aktieudbytte 1.254.215 1.061.515
Finansielle indtaegter, realiserede 5 1.454.573 328.104
Finansielle omkostninger, realiserede 6 -82.018 -58.271
Realiserede finansielle poster 2.626.770 1.331.348
Positive kursreguleringer af finansielle anlegsaktiver og andre vaerdipapirer 7 5.217.371 223.881
Negative kursreguleringer af finansielle anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer 8 -201.618 -980.239
Urealiserede finansielle poster 5.015.753 -756.358
Resultat fgr skat 7.580.520 516.906
Skat af drets resultat o o
Arets resultat 9 7.580.520 516.906

Forslag til resultatdisponeringen fremgar af note 9.
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Balance pr. 31. december

Aktiver

T. kr. Note 2025 2024
Grunde og bygninger 12 169.381 170.351
Driftsmateriel og inventar 1.602 1.984
Materielle anlegsaktiver 10 170.983 172.335
Aktier i Nordea Bank Abp 16.812.236 12.016.682
Kapitalandele i associerede virksomheder 166.769 165.295
Andre verdipapirer og kapitalandele 885.486 648.493
Finansielle anlaegsaktiver 11,12 17.864.491 12.830.470
Anlegsaktiver 18.035.474 13.002.805
Andre tilgodehavender 56.951 14.679
Periodeafgraensningsposter 13 1.126 7.345
Tilgodehavender 58.077 22.024
Andre vaerdipapirer 12 5.353.057 3.159.524
Andre vaerdipapirer 5.353.057 3.159.524
Likvide beholdninger 12 312.938 634.690
Omsatningsaktiver 5.724.072 3.816.238
Aktiver 23.759.546 16.819.043
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Balance pr. 31. december

Passiver

T. kr. Note 2025 2024
Grundkapital 650.000 650.000
Overkursfond 1.300.000 1.300.000
Reserve for opskrivning 39.357 39.951
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 44.789 43.315
Frie reserver 17.622.755 11.652.839
Uddelingsramme 1.800.000 1.350.000
Egenkapital 21.456.901 15.036.105
Betingede uddelinger 14 276.260 283.695
Hensate forpligtelser 276.260 283.695
Skyldige uddelinger 975.698 692.291
Langfristede geldsforpligtelser 15 975.698 692.291
Skyldige uddelinger 1.043.186 798.617
Anden gaeld 7.501 8.335
Kortfristede geldsforpligtelser 1.050.687 806.952
Passiver 23.759.546 16.819.043
Eventualforpligtelser 16

Neertstaende parter og interesseforbundne 17

virksomheder
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre

T. kr. Grundkapital Overkursfond opskrivning vaerdis metode Frie reserver Uddelingsramme Egenkapital i alt
Saldo 01.01.2025 650.000 1.300.000 39.951 43.315 11.652.839 1.350.000 15.036.105
Overfgrt fra resultatdisponering o o o 1.474 5.969.322 1.609.724 7.580.520
Arets uddelinger o o o o o -1.159.724 -1.159.724
Arets afskrivning af opskrivning ejendom o o -594 o 594 o o
Saldo 31.12.2025 650.000 1.300.000 39.357 44.789 17.622.755 1.800.000 21.456.901
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Pengestrgmsopggrelse

T. kr. Note 2025 2024
Arets resultat 7.580.520 516.906
Reguleringer:

Kursgevinster ved salg af finansielle anleegsaktiver -1.313.824 -16.249
Kurstab og -gevinster ved salg af andre verdipapirer 1.628 -185.659
Urealiserede kurstab og -gevinster finansielle anleegsaktiver -5.117.520 896.640
Urealiserede kurstab og -gevinster andre vaerdipapirer 101.768 -140.282
Andring af tilgodehavender -36.053 -443
Andring af anden gaeld -834 1.663
Gevinst og tab ved salg af anlaegsaktiver o -54
Afskrivninger driftsmidler, installationer og ejendom 2.160 2.063
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.217.845 1.074.585
Kgb af anlegsaktiver 10 -808 -539
Salg af anlegsaktiver 10 o 54
Kgb af aktier mv. -1.951.900 -1.510.853
Kgb af obligationer -1.177.303 o
Udtraekning af obligationer 169.644 162.747
Salg af veerdipapirer 2.274.102 1.351.357
Kgb af kapitalandele -214.149 -270.509
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -900.414 -267.743
Arets uddelinger 18 -1.159.724 -967.110
Zndring betingede uddelinger -7.435 222.775
Zndring skyldige uddelinger 527.976 151.217
Pengestrgmme fra uddelingsaktivitet -639.183 -593.118
Arets pengestrgmme -321.752 213.724
Likviditet 1. januar 634.690 420.966
Likviditet 31. december 312.938 634.690
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C (store
virksomheder) samt tilpasninger som
fglge af fondens szerlige karakter.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kro-
ner (t. kr.). Afrundinger kan medfgre, at
summer ikke altid kan afstemmes.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det
som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde fonden, og aktivets
veerdi kan madles palideligt.

Forpligtelser — f.eks. vedtagne uddelin-
ger — indregnes i balancen, ndr fonden
som fglge af tidligere begivenheder har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fraga fonden, og forplig-
telsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter
fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Ved indregning og maling tages hensyn
til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Hovedtal og nggletal

Hovedtal og nggletal fglger Finansfor-
eningens anbefalinger samt de, som
efter fondens forhold er ngdvendige.

Nggletallene er beregnet som fglger:

« Gennemsnitligt antal medarbejdere
er opgjort ud fra fondens samlede
ATP-bidrag divideret med et ars sam-
let ATP-bidrag for en fuldtidsansat.

*  Omkostninger pr. uddelt krone: (pro-
jektomkostninger, administration
(fratrukket administrationsbidraget
fra Tietgenfonden), beregnede interne
huslejeomkostninger, bestyrelsesho-
norar, lgn og personaleomkostninger
samt afskrivninger) / uddelinger.

+ Soliditetsgrad: Egenkapital *100 /
samlede aktiver.

+ Egenkapitalens forrentning (ROE):
Arets resultat *100 / gennemsnitlig
egenkapital over dret.

Resultatopggrelsen

I resultatopggrelsen indregnes indtaeg-
ter i takt med, at de indtjenes, mens
ombkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Lejeindtaegter, ejendom

Lejeindtaegter, ejendom omfatter leje-
indteegter ved delvis udlejning af fon-
dens domicilejendom Heerings Gaard.

Andre indtaegter

Andre indtaegter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til
fondens hovedaktivitet, herunder leje-
indtaegter fra ejendommen og admini-
strationsbidrag.

Projektomkostninger
Projektomkostninger omfatter fondens
omkostninger til projektstyring mv. af

stgrre uddelingsforlgb, herunder eks-
terne honorarer.

Driftsomkostninger, ejendom
Driftsomkostninger, ejendom omfatter
omkostninger, der afholdes til fondens
domicil samt for at opna lejeindtaegter,
herunder Igbende driftsomkostninger,
moderniserings- og vedligeholdelses-
omkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger til fondens administra-
tion, herunder kontorholdsomkostnin-
ger, [T-udgifter, smaanskaffelser, hono-
rarer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og
gager samt sociale omkostninger, pen-
sioner mv. til fondens personale samt
honorar til bestyrelsen.

Af- og nedskrivning af ejendom

og driftsmidler
Afskrivningsgrundlaget for fondens
bygninger er den beregnede dagsvaerdi
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med fradrag af den forventede rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages lineare afskrivninger baseret pa
en vurderet levetid pa 75 ar. Der ned-
skrives, hvis dagsvaerdien vurderes
varigt lavere end den indregnede vardi.

Driftsmidler afskrives linezert over den
forventede brugstid, som udggr 3—5 ar
afhaengigt af aktivtype. Der foretages
nedskrivning, hvis den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger genindvindings-
verdien. Nedskrivninger tilbagefgres,
ndr grundlaget ikke laengere er til stede.

Aktieudbyte
Aktieudbytte indteegtsfares i det ar,
hvor udbyttet modtages.

@vrige finansielle poster

@vrige finansielle poster omfatter ren-
teindtaegter og -udgifter, gebyrer, samt
realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende vardipapirer.

Balancen

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsveerdi
efter ARL § 41. Ejendommens dagsvaerdi
baseres pa vurderinger af uafthaengige
ejendomsmaeglere/valuarer. Periodici-
teten fastlegges i forhold til vaesentlige
endringer i markedsforholdene og/eller
ejendommen. Senest er dagsvaerdien
opgjort i 2024 baseret pd et gennemsnit
af to uafthaengige vurderinger.

Regulering af dagsveerdi fgres direkte pa
egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget for fondens byg-
ninger er den beregnede dagsvardi med
fradrag af den forventede restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages line-
re afskrivninger baseret pa en vurderet
levetid pa 75 ar.

Der afskrives ikke pa grunde.

Varmeanlaeg og gvrige installationer
afskrives over en vurderet levetid pa
10 ar.

Andre materielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Inventar afskrives lineaert over en vur-
deret levetid pa 5 ar. IT-udstyr afskrives
linezert over en vurderet levetid pa 3 ar.

Der foretages ikke afskrivning pa kunst.

Ombkostninger til udvikling af soft-
ware og lignende udgiftsfgres i det ar,
omkostningen afholdes.

Materielle aktiver, der har en begraenset
brugstid, indregnes som omkostninger

iresultatopggrelsen pa anskaffelsestids

punktet.

Den regnskabsmaessige veerdi af materi-
elle anlaegsaktiver gennemgds arligt for
at afggre, om der er indikation af vaerdi
forringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning. Er det tilfeeldet, gen-
nemfgres en nedskrivningstest til afgg-
relse af, om genindvindingsvardien

er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi, og der nedskrives i givet fald til
denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet
opggres som den hgjeste vaerdi af net-
tosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastszette en genindvin-
dingsveerdi for det enkelte aktiv, vur-
deres aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle aktiver

Klassificeringen af de finansielle aktiver
som henholdsvis anlaegs- og omsaet-
ningsaktiver fglger af klassificeringen i
den af bestyrelsen godkendte investe-
ringsstrategi, herunder likviditetsbe-
redskabet.

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder males efter den indre veerdis
metode. Ved fgrste indregning males
kapitalandele i associerede virksom-
heder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Modtaget
udbytte fradrages den regnskabsmaes-
sige veerdi. Kapitalandele i associerede

virksomheder, der males til regnskabs-
maessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der forelig-
ger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele
bestar af unoterede veerdipapirer (pri-
vate equity-investeringer, venture-in-
vesteringer, investeringer i infrastruk-
tur, ejendomsinvesteringer og andre
unoterede investeringsforeningsan-
dele og kapitalandele). Unoterede vaer-
dipapirer indregnes ved anskaffelsen til
kostpris frem til fgrste rapportering om
verdi. Herefter fastsaettes dagsvaerdien
individuelt med udgangspunkt i forelig-
gende rapportering om investeringernes
dagsvaerdier suppleret med indhentede
oplysninger om prisudviklingen siden
senest modtagne rapportering frem til
balancedagen.

Andre vaerdipapirer

Andre veerdipapirer bestar af bgrsno-
terede aktier, obligationer og investe-
ringsforeninger, der males til dagsveerdi
pd balancedagen (noteret pris pa et
aktivt marked). Se ogsa under afsnittet
Dagsvzerdi. Bgrsnoterede vaerdipapirer
indregnes pa handelsdatoen.

Fonden ejer ikke aktiverne direkte,
men gennem kapitalfonde eller fund-
of-funds (kapitalfonde, der investerer i
kapitalfonde), der forvaltes af eksterne
kapitalforvaltere. Vaerdiansaettelsen

er derfor i vaesentligt omfang base-

ret pa rapportering fra kapitalforval-
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terne. Veerdiansaettelsen i kapitalfon-
dene indeholder skgn, men alle fondens
kapitalforvaltere anvender anerkendte
internationale regnskabsstandarder for
vaerdiansaettelsen. F.eks. anvender fon-
dens tre infrastrukturfonde forvaltet

af Copenhagen Infrastructure Partners
(CIP) regnskabsstandarden IFRS (EU) og
med overholdelse af Arsregnskabslov-
givningen i Danmark. Den skgnnede
dagsveerdi i kapitalfondene baseres pa
anerkendte metoder og med anven-
delse af afastkrav, forudsatninger om
terminalvaeerdi og likviditet baseret pa
sammenlignelige investeringer. Fonden
modtager som en del af forvalteraftalen
revisionspategnede arsrapporter fra alle
kapitalfondene.

Se ogsd under afsnittet Dagsveerdi.

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortise-
ret kostpris. Der foretages nedskrivning
til imgdegaelse af tab, hvor der vurde-
res at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgo-
dehavende er veaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indreg-
net under aktiver, omfatter afholdte

omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer

Bgrsnoterede aktier, obligationer og
investeringsforeninger males til dags-
veerdi pd balancedagen (noteret pris
pa et aktivt reguleret marked). Se ogsa
under afsnittet Dagsveerdi.

Egenkapital

Grundkapital

Grundkapital omfatter den vedtaegtsbe-
stemte grundkapital, som blev indskudt
i forbindelse med fondens stiftelse,
mens overkurs opstaet i forbindelse
med indskud af aktiver pa fondens stif-
telsestidspunkt indgar i overkursfond.

Reserve for opskrivning

Fondens reserve for opskrivning inde-
holder opskrivninger af ejendommen,
der fremkommer ved den arlige fast-
saettelse af ejendommens dagsveerdi.

Reserve for netoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i associerede virksomhe-
der i forhold til kostpris.

Uddelinger

Uddelingsramme

I overensstemmelse med Lov om
erhvervsdrivende fonde er der etab-
leret en hensaettelse til uddelinger,

benaevnt uddelingsramme. Stgrrelsen
af uddelingsrammen fastleegges med
udgangspunkt i det budgetterede udde-
lingsniveau tillagt 50 pct. for at give
bestyrelsen et raderum til at kunne
vedtage og foretage yderligere uddelin-
ger i lgbet af regnskabsaret. Bestyrelsen
er ikke forpligtet til at udnytte udde-
lingsrammen, som nedskrives lgbende
med de vedtagne uddelinger. Hvert ar
pa fondens drsmgde evaluerer bestyrel-
sen uddelingsrammens stgrrelse.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som resultatdis-
ponering og indregnes som en gaelds-
forpligtelse pa det tidspunkt, hvor
uddelingerne er godkendt af bestyrel-
sen og meddelt modtagerne. Vedtagne,
men ikke udbetalte, uddelinger indreg-
nes som langfristede henholdsvis kort-
fristede gaeldsforpligtelser og hensatte
forpligtelser.

Betingede uddelinger

Uddelinger, hvor bestyrelsen pa status-
dagen har forpligtet sig til at foretage
uddeling, men hvortil der er knyttet
saerlige betingelser, som ikke er ende-
ligt opfyldt pd balancedagen, indregnes
under posten hensatte forpligtelser.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger udggr de belgb,
som bestyrelsen har bevilget, og som
modtagerne senest pd balanceda-

gen har faet meddelelse om, og hvortil
der ikke er knyttet saerlige betingelser,

der skal vaere opfyldt, inden udbeta-
ling kan finde sted. Skyldige uddelinger,
der forventes udbetalt indenfor 1 ar fra
balancedagen, er i balancen anfgrt som
kortfristede gaeldsforpligtelser, mens
skyldige uddelinger, der forventes udbe-
talt udover 1 ar fra balancedagen, er
anfgrt som langfristede gaeldsforpligtel-
ser i balancen.

Andre finansielle
forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel vardi.

Omregning af

fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved f@grste indregning til transakti-
onsdagens valutakurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs.

Skat og udskudt skat
Fondens skattepligtige indkomst er
opgjort efter fondsbeskatningsloven.

Fondsbeskatningsloven giver mulighed
for at foretage fradrag for uddelinger og
henszettelser til alment velggrende eller
pd anden made almennyttige formal i
overensstemmelse med fondens vedtaegt.
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Fonden kan altsa reducere en eventuel
skattepligtig indkomst til nul ved enten
at uddele eller henszette. En henszttelse
skal dog i sin helhed vare uddelt inden
for en hgjst 5-arig periode efter hensaet-
telsesdret, og der pahviler derfor fonden
en skattemassig uddelingsforpligtelse,
ndr der foretages hensaettelser til senere
uddeling.

Eventuelle hensattelser til senere
uddeling indregnes ikke regnskabs-
maessigt, idet det anses for usand-
synligt, at hensaettelserne kommer til
beskatning, da det er fondens hensigt,
jf. fondsbeskatningslovens § 5, stk. 1
og stk. 4, fortsat vedvarende at uddele
mindst 80 pct. af sine indtjente midler
i overensstemmelse med fondens for-
mal.

Under den nordiske dobbeltbeskat-
ningsoverenskomst er der indgdet bila-
terale aftaler mellem de danske skatte-
myndigheder og skattemyndighederne i
Finland, Norge og Sverige, hvorved fon-
den fritages for beskatning af udbytte
fra selskaber i de respektive lande, for-
udsat at fonden over lgbende femars
perioder uddeler mindst 80 pct. af den
skattepligtige indkomst til almennyt-
tige og velggrende formal samt ikke
betaler skat i Danmark. Aftalerne er
tidsbegraensede, men kan sgges fornyet
typisk for en femadrig periode.

Fondens aktiebeholdning beskattes i
dag efter realisationsprincippet, der
betyder, at de Igbende urealiserede
kursreguleringer pa f.eks. aktierne i
Nordea Bank Abp ikke medregnes til
den skattepligtige indkomst, men f@rst
beskattes ved en afstdelse af aktierne.
Der afsaettes ikke udskudt skat af akti-
erne som fglge af, at kursreguleringer,
ndr de realiseres, indgdr i den skatte-
pligtige indkomst. Den skattepligtige
indkomst forventes at veaere o i drene
fremover pga. fradragsretten for udde-
linger og eventuelle skattemaessige
hensaettelser til senere uddeling inden
for en 5-arig periode, jf. fondsbeskat-
ningslovens fradragsret for uddelinger
og hensaettelser til uddelinger.

Pengestrgmsopggrelsen viser penge-
strgmme vedrgrende drift, investerin-
ger og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsakti-
viteter praesenteres efter den indirekte
metode og opggres som drets resultat
reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, eendring i driftskapital og betalt
selskabsskat. Driftsaktiviteter omfatter
sdledes tillige renter og udbytter.

Pengestrgmme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med k@b og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, for-
bedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver, herunder

anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsakti-
viteter omfatter eendringer i stgrrelse
eller sammensatning af virksomheds-
kapitalen og de omkostninger, der er
forbundet hermed, herunder udde-
lingsaktiviteten samt optagelse af 1an,
indgdelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebaerende geld, kgb
af egne aktier og betaling af udbytte.
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Likvider omfatter fondens bankkonti,
der alle er anfordringskonti uden bin-
ding.

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangs-
punkt i det primare marked. Hvis et
primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, der mak-
simerer prisen pa aktivet eller forplig-
telsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males
til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien
oplyses, er kategoriseret efter dagsveer-
dihierarkiet, som er beskrevet neden-
for:

Niveau1

Noterede priser. Vaerdi opgjort ud fra
dagsvardien pa tilsvarende aktiver/for-
pligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2

Observerbare input. Vaerdi opgjort ud
fra anerkendte vaerdiansaettelsesmeto-
der pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3

Ikke-observerbare input — skgn. Vaerdi
opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaet-
telsesmetoder og rimelige skgn, der
foretages pa baggrund af ikke-obser-
verbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgdre en
palidelig dagsveerdi efter ovenstiaende
niveauer, males aktivet eller forpligtel-
sen til kostprisen.
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2. Andre indtaegter og ejendommens drift

Andre indtaegter bestar af lejeindtaegter fra ejen-
dommen pa 4.744 t. kr. (4.781 t. kr. i 2024) samt
modtaget administrationsbidrag fra Tietgenfon-
den pa1.939 t. kr. (1.766 t. kr. i 2024) jf. indgaet
administrationsaftale.

Ejendommens driftsresultat

T. kr. 2025 2024
Lejeindtagter 4.744 4.781
Ejendommens driftsomkostninger -3.361 -3.339
Modernisering af ejendommen -1.510 -1.903
Resultat fgr afskrivninger -127 -461
Af- og nedskrivninger (netto) -1.875 -1.700
Ejendommens driftsresultat -2.002 -2.161

3. Administrationsomkostninger

Fonden har de sidste ar oplevet et stigende akti-
vitets- og uddelingsniveau, hvilket ogsa har med-
fgrt en stigning i antallet af ansatte i fonden. Det
stigende antal ansatte i fonden har medfgrt en
generel stigning i administrationsomkostnin-
gerne. Derudover har der i 2025 varet et fortsat
fokus pd at styrke sdvel fondens it-anvendelse
som arbejdet med data. Dette har bl.a. medfgrt

en forundersggelse og tilbudsindhentning pa et
nyt sagsstyringssystem til hdndtering af fondens
arbejde med ansggninger og uddelinger. Stignin-
gen i antal ansatte og forggelsen af it-udviklings-
omkostningerne er den primeere arsag til, at fon-
dens administrationsomkostninger er steget fra

18,9 mio. kr. i 2024 til 19,7 mio. kr. i 2025.

Specifikation af honorar til arsmgdevalgt revisor

T. kr. 2025 2024
Samlet honorar til EY 752 714
Specifikation:

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 244 209
Udvidelse af revisionen vedr. uddelinger 453 347
Revisionsydelser i alt 697 556
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed o o
Skatterddgivning 20 20
Andre ydelser 35 138
Honorari alt 752 714

33



Arsrapport 2025

4. Personaleomkostninger

5. Finansielle indtsegter, realiserede

T. kr. 2025 2024 T. kr. 2025 2024
Bestyrelseshonorar 2.204 2.252 Renter af obligationer og bankindestaender 51.040 61.961
Lgn og honorar 27.835 24.667 Portefgljegebyrer inkl. refusioner i form af kick-backs (indtaegt) 4.935 5.932
Pension 3.977 3.520 Kursgevinster 1.398.598 260.211
Andre omkostninger til social sikring 298 253 Finansielle indtaegter, realiserede 1.454.573 328.104
Personaleomkostninger 34.314 30.692
Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer 7 7
Gennemsnitligt antal medarbejdere 32 30 . . . .
E 6. Finansielle omkostninger, realiserede
T. kr. 2025 2024
Lgn og honorar
Nordea-fonden anvender ikke resultatathaen- Direktionen modtog et samlet vederlag pa Kurstab -82.018 -58.271
gig aflgnning af medarbejdere. Medarbejdere kan ~ 3.346 t. kr. (3.108 t. kr.).
oppebzere individuelt aftalte bonusser i forbin- Der péhviler ikke fonden pensionsforplig- Finansielle omkostninger, realiserede -82.018 -58.271

delse med ekstraordinaere arbejdsindsatser.

Bestyrelsens og direktionens arlige vederlag
Honoraret for forpersonen var i 2025 pd 514 t. kr.
(2024: 499 t. kr.), naestforperson 344 t. kr. (334 t.
kr.), samt gvrige medlemmer 205 t. kr. (199 t. kr.).
I bestyrelses- og direktionsoversigten i ledelses-
beretningen pa side 17-19 er det samlede honorar/
vederlag for 2025 med underspecifikationer anfgrt
pa personniveau for bestyrelsen.

Fondens investeringsudvalg bestar af tre med-
lemmer fra bestyrelsen. Investeringsudvalget
modtager et honorar for arbejdet i udvalget, hvor
forpersonen for udvalget modtog 161 t. kr. (156 t.
kr.), mens de gvrige medlemmer modtog 80 t. kr.
(78 t. kr.).

telser i forhold til bestyrelse og direktion, og
bestyrelsen og direktionen modtager ikke

resultatafthengig lgn.

Ud over ovennavnte ledelsesvederlag har
der ikke varet transaktioner med bestyrelse,

direktion og ledende medarbejdere.
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7. Positive kursreguleringer af finansielle 8. Negative kursreguleringer af finansielle
anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer anlaegsaktiver og andre vaerdipapirer
T. kr. 2025 2024 T. kr. 2025 2024
Kursregulering, aktier Nordea Bank Abp 5.093.202 o Kursregulering, aktier Nordea Bank Abp o -922.378
Kursregulering, gvrige bgrsnoterede aktier 49.961 169.393 Kursregulering, gvrige bgrsnoterede aktier -158.881 -39.517
Kursregulering, obligationer 9.641 11.012 Kursregulering, obligationer -2.488 -606
Kursregulering, kapitalandele 64.567 43.476 Kursregulering, kapitalandele -40.249 -17.738
Finansielle indtaegter, urealiserede 5.217.371 223.881 Finansielle omkostninger, urealiserede -201.618 -980.239

9. Forslag til resultatdisponering

T. kr. 2025 2024

Arets resultat 7.580.520 516.906

Fordeles saledes:

Forggelse af uddelingsramme 1.609.724 1.042.110
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.474 14.732
Frie reserver 5.969.322 -539.936

Resultatdisponering i alt 7.580.520 516.906
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10. Materielle anlaegsaktiver

Centrale forudsatninger for den opgjorte dagsvaerdi

2025 2024
Normaliseret driftsafast, mio. kr. 7,0 7,0
Vaegtet afastkrav, pct. 4,09 4,09

Grunde og Driftsmateriel
T. kr. bygninger og inventar
Kostpris 01.01.2025 152.541 7.862
Tilgang 808 o
Afgang o o
Kostpris 31.12.2025 153.349 7.862
Opskrivninger 01.01.2025 39.951 o
Arets opskrivninger o o
Arets afskrivninger -594 o
Opskrivninger 31.12.2025 39.357 o
Af- og nedskrivninger 01.01.2025 22.141 5.878
Arets afskrivninger 1.184 382
Tilbagefgrsel ved afgang o o
Af- og nedskrivninger 31.12.2025 23.325 6.260
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 169.381 1.602
Regnskabsmaessig vaerdi ekskl. opskrivninger 130.024

Grunde og ejendomme bestar af fondens ejen-
dom Heerings Gaard, der dels tjener som fon-

dens domicil og dels udlejes til eksterne parter.
Ejendommen er beliggende pa Christianshavn.

Opggrelse af dagsvaerdi for ejendommen
Dagsverdien af ejendommen er opgjort pa bag-
grund af gennemsnittet af to indhentede ejen-
domsmaeglervurderinger ultimo 2024. Ejen-
dommen males saledes til en dagsveerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdihierarkiets
niveau 3. Der er ikke sket vaesentlige sendringer
i grundlaget for vurderingerne.

Fglsomhedsanalyse

Dagsverdien af ejendommen udggr 169,4
mio. kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte
dagsvaerdi er et skgn foretaget af ledelsen pd
baggrund af vurderinger fra to uathaengige
ejendomsmaeglere indhentet i slutningen af
2024 reguleret for tilgang og afskrivninger
i2025. I ejendomsmaeglervurderingerne er
afastkravet en central forudsaetning, og

felsomheden pd dagsveerdien i forhold til
afastkravet kan illustreres ved, at ved en
stigning i afastprocenten pd 0,25 pct. point
vil dagsverdien falde med 9,8 mio. kr. Et
fald i afastprocenten med tilsvarende

0,25 pct. point vil medfgre en stigning i
dagsvaerdien pa 11,1 mio. kr.
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11. Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele Andre

Aktier Nordea iassocierede veerdipapirer og

T. kr. Bank Abp virksomheder kapitalandele
Anskaffelsesvardi 01.01.2025 3.180.335 121.980 589.298
Tilgang o o 215.476
Afgang -297.647 o -1.328
Anskaffelsesveaerdi 31.12.2025 2.882.688 121.980 803.446
Veardireguleringer 01.01.2025 8.836.347 43.315 59.195
Arets vardireguleringer 5.093.201 1.474 22.845
Vardireguleringer 31.12.2025 13.929.548 44.789 82.040
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2025 16.812.236 166.769 885.486

Andre veerdipapirer og kapitalandele males

til dagsveerdi med Igbende vaerdiregulering
over resultatopggrelsen. Verdianszettelsen til
dagsveerdi pr. 31. december 2025 baseres pa et
estimat, der tager udgangspunkt i senest aflagte
kvartalsrapportering pr. 30. september 2025,
idet de endelige drsrapporter ikke foreleegger pa
tidspunktet for fondens regnskabsaflaeggelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder
omfatter fondens investering i TG Partners VI P/S
Holding, der investerer i ejendomme med blandet
benyttelse, som fastseettes til dagsveerdi.

Investering Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arsresultat Arsrapport
(ipct.) (it kr.) (it kr.)

TG Partners VI Lyngby- , 61 , 503

P/S Holding Taarbaek 7 9:530 44.297 024

139.462.764 aktier i Nordea Bank Abp udggr 94 pct.

af de finansielle anlaegsaktiver. Kapitalandele
i associerede virksomheder samt andre
vardipapirer og kapitalandele er specificeret
nedenfor samt til hgjre.

Andre veerdipapirer og kapitalandele udggres af

investeringer i bl.a. private equity og infrastruktur.

2150 Urban Tech Sustainability Fund I SCSP
Antin Infrastucture Partners Fund V K/S
Axcel VII K/S
Axcel Elevate I K/S
Capidea Kapital ITII K/S

+  Capidea Kapital IV K/S

+  Copenhagen Infrastructure III K/S

+  Copenhagen Infrastructure IV K/S

CoreCapital fund I K/S

Den Sociale Kapitalfond Invest II K/S
Dansk Vaekstkapital III K/S
Glentra Fund I K/S
Heartcore Capital Fund V K/S
+  PSV Hafnium Fund I K/S
«  The Footprint Fund I K/S

+ Unconventional Ventures Fund II K/S

Copenhagen Infrastructure New Markets Fund I K/S
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12. Oversigt over investeringsaktiver
T. kr. 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kapitalandele i Nordea Bank Abp 16.812.236 12.016.682 16.812.236 12.016.682
Kapitalandele i associerede virksomheder** 166.769 165.295 166.769 165.295
Unoterede kapitalandele
Private equity og venture fonde 445.094 270.209 445.094 270.209
Infrastruktur, alternativer 440.392 378.284 440.392 378.284
Finansielle anlaegsaktiver 16.812.236 12.016.682 o o 1.052.255 813.788 17.864.491 12.830.470
Materielle anlaegsaktiver, domicilejendom 169.381 170.351 169.381 170.351
Kapitalandele gennem investeringsforeninger 3.266.001 1.664.949 3.266.001 1.664.949
Bgrsnoterede aktier o 416.607 o 416.607
Bgrsnoterede obligationer 2.087.056 1.077.969 2.087.056 1.077.969
@vrige omseatningsaktiver, likvide beholdninger 312.938 634.690 312.938 634.690
Investeringsaktiver, i alt*** 22.478.231 15.810.897 o o 1.221.636 984.139 23.699.867 16.795.036

Investeringsaktiver er indregnet til dagsvaerdi, jf. Note 1. Alle investeringsaktiver er kategoriseret efter et dagsvaerdihierarki: Niveau 1 "Noterede priser", Niveau 2 "Observerbare

input" og Niveau 3 "Ikke-observerbare input - skgn". Definitionen af de tre niveauer fremgar ligeledes af Note 1.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter en fond med fokus pd ejendomme med blandet benyttelse, som males til indre vaerdi.

Fondens aktiver indeholder udover investeringsaktiver tillige driftsmidler og inventar for 1,6 mio. kr. (2,0 mio. kr. i 2024) og tilgodehavender for 58,1 mio. kr. (22,0 mio. kr. i 2024).
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13. Periodeafgraensningsposter

16. Eventualforpligtelser

T. kr. 2025 2024
Forudbetalte forsikringspraemier o 261
Forudbetalt kapitalkald investeringer o 4.981
@vrige forudbetalte omkostninger 1.126 2.103
Periodeafgraensningsposter 1.126 7.345
14. Betingede uddelinger
T. kr. 2025 2024
Betingede uddelinger med forventet forfald <1 ar 10 29.745
Betingede uddelinger med forventet forfald >1 ar 276.250 253.950
Betingede uddelinger 276.260 283.695
Posten bestar af uddelinger, hvor fonden pa er endegyldigt opfyldt pa balancedagen.
statusdagen har forpligtet sig til at foretage Dette kan f.eks. veere myndighedstilsagn pa

uddeling, men hvor der er betingelser for et projekt.
udmgntning af uddelingen, der endnu ikke

15. Langfristede geldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser pa
975.698 t. kr. (2024: 692.2091 t. kr.) forfalder
6.279 t. kr. (2024: 1.201 t. kr.) efter 5 &r.

Heraf

Afgivet udestdende

T. kr. tilsagn tilsagn
Copenhagen Infrastructure III K/S 200.000 40.777
Copenhagen Infrastructure New Markets Fund I K/S (15 mio. USD) 95.201 31.073
Copenhagen Infrastructure IV K/S (27 mio. EUR) 201.660 57.872
Capidea Kapital III K/S 75.000 15.189
Capidea Kapital IV K/S 100.000 36.705
2150 Urban Tech Sustainability Fund I SCSP (10 mio. EUR) 74.689 11.761
Dansk Vakstkapital III K/S 150.000 55.369
CoreCapital fund I K/S 100.000 77.295
Antin Infrastucture Partners Fund V K/S (25 mio. EUR) 186.723 121.540
Axcel VII K/S (20 mio. EUR) 149.378 68.308
Heartcore Capital Fund V K/S 75.000 43.049
Glentra Fund I K/S (25 mio. EUR) 186.723 85.640
Den Sociale Kapitalfond Invest I K/S 60.000 52.376
The Footprint Fund I K/S 50.000 31.844
Axcel Elevate 1 K/S (10 mio. EUR) 74.689 74.689
PSV Hafnium Fund [ K/S 40.000 33.511
Unconventional Ventures Fund II K/S 30.000 30.000
Udestdende tilsagn 31.12.2025 1.849.153 866.998

Derudover har fonden kontraktmaessige forplig-
telser til en raekke leverandgrer for tilsammen
1.843 t. kr. pr. 31. december 2025.

Eventuelle skattemaessige hensattelser til senere
uddeling indregnes ikke regnskabsmaessigt, idet

det anses for usandsynligt, at de skattemaessige
hensattelser kommer til beskatning, da det er
fondens hensigt, jf. fondsbeskatningslovens

§ 5, stk. 1 og stk. 4, fortsat vedvarende at uddele

mindst 80 pct. af sine indtjente midler i overens-
stemmelse med fondens formal.
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17. Neertstaende parter og interesseforbundne

virksomheder

Nezrtstdende parter

Fondens neartstdende parter omfatter fondens
bestyrelse og direktgr samt Tietgenfonden
(C/O Heerings Gaard, Overgaden Neden Vandet
11, 1414 Kgbenhavn K), som har sammenfal-
dende bestyrelse med fonden. Derudover anses
fondens associerede virksomhed, jf. note 11,
som fondens naertstdende part.

Transaktioner med naertstiende parter
Vederlag til bestyrelse og direktgr fremgar af
note 4. Der har ikke varet andre transaktioner
med fondens bestyrelse eller direktgr end de i
note 4 anfgrte vederlag.

Fonden forestdr administrationen af Tietgen-
fonden og modtager herfor et drligt admi-
nistrationsbidrag. Administrationsbidraget
fra Tietgenfonden fremgar af note 2. Pr. 31.
december 2025 har fonden et tilgodehavende
hos Tietgenfonden pa 2.615 t.kr., der indgar i
regnskabsposten andre tilgodehavender.

Den associerede virksomhed er et investe-
ringsselskab, hvorigennem fonden investerer i
ejendomme. Der har ikke fundet transaktioner
sted med den associerede virksomhed i 2025.

Interesseforbundne virksomheder

Det anbefales i "Anbefalingerne for god
fondsledelse 2025”, at eventuelle transaktioner
med interesseforbundne virksomheder oplyses
i en note til arsrapporten. Definitionen af
interesseforbundne virksomheder fremgar af
denne anbefaling.

Fonden har i regnskabsdret 2025 haft fglgende
vaesentlige transaktioner med interessefor-
bundne virksomheder:

Fonden har i regnskabsdret administreret
Tietgenfonden og har for denne administra-
tion modtaget en betaling jf. den indgdede
administrationsaftale pd 1.939 t.kr. eksklusive
moms. Nordea-fonden og Tietgenfonden har
sammenfaldende bestyrelser.

Fonden har i regnskabsdret uddelt 53.939 t.kr.
til en offentlig institution, som et medlem af
fondens bestyrelse deltager i ledelsen af.

Fonden har i regnskabsaret kgbt medieydelser
for samlet set 134 t.kr. af en virksomhed, som
et medlem af fondens bestyrelse deltager i
ledelsen af.

Fonden har i regnskabsaret betalt et medlem-
skab pa 275 t.kr. til en interesseorganisation,
som fondens direktion deltager i ledelsen af.

@

o
18. Arets uddelinger

Antal Belgb t. kr.

Fokusomrdder og puljer 2025 2024 2025 2024
Bgrn og unge godt pa vej 19 22 123.578 434.068
Udidet fri 30 21 265.313 226.242
Lyst til at deltage 40 28 531.388 165.838
Liv i det lokale 1.758 1.461 68.716 55.996
Fokusomrader i alt 1.847 1.532 988.995 882.144
Legater til studieophold o 1.167 o 10.000
Her gror vi-puljen o 102 o 62.385
Vores egn 53 o 33.351 o
Renoveringspuljen 187 o 99.944 o
Naturens mgdesteder
(fokusomrade: Ud i det fri) ° 4 ° 31.482
e palen (oo o o smos :
Bgrnehavepuljen (fokusomrade:
Liv i det lokale) ° 843 ° 10.004
Vi synger sammen (fokusomra-
de: Liv i det lokale) 983 ° 10.000 °
Puljer i alt 1.288 2.153 181.311 113.871
Uddelti alt** 3.135 3.685 1.170.306 996.015
Tilbagefgrsler -150 -101 -10.582 -28.905
Uddelt neto* 2.985 3.584 1.159.724 967.110

Fonden skal efter vedtaegterne uddele til almennyttige og velggrende formal.

Den aktuelle uddelingsstrategi er gaeldende for perioden 2022-2026. Heri er der fastsat en raekke
fokusomrader, der vil danne rammerne for fondens uddelinger i perioden.

*k

Fonden har i perioden 1. januar til 31. januar 2026 uddelt 8,1 mio. kr. til 149 projekter indenfor fokus-

omradet ”Liv i det lokale”, hvor det tilsvarende tal for januar 2025 var 6,0 mio. kr. til 107 projekter

indenfor samme fokusomrdde. Derudover er ikke foretaget uddelinger i januar maned.
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