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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 5. november 2024 -
31. december 2025 for REMA 1000, 879 Sagborg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16. april 2026

Direktion

Torben L. Sgrensen



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i REMA 1000, 879 Seborg ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for REMA 1000, 879 Sagborg ApS for regnskabsaret 5.
november 2024 - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 5. november 2024 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne ftil at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 16. april 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Lone Dalsgaard
statsautoriseret revisor
mne50676



Selskabsoplysninger

Selskabet REMA 1000, 879 Sgborg ApS
Marsalle 32
8700 Horsens
Hjemmeside: www.rema1000.dk
CVR-nr.: 45 18 84 93

Regnskabsperiode: 5. november 2024 - 31. december 2025

Stiftet: 5. november 2024
Hjemsted: Horsens

Direktion Torben L. Sgrensen

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive detailhandel pa franchisebasis med REMA 1000 Danmark A/S som
franchisegiver. REMA 1000 keeden omfatter +400 franchisebutikker fordelt over hele Danmark,
og konceptet er baseret pa feelles indkgb og markedsfaring af discountbutikker med over
2.000 forskellige varenumrer.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har frasolgt aktiviteterne i regnskabsaret. Der forventes opstart af ny butiksaktivitet i 2026.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA 1000, 879 Sgborg ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i danske kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med leasing indregnes linezert
i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg samt administration m.v.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsregnskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabets bruttofortjeneste udgar arets nettoomseetning tillagt andre driftindtaegter, fratrukket
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Iznninger, vederlag, pensioner og @vrige personaleomkostninger
til selskabets ansatte og direktion.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder poster af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder gevinster og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet indgar i acontoskatteordningen.
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Driftsmidler og inventar 3-10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme af anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedragrende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgal-
ge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.



Resultatopggarelse
5. november 2024 - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

10

Note 2024/25

kr.

913.780

1 -834.159
-41.234

38.387

43

-32.084

6.346

-6.329
17

17
17



Balance 31. december

Note 2024/25
kr.

Aktiver

Andre tilgodehavender 316.764
Udskudt skatteaktiv 9.071
Tilgodehavender 325.835
Omsaetningsaktiver i alt 325.835
Aktiver i alt 325.835

11



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

Neertstdende parter

12

Note 2024/25

kr.

300.000
17

300.017

15.400
10.418

25.818
25.818

325.835



Noter

2024/25
kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 778.158
Pensioner 29.231
Andre omkostninger til social sikring 26.770
__ 834.159
Antal heltidsbeskzaeftigede personer i gennemsnit 1

2 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

Selskabet har indgaet en franchiseaftale med REMA 1000 Danmark A/S. Selskabet er herved
forpligtet til at betale for anvendelsen af REMA konceptet, herunder leje af inventar og IT udstyr ejet
af REMA 1000 Danmark A/S. Forpligtelsen er omsaetningsafthaengig.

Selskabet har ingen sikkerhedsstillelser.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
REMA 1000 DANMARK A/S CVR. nr. 17741519 er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter kan medfgre at selskabets
haftelse udgar et starre belgb.

3 Nezertstaende parter
Selskabet indgar i koncernrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens.
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Noter

14



