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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2025 for Norwood Invest ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 30.
juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 19. december 2025

Direktion

Axel Norskov Laursen
Direktor
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Norwood Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norwood Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2025 pé grundlag af selskabets bogfering
og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfoert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er Deres an-

svar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 19. december 2025

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel
Statsautoriseret revisor

mne33224
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

Norwood Invest ApS

Parkvanget 7

8700 Horsens

CVR-nr.: 44313693
Regnskabsar: 1. januar - 30. juni

Axel Norskov Laursen, Direktor

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Norlau ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med investering i veerdipapirer samt virksomheder og hermed forbundet virksomhed.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Regnskabsperioden er omlagt i indevaerende regnskabsar og omfatter perioden 1. januar - 30. juni 2025. Sammenligningstallene i resul-
tatopgerelsen omfatter perioden 15. september 2023 - 31. december 2024.

Norwood Invest ApS - Arsrapport for 2025 4



Resultatopgoerelse

Note

Bruttotab

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

1/1 2025 15/9 2023
-30/6 2025 -31/12 2024
-10.800 -19.357

0 4

-125.186 -370.480
-135.986 -389.833

0 0

-135.986 -389.833
-135.986 -389.833
-135.986 -389.833
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Balance

Note

Aktiver

Anlzegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

30/6 2025 31/12 2024
8.850.529 11.615.861
8.850.529 11.615.861
8.850.529 11.615.861

7.763 3.098

7.763 3.098
8.858.292 11.618.959
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Balance

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

30/6 2025 31/12 2024
140.000 140.000
34.181 170.167
174.181 310.167
20.500 10.000
8.663.611 11.298.792
8.684.111 11.308.792
8.684.111 11.308.792
8.858.292 11.618.959
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 140.000 170.167 310.167
Arets overforte overskud eller underskud 0 -135.986 -135.986
140.000 34.181 174.181
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Noter

1/1 2025 15/9 2023
-30/6 2025 -31/12 2024
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Norlau ApS, CVR-nr. 26828422, som administrationssel-
skab og haefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belob svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indi-
rekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse
udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norwood Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner. Regnskabsperioden er omlagt i inde-
veerende regnskabsar og omfatter perioden 1. januar - 30. juni 2025. Sammenligningstallene i resultatopgerelsen omfatter perioden 15.
september 2023 - 31. december 2024.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan ma-
les palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for
hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som vedrorer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i1 forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til dags-
veerdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer méles til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beleb, der er indbetalt som overkurs 1 henhold til tegning af kapitalandele. Omkostninger ved en gen-
nemfort emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sam-
beskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder" eller
”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Norwood Invest ApS forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kilde-
skatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig ver-
di af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt

skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, selskabsdeltagere samt anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi.
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