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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for Defender Europe A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 3. marts 2026

Direktion:

Inge Marie Carlsen

Bestyrelse:

Inge Marie Carlsen André Philippe Christian Lgnborg Jeanne Marie Christelle Lenborg
Carlsen Holmes
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Defender Europe A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Defender Europe A/S for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 3. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet Defender Europe A/S er etableret som et handelsselskab, for filtersystemer, som er det mest
miljerigtige alternativ til traditionel vandbehandling i svemmeanlaeg og i gvrige relevante storre
vandbehandlingsanlaeg. Produktet har faet internationale priser, som IAAPA’s ”Best new Product Award” og
ligeledes fik produktet den eftertragtede pris ”Industry Innovation Award” fra det internationale World
Waterpark Association.

Produktet er solgt worldwide til mere end 3.000 referencer og det kan pavises, at Defender filtre til
vandbehandling er langt det mest ”costeffective” vandbehandlingssystem pa markedet i dag.

Det skal praeciseres, at det unikke bump-system og ikke mindst den patenterede type filter elementer, er
medvirkende til at Defender Filtre adskiller sig fra gvrige pulver filtre pd markeret og saledes, uden nogen
tvivl, star som det foretrukne fabrikat pa verdensmarkedet.

En detaljeret gkonomisk sammenligning med samtlige @vrige vandbehandlingsprincipper har pavist, at
Defender filtre giver langt de starste besparelser, bade ved investering og ikke mindst i forbindelse med
driften.

Desuden leverer Defender filtre en fremragende vandkvalitet.

Defender filtre er reprassenteret pa alle starre messer verden over, indenfor IAAPA og World Waterpark
Association, og alle sterre Waterpark designers, kalkulerer udelukkende med Defender Filtre til fremtidige
anlaeg, da der ved nybyggerier kan dokumenteres ekstraordinzere store besparelser bade pa

vandbehandlingen og pa selve byggeriet, ved at anvende Defender filtre.

En synlig blastempling af vandkvaliteten for Defender Filtre, er at produktet anvendes ved alle store
svgmmemesterskaber EM, VM og olympiske Lege.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.808.962 970.466
Personaleomkostninger 1 -603.000 -603.000
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 0 -1.000
Driftsresultat 1.205.962 366.466
Andre finansielle indtaegter 2 493.367 514.425
@vrige finansielle omkostninger 3 -169.759 -129.789
Resultat for skat 1.529.570 751.102
Skat af arets resultat 4 -336.508 -164.922
Arets resultat 1.193.062 586.180
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 750.000 2.750.000
Overfort resultat 443.062 -2.163.820
lalt 1.193.062 586.180
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 977.824 755.075
Varebeholdninger 977.824 755.075
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.190 61.416
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 6.532.125 12.078.165
Andre tilgodehavender 0 175.080
Tilgodehavender 6.593.315 12.314.661
Likvide beholdninger 2.303.552 380.788
Omsaetningsaktiver 9.874.691 13.450.524
Aktiver 9.874.691 13.450.524
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Balance 30. september

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 5 500.000 500.000
Overfort resultat 7.786.277 7.343.215
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 750.000 2.750.000
Egenkapital 9.036.277 10.593.215
Selskabsskat 336.508 254.922
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 336.508 254.922
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 155.981 170.417
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.365.400
Selskabsskat 254.922 66.570
Anden geeld 91.003 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 501.906 2.602.387
Geeldsforpligtelser 838.414 2.857.309
Passiver 9.874.691 13.450.524
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 30. september 2025

Foreslaet
Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret

500.000 7.343.215 2.750.000

443.062 750.000

-2.750.000

500.000 7.786.277 750.000

lalt

10.593.215

1.193.062

-2.750.000

9.036.277
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 603.000 603.000
603.000 603.000
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 485.751 493.662
Finansielle indtaegter i gvrigt 7.616 20.763
493.367 514.425
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 150.359 105.202
Finansielle omkostninger i gvrigt 19.400 24.587
169.759 129.789
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 336.508 254.922
Regulering af udskudt skat 0 -90.000
336.508 164.922
2025 2024
kr. kr.
5 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 5.000 stk. a nom. 1 kr. 5.000 5.000
B-aktier, 495.000 stk. a nom. 1 kr. 495.000 495.000
500.000 500.000
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2025 Afdrag Restgzeld 30/9 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 336.508 0 0 254.922
336.508 0 0 254.922
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Noter

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for CARLSEN HOLDING. ESBJERG
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Defender Europe A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fagres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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