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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for . NORGAARD CAFE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 29. april 2025

Direktion

Stian Jensrud
Direktor

Bestyrelse

Jens Dyre Norgaard Mads Mathias Nergaard Stian Jensrud

Formand

Jon Mathes Dyre Vaa Norgaard  Julius Emil Dyre Vaa Norgaard

J. NORGAARD CAFE A/S - Arsrapport for 2024 1

Penneo dokumentnagle: 7WOHP-PGO27-SU65S-KORCC-X8PNP-O28PI



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i J. NORGAARD CAFE A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for J. NORGAARD CAFE A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. april 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

J. NORGAARD CAFE A/S
Amagertorv 1
1160 Kebenhavn

CVR-nr.: 11427693

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jens Dyre Norgaard, Formand
Mads Mathias Nergaard

Stian Jensrud

Jon Mathes Dyre Vaa Nergaard
Julius Emil Dyre Vaa Nergaard

Stian Jensrud, Direktor
Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11

2100 Kagbenhavn @

VAA Holding A/S
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabet har gennemgéet en fusion og felgende virksomheder er nu fusioneret ind i J. Nergaard Café
A/S: Europa Kaffe og Te A/S (43168819), J. Nergaard Cafe og Kantiner Management A/S (40518738).
J. Norgaard Cafe Gellerup A/S (40058214). Fusionen er foretaget for at samle to forretningsenheder
under en ledelse.

Selskabets aktiviteter bestar primeert af at drive kantinevirksomhed og Kafferisteri.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 17.538 t.kr. mod 17.533 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor -205 t.kr. mod -4.145 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 17.538.188 17.533.433

4  Personaleomkostninger -18.008.065 -22.207.120

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -714.114 -392.612

Andre driftsomkostninger -7.045 0

Driftsresultat -1.191.036 -5.066.299

Indtaegter af kapitalinteresser -11.813 0

1 Andre finansielle indtegter 696.920 602.478

2 Qvrige finansielle omkostninger -249.605 -235.617

Resultat for skat -755.534 -4.699.438

3 Skat af arets resultat 550.432 554.832

Arets resultat -205.102 -4.144.606
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -205.102 -4.144.606

Disponeret i alt -205.102 -4.144.606
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
kr. kr.
Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.010.274 1.461.488
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.010.274 1.461.488
Kapitalinteresser 8.187 0
Deposita 251.857 537.419
Finansielle anlaegsaktiver i alt 260.044 537.419
Anlaegsaktiver i alt 1.270.318 1.998.907
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.381.166 1.028.578
Forudbetalinger for varer 57.507 192.504
Varebeholdninger i alt 1.438.673 1.221.082
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.020.282 4.059.636
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.930.182 23.241.839
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 28.938
Udskudte skatteaktiver 1.013.431 902.076
Andre tilgodehavender 719.412 1.278.117
Periodeafgraensningsposter 233.895 514.349
Tilgodehavender 1 alt 25.917.202 30.024.955
Likvide beholdninger 4.047.211 3.347.666
Omsztningsaktiver i alt 31.403.086 34.593.703
Aktiver i alt 32.673.404 36.592.610
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.001.000 5.001.000
Overfort resultat 17.347.288 17.552.390
Egenkapital i alt 22.348.288 22.553.390
Geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 516.259
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.697.079 4.732.822
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.780.917 3.289.795
Selskabsskat 657 30
Anden geeld 4.846.463 5.340.117
Periodeafgransningsposter 0 160.197
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.325.116 14.039.220
Gealdsforpligtelser i alt 10.325.116 14.039.220
Passiver i alt 32.673.404 36.592.610
5 [Eventualposter
6 Neertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
kr. Kkr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 5.001.000 17.552.390 22.553.390
Arets overforte overskud eller underskud 0 -205.102 -205.102
5.001.000 17.347.288 22.348.288
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr kr.
1.  Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 67.712 197.329
Valutakursdifferencer 927 269
Renter, tilknyttede virksomheder 628.281 404.880
696.920 602.478
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 225.976 0
Andre finansielle omkostninger 23.629 235.617
249.605 235.617
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 11.469
Arets regulering af udskudt skat -550.432 -566.301
-550.432 -554.832
4.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.454.319 20.204.141
Pensioner 1.169.687 1.546.143
Andre omkostninger til social sikring 131.769 179.493
Personaleomkostninger i gvrigt 252.290 277.343

18.008.065 22.207.120

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 39 52

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéaet lejekontrakter med en restlobetid pad mellem 11 og 36 maneder, med en
samlet leasingydelse pa 959.640 kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgar i1 den nationale sambeskatning med VAA Holding A/S som er administrationssel-

skab og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

6.  Nertstiende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for medervirksomheden VAA Holding A/S, Kebenhavn
CVR-nr. 25 64 59 79
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. NORGAARD CAFE A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlceegninger (sammenlegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sam-
menlagges de to virksomheder til bogferte verdier, og der identificeres ikke forskelsbelab. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pé egenkapi-
talen.

Anvendelsen af sammenlaegningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlagningen gennemfores som
om, de to virksomheder altid har veret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, @ndring i
lagre af feerdigvarer, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

J. NORGAARD CAFE A/S - Arsrapport for 2024 12

Penneo dokumentnagle: 7WOHP-PGO27-SU65S-KORCC-X8PNP-O28PI



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og matericlle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i Kkapitalinteresser, men ikke findes i
ejervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodehaven-
de hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang

ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Reserven re
gule-res med andre egenkapitalbeveegelser i kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hojeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heaefter J. NORGAARD CAFE A/S solidarisk og ubegrenset over for skat
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambe-skatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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  2025-06-04 04:33:13 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard" at "jen@europa1989.dk"          
  2025-06-04 04:33:13 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard" at "jon@nfk-waterandspirits.dk"  
  2025-06-04 10:51:08 UTC   Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-06 04:34:14 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard" at "jen@europa1989.dk"          
  2025-06-06 04:34:14 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard" at "jon@nfk-waterandspirits.dk"  
  2025-06-06 22:31:06 UTC   Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-08 04:35:13 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard" at "jen@europa1989.dk"          
  2025-06-08 04:35:13 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard" at "jon@nfk-waterandspirits.dk"  
  2025-06-08 06:13:59 UTC   Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:36:16 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard" at "jen@europa1989.dk"          
  2025-06-10 04:36:16 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard" at "jon@nfk-waterandspirits.dk"  
  2025-06-10 04:38:05 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:38:06 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:38:06 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:38:12 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:38:13 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:38:13 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:39:45 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:39:45 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:39:45 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2025-06-10 04:39:54 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 04:39:58 UTC   Penneo system                   87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 04:40:17 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 04:40:20 UTC   Penneo system                   87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 04:40:28 UTC   Julius Emil Dyre Vaa Nørgaard   87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2025-06-10 06:28:22 UTC   Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard    77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 06:28:33 UTC   Penneo system                   77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 06:28:58 UTC   Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard    77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 06:29:00 UTC   Penneo system                   77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 06:29:04 UTC   Jon Mathes Dyre Vaa Nørgaard    77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                          
  2025-06-10 06:29:05 UTC   Julie Milton Nielsen            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Beuchert" at "michael.beuchert@dk.gt.com"                       
  2025-06-10 08:07:40 UTC   Michael Beuchert                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 08:07:43 UTC   Penneo system                   62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 08:08:14 UTC   Michael Beuchert                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 08:08:15 UTC   Penneo system                   62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 08:08:18 UTC   Michael Beuchert                62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                         
  2025-06-10 08:10:27 UTC   Julie Milton Nielsen            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Dyre Nørgaard" at "jdn@vaa.dk"                                     
  2025-06-10 08:14:45 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 08:14:51 UTC   Penneo system                   95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 09:25:53 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 09:25:57 UTC   Penneo system                   95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 09:26:36 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 09:26:41 UTC   Penneo system                   95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 09:32:14 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 09:36:21 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 09:36:26 UTC   Penneo system                   95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 09:37:12 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2025-06-10 09:37:14 UTC   Penneo system                   95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2025-06-10 09:37:20 UTC   Penneo system                   95.166.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2025-06-10 09:37:20 UTC   Jens Dyre Nørgaard              95.166.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, dirigent                                     
 ========================= =============================== ================= ============================================================================================================= 
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