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JHM Holsted Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JHM Holsted Holding A/S
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holsted, den 16. december 2025
Direktion:

Kai Preben Hansen

Bestyrelse:

Henry Heiberg Allan Volf Lorentsen Anna Birgitte Ipsen
formand

Kai Preben Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JHM Holsted Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JHM Holsted Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benzevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreckkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfaerte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 16. december 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420
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CVR-nr. 3643 3191

CVR-nr. 40 87 33 52

CRN 12985027

CVR-nr. 1094 52 &3

Ledelsesberetning
Koncernoversigt
IHM Holsted Holding A/5
CVR-nr. 29 20 9693
100% 100%
Moldow AfS JHM Ejendomme ApS
CVR-nr. 18 63 00 36 CVR-nr. 417586 51
100% 100% 100% 100% 100%
Moldow Russia ApS Meoldow Eurcpe ApS Moldow UK Limited Teldust A/S Moldow Polska sp.zo.0

K5R-No. 0000794746

935%

Teldust Polska 5. A.
KRS-No. 0000572784

100%

JHM Holsted Holding A/S

BarkerBille A/S
CVR-nr. 27 249598

Arsrapport 2024/25

100%

BB Kina ApS
CVR-nr. 3645 14 42

100%

100%

100%

BarkerBille US ApS
CVR-nr. 30 48 42 65

100%

BarkerBille Fans Manufactoring (Ningbo)

Co., Ltd

Socizl Credit Code
91330200MA281Q5E0)

BarkerBille Fans Trading [Ningbo) Co.,

Ltd
Social Credit Code

91330200MAZE1055FIF

Moldow US LLC
EIN- 46-5673736
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal for koncernen
[tkr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste/ bruttotab 113.111 114.331 89.781 86.205 90.785
Resultat fgr af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat

(EBITDA) 27.665 42.287 29.904 26.868 30.479
Resultat af primaer drift 23.521 39.158 27.694 24.531 28.296
Resultat af finansielle poster 34 -788 -323 10 -776
Resultat for skat 23.540 38.600 27.471 24.832 27.626
Arets resultat 17.642 30.071 21.206 19.567 21.726
Anlzegsaktiver 28.625 29.592 25.460 24.200 24.346
Omsaetningsaktiver 100.231 123.551 108.738 93.974 98.786
Balancesum 128.856 153.143 134.198 118.174 123.132
Investeringer i materielle

anleegsaktiver 2.795 3.201 3.424 3.263 952
Egenkapital 66.187 79.536 68.853 48.771 47.091
Hensatte forpligtelser 7.176 8.382 6.833 9.257 12.022
Kortfristede geeldsforpligtelser 48.936 57.158 51.520 52.137 53.986
Pengestreamme fra driftsaktivitet 22.847 21.811 23.773 28.900 1.538
Pengestrgm i alt -11.582 -3.888 19.630 6.317 -12.010
Nagletal
Afkastningsgrad 16,7 % 27,3 % 21,9 % 20,3 % 23,6 %
Likviditetsgrad 204,8 % 216,2 % 21,1 % 180,2 % 183,0 %
Soliditetsgrad 51,3 % 51,7 % 51,3 % 41,3 % 38,2 %
Egenkapitalforrentning 24,6 % 40,7 % 36,1 % 40,8 % 52,0 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeefti-

gede 158 136 105 114 118

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

| henhold til anvendt regnskabspraksis tilpasses sammenligningstal ikke ved kgb og salg af

dattervirksomheder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og foretage investeringer.

Koncernens hovedaktivitet bestar af produktion og salg af filteranlaeg, maleanleeg, ventilationsanlaeg og
industrielle ventilatorer til industrien.

Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangveerende arbejder er baseret pa en vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. De anvendte skgn er baseret
ansvarlige forudsaetninger herunder pa baggrund af opgerelser af omkostninger til feerdiggerelse af
projekterne. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det forventede resultat med savel
positive som negative afvigelser i forhold til maling pr. 30. september 2025.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa 17.642 t.kr. mod et overskud pa 30.071
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pa 66.187 t.kr.

Resultatet for 2024/25 er lavere end forventet, primaert som felge af underskud i Teldust A/S inkl. Teldust
Polska S.A., hvilket pavirker arets resultat negativt med 6.232 t.kr. Samtidig har aktivitetsniveauet i
koncernens gvrige selskaber vaeret lavere end tidligere. Ledelsen anser dog, at arets resultat under de
givne omstaendigheder er tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultatet, pengestremme og egenkapital i et vist omfang pavirkes af
kurs- og renteudviklingen for specielt PLN og CNY, idet koncernen har salgs- og produktionsaktiviteter i
Polen og Kina.

Behovet for afdeekning vurderes lgbende. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Kreditrisici

Koncernens politik om kreditrisici medferer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen har en samlet strategi for miljgarbejde med henblik pa Isbende at reducere klimapavirkningen.

Forventet udvikling

Der forventes et resultat efter skat for 2025/26 pa niveau 25-35 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Resultatopggorelse
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste/ bruttotab 113.111 114.331 -56 -152
3 Personaleomkostninger -85.446 -72.044 0 0
4 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anleegsaktiver -4.159 -2.899 0 0
Resultat for finansielle poster 23.506 39.388 -56 -152
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.006 30.129
Finansielle indtaegter 938 454 9 138
5 Finansielle omkostninger -904 -1.242 -105 -125
Resultat for skat 23.540 38.600 17.854 29.990
6 Skat af arets resultat -5.898 -8.529 34 120
Arets resultat 17.642 30.071 17.888 30.110

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionzerer i JHM Holsted Holding A/S 17.888 30.110
Minoritetsinteresser -246 -39
17.642 30.071




Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

1"

12

13

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Vaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

JHM Holsted Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
0 0 0 0
0 0 0 0
21.345 21.828 0 0
2.450 2.302 0 0
4.640 5.276 0 0
28.435 29.406 0 0
0 0 61.453 74.450
190 186 0 0
190 186 61.453 74.450
28.625 29.592 61.453 74.450
24.202 23.341 0 0
3.220 3.875 0 0
642 121 0 0
28.064 27.337 0 0
32.420 31.293 0 0
5.419 13.310 0 0
0 0 4.825 4.853
0 0 10.627 6.638
1.158 3.539 0 0
907 4.258 0 0
39.904 52.400 15.452 11.491
119 88 0 0
32.144 43.726 154 779
100.231 123.551 15.606 12.270
128.856 153.143 77.059 86.720




Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

JHM Holsted Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
PASSIVER
Egenkapital
14 Aktiekapital 8.000 8.000 8.000 8.000
Overkurs ved emission 0 0 0 0
Reserve for valutakursreguleringer -1.167 -164 -1.167 -164
Overfert resultat 39.261 41.373 39.261 41.373
Foreslaet udbytte 20.000 30.000 20.000 30.000
Aktionaerer i JHM Holsted Holding A/S'
andel af egenkapital 66.094 79.209 66.094 79.209
Minoritetsinteresser 93 327 0 0
Egenkapital i alt 66.187 79.536 66.094 79.209
Hensatte forpligtelser
15 Udskudt skat 4.974 5.475 0 0
Andre hensatte forpligtelser 2.202 2.907 0 0
17 Hensatte forpligtelser i alt 7.176 8.382 0 0
Galdsforpligtelser
16 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 6.182 5.787 0 0
Leasingforpligtelser 0 313 0 0
Anden geeld 375 1.967 0 0
6.557 8.067 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
16 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.715 2.461 0 0
Leasingforpligtelser 383 572 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.346 8.694 0 0
12 lgangveerende arbejder for fremmed regning 3.986 7.723 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.059 17.817 0 0
Geeld il tilknyttede virksomheder 0 0 6.401 3.163
Geeld til associerede virksomheder 4.493 4.300 4.493 4.300
Skyldig selskabsskat 2.547 789 0 0
Anden geeld 14.407 14.340 71 48
Periodeafgraensningsposter 0 462 0 0
48.936 57.158 10.965 7.511
Galdsforpligtelser i alt 55.493 65.225 10.965 7.511
PASSIVER | ALT 128.856 153.143 77.059 86.720

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering
Dagsvaerdioplysninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

11



Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Egenkapitalopgerelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2023

Tilgang af egenkapital ved keb af virksomhed

Kapitalforhgjelse

Overfort via resultatdisponering

Overfert fra overkurs ved emission

Valutakursreguleringer

Udloddet ekstraordinzert udbytte indregnet under
egenkapitalen

Egenkapital 1. oktober 2024

Afgang ved salg af minoritetsandele

Overfort via resultatdisponering

Valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2025

JHM Holsted Holding A/S

Arsrapport 2024/25
Koncern
Reserve for
Overkurs ved valutakurs- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital ission reguleringer r I udbytte I alt interesser ialt
7.800 0 0 60.763 0 68.563 0 68.563
0 0 0 0 0 0 362 362
200 60.500 0 0 0 60.700 0 60.700
0 0 0 110 30.000 30.110 -39 30.071
0 -60.500 0 60.500 0 0 0 0
0 0 -164 0 0 -164 4 -160
0 0 0 -80.000 0 -80.000 0 -80.000
8.000 0 -164 41.373 30.000 79.209 327 79.536
0 0 0 0 0 0 -6 -6
0 0 0 -2.112 20.000 17.888 -246 17.642
0 0 -1.003 0 0 -1.003 0 -1.003
0 0 0 0 0 0 18 18
0 0 0 0 -30.000 -30.000 0 -30.000
8.000 0 -1.167 39.261 20.000 66.094 93 66.187

12



Note

JHM Holsted Holding A/S

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Egenkapitalopggerelse (fortsat)
Modervirksomhed
Reserve for
Overkurs ved valutakurs- Overfort Foreslaet
t.kr. Aktiekapital emission reguleringer resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2023 7.800 0 0 60.763 0 68.563
Kapitalforhgjelse 200 60.500 0 0 0 60.700
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 110 30.000 30.110
Overfart fra overkurs ved emission 0 -60.500 0 60.500 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 -164 0 0 -164
Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0 0 -80.000 0 -80.000
Egenkapital 1. oktober 2024 8.000 0 -164 41.373 30.000 79.209
Overfart via resultatdisponering 0 0 0 -2.112 20.000 17.888
Valutakursreguleringer 0 0 -1.003 0 0 -1.003
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -30.000 -30.000
Egenkapital 30. september 2025 8.000 0 -1.167 39.261 20.000 66.094

13



JHM Holsted Holding A/S

Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Pengestromsopggrelse
Koncern

Note  t.kr. 2024/25 2023/24
Avrets resultat 17.642 30.071
21 Reguleringer 9.321 11.312
Pengestremme fra primeer drift for aendring i driftskapital 26.963 41.383
22 /Endring i driftskapital 659 -11.610
Pengestremme fra primeer drift 27.622 29.773
Betalt selskabsskat -4.775 -7.962
Pengestremme fra driftsaktivitet 22.847 21.811
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.795 -3.203
Salg af materielle anlaegsaktiver 167 781
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -4 0
23 Kgb af virksomheder og aktiviteter -550 -1.726
Pengestremme til investeringsaktivitet -3.182 -4.148
Udbetalt udbytte -30.000 -80.000
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -1.247 -2.237
Kontant kapitalforhgjelse 0 60.700
Deposita 0 -14
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -31.247 -21.551
Arets pengestrom -11.582 -3.888
Likvider 1. oktober 43.726 47.614
Likvider 30. september 32.144 43.726

Pengestromsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JHM Holsted Holding A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JHM Holsted Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
JHM Holsted Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Se koncernoversigt pa side 6.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de fo-
retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den an-
den side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopggrelsen efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfelgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser tilharende den udenlandske enhed og omregnes ved ferste indregning til den uden-
landske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer af betingede kabsvederlag indregnes i
resultatopgarelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kabs-
vederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste indregning,
reguleres opgarelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgares fortjenes-
te eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af akti-
ver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenleegningen anses for gennemfgrt pa det regn-
skabsmeessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seerskil-
te regnskabsposter i balancen.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret og som opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belagb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen omfatter entrepriser til eksterne kunder og salg af producerede varer. Nettoomseetning
ved salg af feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samle-
de indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofor-
tjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver samt modtagne offentlige kompensationer.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilkknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, kursgevinst og -tab samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som falge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er
vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortieneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita

Omfatter husleje depositum.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessige negative indre vaerdier males til O kr., og et
eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

19



JHM Holsted Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som virksomheden planlaegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder direkte materialer og len, samt vedligeholdelse og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner og udstyr, leje, omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaetteliged, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab pa
baggrund af en individuel vurdering af tiigodehavender.
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lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer oversti-
ger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettestil
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende akti-
ver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursregu-
leringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sadan-
ne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effek-
tiv sikring ikke lzengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- virksomheder i moderselskabets regn-
skab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, vil valuta-
kursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberrettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning af skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for den samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer ind-
taegter i efterfolgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopgegrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemesnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Begivenheder efter balancedagen

JHM Holsted Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og

virksomhedens finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lenninger 76.756 63.631 0 0
Pensioner 7.291 5.517 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.399 2.890 0 0
Andre personaleomkostninger 0 6 0 0

85.446 72.044 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 158 136 0 0

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 3.620 t.kr. (2023/24: 3.060 t.kr.).

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

821 0 0 0
3.338 2.899 0 0
4.159 2.899 0 0

0 0 105 0

904 1.242 0 125

904 1.242 105 125

6.399 7.358 -34 -34

-501 1.271 0 0

0 -100 0 -86

5.898 8.529 -34 -120
Modervirksomhed

2024/25 2023/24

20.000 30.000

0 80.000

-2.112 -79.890

17.888 30.110
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Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Dagsverdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Afledte
finansielle

t.kr. instrumenter Vardipapirer
Koncern
Dagsveerdi, ultimo -196 119
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i reserve for

sikringsinstrumenter 35 31
Dagsveerdiniveau 2 1
Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
t.kr. Goodwill
Tilgange 821
Kostpris 30. september 2025 821
Nedskrivninger 821
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 821
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 0
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel

t.kr. bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris 1. oktober 2024 36.731 19.452 15.198 71.381
Valutakursreguleringer 12 3 -103 -88
Tilgange 390 813 1.592 2.795
Afgange -6 0 -991 -997
Kostpris 30. september 2025 37.127 20.268 15.696 73.091
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 14.903 17.150 9.922 41.975
Valutakursreguleringer -1 0 -74 -75
Afskrivninger 880 668 1.790 3.338
Afgange 0 0 -303 -303
Afgange 0 0 -279 -279
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 15.782 17.818 11.056 44.656
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025 21.345 2.450 4.640 28.435
| materielle anleegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa i

alt 0 0 2.386 2.386

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note19.
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JHM Holsted Holding A/S

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter
Finansielle anlaagsaktiver
Koncern
t.kr. Deposita
Kostpris 1. oktober 2024 186
Tilgange 4
Kostpris 30. september 2025 190
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 190
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. oktober 2024 226.356
Kostpris 30. september 2025 226.356
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 -151.906
Valutakursreguleringer -1.038
Modtaget udbytte -30.000
Arets resultat 18.006
Egenkapitalreguleringer 35
Veerdireguleringer 30. september 2025 -164.903
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025 61.453
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Moldow A/S Holsted 100,00 %
BarkerBille A/S Ballerup 100,00 %
JHM Ejendomme ApS Holsted 100,00 %
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ilgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 32.234 58.265 0 0
Acontofaktureringer -30.801 -52.678 0 0
1.433 5.587
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 5.419 13.310 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser) -3.986 -7.723
1.433 5.587

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrarer i det vaesentligste forudbetalte forsikringer og licenser m.v.
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JHM Holsted Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

t.kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 8.000 stk. a nom. 1.000,00 kr.

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Geeldsforpligtelser
Skattemeessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Hensatte forpligtelser

Koncern

Modervirksomhed

2024/25 2023/24
8.000 8.000
8.000 8.000

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
5.475 4177 0 0
-500 1.298 0 0
4.975 5475 0 0
3.631 3.678 0 0
36 88 0 0
1.936 2.405 0 0
-481 -549 0 0
-147 -147 0 0
4.975 5475 0 0

Koncern

Gealdi alt Kortfristet Langfristet Restgald
30/9 2025 andel andel efter 5 ar
7.092 910 6.182 0
1.805 1.805 0 0
375 0 375 0
9.272 2.715 6.557 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser og medarbejderforpligtelser.
Garantihensaettelser udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser
ved salg entreprisekontrakter. Forpligtelsen forventes afviklet indenfor det neeste ar. Garantiforpligtelser
indregnes med baggrund i erfaring fra garantiarbejder.
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Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen heefter for de af tredjemand stillede garantier for koncernen, der pr. 30. september 2025 udger
5.374 t.kr. (2023/24: 14.166 t.kr.).

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet gvrige danske selskaber i JHM Holsted Holding-koncernen og haefter
ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for datterselskaberne Moldow A/S, JHM Ejendomme A/S og BarkerBille
A/S' geeld til pengeinstitut. Selskaberne har ikke geeld til pengeinstitut pr. 30. september 2025, udover
geeld til realkreditinstitutter pa 7.092 t.kr.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med restlgbetid op til 3 &r og 9 maneder med
en samlet forpligtelse pa i alt 2.770 t.kr. (2023/24: 2.876 t.kr.). Leje- og leasingydelsen for 2025/26
andrager 1.365 t.kr. (2024/25: 1.161 t.kr.).

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gaeld til realkreditinstitutter, 7.092t.kr. er der stillet pant i koncernens grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2025 udger 17.973 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2025.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter

Naertstaende parter

JHM Holsted Holding A/S' naertstdende parter omfatter felgende:

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Nartstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse
Holsted Invest A/S Holsted Kapitalbesiddelse
Hoffmann Capital A/S Esbjerg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nzertstaende parter

t.kr. 2024/25 2023/24
Koncern
Personale omkostninger 821 794

Udover ovenngevnte transaktioner og udloddet udbytte har der ikke veeret transaktioner med selskabets
aktioneerer.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Koncern
t.kr. 2024/25 2023/24
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 4.159 2.899
Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 0 -366
Hensatte forpligtelser -705 251
Finansielle indteegter -31 -1
Skat af arets resultat 5.898 8.529
9.321 11.312
AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -3.921 -13.078
AEndring i tilgodehavender 4.605 7.095
AEndring i leverandgrgeeld m.v. -25 -5.627
659 -11.610
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Noter

t.kr.

Kob af virksomheder og aktiviteter
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Bankgeeld
Forudbetalinger fra kunder
Udskudt skat
Leverandgrgeeld

Anden geeld

Regulering kabesum

Kostpris
Heraf likvid beholdning
Heraf minoritetsinteresser

Kontant kostpris

Koncern

2024/25

2023/24

4.183
4.915
8.260
1.694
87
-2.237
-3.481
-41
-3.777
-5.821

[=NleNeNeNeNoNeNoNoNoNe)

3.782
0

[$ 4]
(S [9]
o oo lo

3.782
-1.694
-362

550

1.726
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