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KASA Gruppen A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

KASA Gruppen A/S
Steberivej 14

3660 Stenlgse

Hjemsted: Eigedal
CVR-nr.: 34 8918 93
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Michael Boeck

Bestyrelse

Michael Bgeck
Stefan Kousgaard
Niels Odyja Pedersen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder

KASA El-installation, Egedal
KASA Maler-Entreprise ApS, Egedal
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KASA Gruppen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for KASA Gruppen
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenlgse, den 3. juni 2021

Direktionen

Michael Boeck

Bestyrelsen

Michael Bgeck Stefan Kousgaard Niels Odyja Pedersen
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KASA Gruppen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KASA Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KASA Gruppen A/S for regnskabséret 01.01.20 - 31.12.20,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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KASA Gruppen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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KASA Gruppen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 3. juni 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Lasse Rosenborg Petersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne42896
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KASA Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i hdndveerker- og entreprisevirksomhed samt, at fungere som
holdingselskab for de avrige selskaber i koncernen.

Veesentlige eendringer i selskabets aktiviteter

Selskabet har deltaget i en fusion med datterselskaber pr. 01.01.2020. Aktiviteten be-
star herefter i hdndveerker- og entreprisevirksomhed samt at fungere som holdingselskab
for de gvrige selskaber i koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 724.147 mod DKK
-2.961.129 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.292.195.

For at effektivisere og styrke selskabets drift og for at styrke den samlede konkurrencedyg-
tighed i markedet, har selskabet pr. 1/1-2020 gennemfert en fusion af selskabets helejede
datterselskaber KASA Murer-Entreprise ApS, KASA Temrer-Entreprise ApS, KASA Anleg &
Ejendomme ApS, KASA Glas & Facade ApS og KASA VVS-installation ApS.

Selskabets og koncernens resultat for regnskabsaret 2020 betragtes som tilfredsstillende.
Aret bed efter en gennemgribende oprydning pa et negativt eftersleeb fra 2019, hvorfor sel-
skabet i Q2 havde fokus pa konsolidering og optimering, ikke mindst i den generelle
administration, men ogséa i afdelingsledelsen, i visse af vores aktiviteter samt i vores mere
generelle projekthadndtering og den generelle strategi. Andet halvar forleb derefter som
planlagt efter de reviderede budgetter, og en mere effektiv produktion, den gkonomiske trim-
ning og en ggede projektfokus gav derefter den enskede og forventede positive indtjening for
aret.

Tomrer
Afdelingens aktiviteter har i regnskabsaret veeret positive, mens indtjeningsevnen har veeret
utilfredsstillende.

Arsageme kendes og der er eendret og iveerksat plan for afdelingens strukturering og drift.
Afdelingen er blevet styrket med en kondukter til varetagelse af opgaverne.

2020 har veeret minimalt pavirket af Covid-19.
Murer

Afdelingens aktiviteter har i regnskabsaret veeret positive, men indtjeningsevnen har veeret
yderst utilfredsstillende.
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KASA Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Der har fortsat veeret fortsat fokus pa service og vedligeholdelsesopgaver, samt mindre entre-
priseopgaver.

Efter et endnu udfordrende regnskabsar samt gennemfgrelse af generationsskifte har 2020
ikke veeret tilfredsstillende.

Q4 har dog udvist at afdelingen er pa rette vej og indtjeningsevnen er reetableret.

2020 har veeret minimalt pavirket af Covid-19.

Anleeg & Entreprise
Afdelingens aktiviteter har i regnskabsaret veeret positive, mens indtjeningsevnen har veeret
tilfredsstillende.

Regnskabsaret 2020 er forlabet som forventet med udferelse af entreprisekoordinering af
koncernens sterre tveerfaglige entrepriseopgaver samt entrepriseopgaver for selskabets faste
kunder.

2020 har veeret minimalt pavirket af Covid-19.

Glas
Ingen aktiviteter siden 2019.

VVS
Ingen aktiviteter siden 2019.

Forventet udvikling

Selskabet har fortsat den positive udvikling i 2021, og Q1 2021 regnskabet underbygger
selskabets forventninger om en samlet positiv EBITDA for regnskabsaret 2021 pa mere end
DKK 3 mio.

Teomrer
Regnskabsaret 2021 er startet positivt. Gode opgaver, dygtige medarbejdere og positive ind-
tjieninger. Q1-2021 udviser et overskud pa t.DKK 100.

Murer
Regnskabsaret 2021 er startet yderst positivt. Gode opgaver, dygtige men for f& med-
arbejdere og positive indtjeninger. Q1-2021 udviser et overskud pa t.DKK 238.

Anleeg & Entreprise
Regnskabsaret 2021 er startet positivt. Gode opgaver, dygtige medarbejdere og samarbejds-
partnere samt positive indtjeninger. Q1-2021 udviser et overskud pé t.DKK 300.
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KASA Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

KASA Gruppen A/S

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 13.062.630 0
Personaleomkostninger -12.679.338 0
Resultat for af- og nedskrivninger 383.292 0
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -178.720 0
Resultat for finansielle poster 204.572 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 675.670 -2.893.149
Andre finansielle indteegter 4114 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -90.426
Andre finansielle omkostninger -201.931 1
Resultat for skat 682.425 -2.983.574
Skat af &rets resultat 41.722 22.445
Arets resultat 724.147 -2.961.129
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 724.147 -2.961.129
Ialt 724.147 -2.961.129
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Note

KASA Gruppen A/S

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Grunde og bygninger 5.103.694 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 186.043 0
Materielle anleegsaktiver i alt 5.289.737 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.955.670 1.604.253
Deposita 44130 75.795
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.999.800 1.680.048
Anlaegsaktiver i alt 7.289.537 1.680.048
Ravarer og hjeelpematerialer 174.500 0
Varebeholdninger i alt 174.500 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.347.061 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.001.826 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 42.058 2.874.015
Andre tilgodehavender 360.448 85.890
Periodeafgrssnsningsposter 268.317 0
Tilgodehavender i alt 9.019.710 2.959.905
Likvide beholdninger 3.659.103 0
Omsatningsaktiver i alt 12.853.313 2.959.905
Aktiver i alt 20.142.850 4.639.953
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Note

KASA Gruppen A/S

Balance
PASSIVER

31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overkurs ved emission 0 1.572.239
Overfort resultat 792.195 -1.474.187
Egenkapital i alt 1.292.195 598.052
Hensaettelser til udskudt skat 83.668 0
Hensatte forpligtelser i alt 83.668 0
4 Geeld til kreditinstitutter 1.485.000 0
4 Geeld til tilknyttede virksomheder 3.389.881 3.290.072
Anden geeld 192.599 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.067.480 3.290.072
Geeld til gvrige kreditinstitutter 18.348 641.678

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbej-
der for fremmed regning 1.448.337 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.678.159 84.001
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.640.5695 0
Selskabsskat 0 26.150
Anden geeld 5.914.068 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.699.507 751.829
Geeldsforpligtelser i alt 18.766.987 4.041.901
Passiver i alt 20.142.850 4.639.953

5
6

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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KASA Gruppen A/S

Egenkapitalopgerelse
Overkurs ved Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital emission resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 500.000 1.572.239 1.486.942
Forslag til resultatdisponering 0 0 -2.961.129
Saldo pr. 31.12.19 500.000 1.572.239 -1.474.187
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 500.000 1.572.239 -1.474.187
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 0 0 -30.004
Korrigeret saldo pr. 01.01.20 500.000 1.572.239 -1.504.191
Overforsler til/fra andre reserver 0 -1.572.239 1.572.239
Forslag til resultatdisponering 0 0 724.147
Saldo pr. 31.12.20 500.000 0 792.195
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KASA Gruppen A/S

Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 10.655.853 0
Pensioner 1.373.936 0
Andre omkostninger til social sikring 260.933 0
Andre personaleomkostninger 388.616 0
[ alt 12.679.338 0
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 46 0
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 675.670 -2.893.149
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
3. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.347.061 0
Acontofaktureringer -1.448.337 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning -101.276 0
Der indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.347.061 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -1.448.337 0
[ alt -101.276 0
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KASA Gruppen A/S

Noter

4. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belegb i DKK efter b ar 31.12.20 31.12.19
Geeld til kreditinstitutter 0 1.485.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.389.881 3.290.072
Anden geeld 192.599 192.599 0
Ialt 192.599 5.067.480 3.290.072

5. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgédet leasingkontrakter med en restlebetid pa mellem 2 og 59,5 méneder.
Restheeftelsen udger t.DKK 1.135 eksklusiv moms, hvorarf t. DKK 247 forfalder i 2021.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for tilknyttede virksomheders geeld til kredit-

institutter. Kautionen er ulimiteret.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en garanti pa t.DKK 1.322 overfor Tryg Garanti.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter g eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse

for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pé balancedagen.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt tDKK 2.505 til sikkerhed for geeld til

kreditinstitutter.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 1.500 er der givet virksomhedspant

omfattende tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.
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KASA Gruppen A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestids-

punktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

Sammenleegningsmetoden er i regnskabsaret anvendt i forbindelse med fusionen med
dattervirksomheder, Forskelsbelebet mellem det aftalte vederlag og dattervirksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi fremgar seerskilt af egenkapitalopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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KASA Gruppen A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtsegter, omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med faerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-

rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 19



KASA Gruppen A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anlsegsaktiver til en

lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-

veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-

talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmaessige andel af
kapitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen
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regnskabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den

regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
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Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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