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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for Heideman ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsperioden 1. januar 2025 -
31. december 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 18. marts 2026

Direktion

Michael Heideman
Direktar

Dansk
Revision 3 2 GGi

INDEPENDENT MEMBER



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i Heideman ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Heideman ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Slagelse, den 18. marts 2026

DANSK REVISION SLAGELSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 29919801

Jesper Risom
Registreret revisor
mnel5744

Dansk
Revision 4 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har vaeret at veere holdingselskab, herunder at besidde kapitalandele
og drive investeringsvirksomhed samt anden radgivende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er et overskud pa 423 TDKK mod 274 TDKK sidste ar. Efter indregning af arets resultat udger
egenkapitalen 763 TDKK pr. 31. december 2025.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Note 2025 2024

kr kr

Bruttofortjeneste 238.841 228.078
Personaleomkostninger 1 -268.369 -245.942
Resultat fgr af- og nedskrivninger -29.528 -17.864
Resultat fgr finansielle poster -29.528 -17.864
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 476.471 324.395
Andre finansielle indtzegter 87 141
Finansielle omkostninger -39.642 -47.023
Resultat far skat 407.388 259.649
Skat af arets resultat 15.195 13.977
Arets resultat 422.583 273.626
Forslag til resultatdisponering 2025 2024
kr kr

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 359.866 0
Overfgrt resultat 62.717 273.626
Resultatdisponering i alt 422.583 273.626
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Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr
Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.486.864 1.451.393
Finansielle anleaegsaktiver i alt 1.486.864 1.451.393
Anlaegsaktiver i alt 1.486.864 1.451.393
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 95.000 0
Varebeholdninger i alt 95.000 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.500 61.500
Udskudt skatteaktiv 29.152 13.957
Selskabsskat 0 2.000
Andre tilgodehavender 68 130
Tilgodehavender i alt 38.720 77.587
Likvide beholdninger 62.571 30.217
Omsaetningsaktiver i alt 196.291 107.804
Aktiver i alt 1.683.155 1.559.197
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Balance 31. december 2025

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsbreve

Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsbreve

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gezeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser 2
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2025 2024
kr kr
40.000 40.000
359.866 0
362.935 300.217
762.801 340.217
92.350 566.500
0 174.785
92.350 741.285
676.950 0
0 420.000
77.000 10.000
74.054 47.695
828.004 477.695
920.354 1.218.980
1.683.155 1.559.197
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-

opskrivning efter

Virksomheds- indre vaerdis
kapital metode Overfart resultat Ultimo
kr kr kr kr
Egenkapital, primo 40.000 0 300.218 340.218
Arets resultat 0 359.866 62.717 422.583
Egenkapital, ultimo 40.000 359.866 362.935 762.801
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Noter

1. Personaleomkostninger

2025 2024

kr kr

Lgnninger 265.191 244.552
Andre omkostninger til social sikring 3.178 1.390
lalt 268.369 245,942
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 1 1

2. Eventualforpligtelser

Samlede oplysninger om eventualforpligtelser
Selskabet har indgéet en finansiel leasingkontrakt med en restlgbetid pa 20 mdr. og en restleasingforpligtelse

pa i alt 84 TDKK.

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser overfor tilknyttede og associerede virksomheder
Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er anparter i associeret virksomhed Slagter
Frimann ApS pantsat.
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Heideman ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, direkte omkostninger og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedragrende tjenesteydelser indregnes i takt med faerdiggarelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af hjeelpematerialer, der er anvendt for at
opna regnskabsarets nettoomsaetning, samt eventuelle nedskrivninger af
lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pad merveerdier og goodwill
opstaet ved kgbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter indre vaerdis metode. Den indre vaerdis metode anses
som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne
avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt
ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoopskrivning af associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele der er anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Noter

4. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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