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Arenfeldt Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Arenfeldt
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Koncernregnskabet og arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Virum, 14. juni 2021

Direktion:

Jens-Erik Arenfeldt

. Dansk > GGh

Revision 3 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnggle: EH8OY-W2E52-4J5BK-G2HBF-VGCB7-SH8K4



Arenfeldt Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arenfeldt Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arenfeldt Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2021
- 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter og anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.
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Arenfeldt Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Arenfeldt Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 14. juni 2021

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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Arenfeldt Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og Arenfeldt Holding ApS’s hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at drive McDonald’s

Familie-Restaurant samt at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Usikkerheder om indregning og maling
Det er ledelsens opfattelse, at der generelt ikke er usikkerheder forbundet med vaerdiansaettelsen af koncern-
selskabernes aktiver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-

der i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og i overensstem-

melse med ledelsens forventninger.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har pr. 1. maj 2022 kgbt ny McDonald’s Restaurant.

Der er ikke indtruffet yderligere begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
koncernselskabets forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en vaekst i omsaetningen pa 8 til 10% vedrgrende driften i McDonald’s delen. Investerings-
selskabet forventer en lavere indtjening bland andet som fglge af uro pa de finansielle markeder og krigen i
Ukraine .

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger

Selskabet realiserede et resultat som fgr skat var TDKK 3.700 hgjere end budgetteret hvilket blandt andet er en
folge af omlaegningen af driften i McDonald’s delen. Investeringsselskabet har haft et forbedret resultat pa 1.500
TDKK i forhold til 2020.
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Arenfeldt Holding ApS

Hoved- og nggletal

2021 2020 2018 2018 2017
For koncernen 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 13.041 7.835 4.494 4.007 14.144
Resultat af finansielle poster 1.570 -445 1.285 -1.521 -1.456
Arets resultat 11.434 5.663 2.462 1.828 9.801
Balance
Investering i materielle anlaegsaktiver 14.281 3.989 5.573 4.699 22.044
Omsatningsaktiver 59.094 13.887 7.029 3.609 7.207
Aktiver i alt — balancesum 122.764 67.559 64.397 64.412 70.485
Egenkapital 27.567 16.070 10.407 7.945 6.118
Hensatte forpligtelser 4.985 4.343 3.397 2.843 2.184
Langfristede gaeldsforpligtelser 26.023 3.800 8.825 22.803 33.724
Kortfristede geeldsforpligtelser 64.189 43.346 41.767 30.821 28.459
Nggletal i %
Likviditetsgrad 92,1 32,5 16,8 11,7 25,3
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede geelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 22,5 23,8 16,2 12,3 8,7
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 198,9 200 200 200 200
Ordineert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 179 152 150 148 140
Nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger
Dansk > GGh
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Arenfeldt Holding ApS

Revision 9

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK DKK  1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 89.419.401 74.500 3.405.440 3.453
1 Personaleomkostninger -68.447.844 -58.742 -6.869.336 -4.452
Afskrivninger, anlaegsaktiver -7.751.395 -7.923 -398.212 -376
Andre driftsomkostninger -179.393 0 -171.375 0
Resultat fgr finansielle poster 13.040.769 7.835 -4.033.483 -1.375
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.800.000 3.500
Indtaegter af andre kapitalandele,
Vaerdipapirer mv. 3.002 0 0 0
2 Andre finansielle indteegter 3.773.989 601 1.074.858 248
Op- og nedskrivning af
finansielle aktiver 0 0 490.000 1.412
3 Andre finansielle omkostninger -2.207.134 -1.046 -1.129.759 -458
Resultat fgr skat 14.610.626 7.390 3.201.616 3.327
4 Skat af arets resultat -3.177.002 -1.727 870.338 350
5 Arets resultat 11.433.624 5.663 4.071.954 3.677
Dansk > GGh
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note Balance DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
6 Erhvervede patenter, licenser, vare-
maerker og lignende rettigheder. 1.101.908 1.174 0
7 Goodwill 8.452.505 8.691
Immaterielle anleegsaktiver 9.554.413 9.865
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 20.549.406 15.043 1.217.949 595
9 Indretning af lejede lokaler 30.762.084 27.992 137.074 161
Materielle anleegsaktiver 51.311.490 43.035 1.355.023 756
10 Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 96.542.000 62.237
11 Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.073.009 51 0 0
12 Andre tilgodehavender 210.079 210 0 0
13 Deposita 520.718 521 20.718 21
Finansielle anlagsaktiver 2.803.806 782 96.562.718 62.258
Anlzaegsaktiver i alt 63.669.709 53.682 97.917.741 63.014
Ravarer og hjzelpematerialer 1.649.902 1.391 0
Handelsejendom 4.600.000 0 4.600.000
Varebeholdninger 6.249.902 1.391 4.600.000
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.460 1 13.460 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 34.080.752 14.141
Andre tilgodehavender 2.298.449 1.754 1.205.593 700
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 18
Tilgodehavender skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.579.207 1.489
14 Periodeafgraensningsposter 140.667 122 0 0
Tilgodehavender 2.452.576 1.877 38.879.012 16.348
15 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 49.753.164 10.245 0 0
Likvide beholdninger 638.164 364 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 59.093.806 13.877 43.479.012 16.348
Aktiver i alt 122.763.515 67.559 141.396.753 79.362
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note Balance DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 8.122.115 8.122 8.122.115 8.122
Overkurs ved emission 2.528.760 2.529 2.528.760 2.529
Reserve for opskrivninger 0 0 80.254.797 46.440
Overfgrt af arets resultat 15.985.112 5.362 5.323.113 1.308
Forslag til udbytte for regnskabsaret 57.200 57 57.200 57
Minoritetsinteresser 874.176 0 0 0
Egenkapital i alt 27.567.363 16.070 96.285.985 58.456
16 Hensaettelser til udskudt skat 4.984.600 4.343 46.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.984.600 4.343 46.000
Kreditinstitutter 25.085.365 2.768 0 0
Leasinggaeld 937.185 0 494.305 259
Anden geld 0 1.032 0 313
17 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 26.022.550 3.800 494.305 572
Kortfristet del af langfristet gzeld 8.578.035 7.879 525.563 0
Kreditinstitutter 26.098.991 9.712 2.365.023 2.423
Andre pengekreditorer 1.670.545 1.984 0 186
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 13.989.828 9.647 4.823.881 138
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 31.104.208 15.057
Selskabsskat 2.222.746 65 2.222.746 396
Anden gezeld 9.241.128 13.601 1.152.322 1.694
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.387.729 458 2.376.720 440
Kortfristede galdsforpligtelser 64.189.002 43.346 44.570.463 20.334
Gald og hensatte forpligtelser i alt 95.196.152 51.489 45.110.768 20.906
Passiver i alt 122.763.515 67.559 141.396.753 79.362
18 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
19 Eventualforpligtelser
20 Kontraktlige forpligtelser
21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
22 Nertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
Dansk > GGh
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK DKK  1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31.
december
Saldo primo 8.122.115 8.122 8.122.115 8.122
Virksomhedskapital i alt 8.122.115 8.122 8.122.115 8.122
Saldo primo 2.528.760 2.529 2.528.760 2.529
Overkurs ved emission i alt 2.528.760 2.529 2.528.760 2.529
Saldo primo 0 0 46.439.797 30.342
Arets tilgang 0 0 33.815.000 16.098
Arets afgang 0 0 0 0
Reserve for opskrivninger i alt 0 0 80.254.797 46.440
Saldo primo 5.362.864 -244 1.308.359 -2.312
Andel minoritetsinteresse -999 0 0
Arets overfgrte resultat 10.623.247 5.606 4.014.754 3.620
Overfgrt resultat i alt 15.985.112 5.362 5.323.113 1.308
Udbytte primo 56.500 56.500
Udbetalt udbytte -56.500 -56.500
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 57.200 57 57.200 57
Foresldet udbytte i alt 57.200 57 57.200 57
Arets tilgang 120.999 0 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 753.177
Minoritetsinteresse i alt 874.176
Egenkapital i alt 27.567.363 16.070 96.285.985 58.456
Virksomhedskapitalen bestar af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.
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Arenfeldt Holding ApS

2021 2020
Note  Pengestregmsopgdrelse for koncernen DKK 1.000 DKK
Arets resultat 11.433.624 5.663
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 7.607.339 7.818
Nedskrivning handelsejendom 171.375 0
Finansielle indteegter -3.773.989 -601
Finansielle omkostninger 2.207.134 1.046
Skat af ares resultat 3.177.002 1.727
Ydelse leasing -862.485 -146
Reguleringer 8.526.376 9.844
Forskydning i varebeholdninger -4.859.168 -384
Forskydning i tilgodehavender -574.193 760
Forskydning i leverandgr og anden gzeld 1.597.991 11.612
Zndring i driftskapital -3.835.370 11.988
Renteindbetalinger og lignende 3.718.067 601
Renteudbetalinger og lignende -2.001.496 -1.031
Rentebetalinger og lignende 1.716.571 -430
Betalt selskabsskat -471.625 -555
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 17.369.576 26.510
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -14.281.208 -3.989
Salg af materielle anlaegsaktiver 508.000 105
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.920.374 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -15.693.582 -3.884
Afvikling af langfristede gaeldsforpligtelse -14.343.852 -5.239
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelse 36.000.000 0
Indskud minoritetsinteresser 120.000 0
Udbetalt udbytte -56.500 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 21.719.648 -5.239
Zndring i likvider 23.395.642 17.387
Likvider primo 896.695 -16.490
Likvider ultimo 24.292.337 897
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 62.887.934 54.048 6.474.942 4.105
Pensioner 4.023.329 3.472 341.110 303
Andre omkostninger til social sikring 1.536.581 1.222 53.284 44
Personaleomkostninger i alt 68.447.844 58.742 6.869.336 4.452
Gennemsnitlige antal ansatte 179 152 7 6
Lgnninger og vederlag mv. til direktionen oplyses ikke jf. drsregnskabslovens §98b stk. 3 nr. 2.
2 Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.018.935 248
@vrige finansielle indtegter 3.773.989 601 55.923 0
Finansielle indtaegter i alt 3.773.989 601 1.074.858 248
3 Andre finansielle omkostninger
Finansielle udgifter,
tilknyttede virksomheder 0 0 966.608 263
Andre finansielle omkostninger 2.207.134 1.046 163.151 195
Finansielle omkostninger i alt 2.207.134 1.046 1.129.759 458
4 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 2.535.302 783 -934.538 -376
Arets sendring i udskudt skat 641.700 946 64.200 28
Regulering vedrgrende tidligere ars
skat 0 -2 0 -2
Finansielle omkostninger i alt 3.177.002 1.727 -870.338 -350
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
5 Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 57.200 57 57.200 57
Minoritetsinteresser 753.177 0 0 0
Overfgrt resultat 10.623.247 5.606 4.014.754 3.620
11.433.624 5.663 4.071.954 3.677
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
6 Erhvervede patenter, licenser, vare-
marker samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 1.470.447 1.470 0 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 1.470.447 1.470 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 296.239 224 0 0
Arets af- og nedskrivninger 72.300 72 0 0
Afskrivninger 31. december 368.539 296 0 0
Erhvervede patenter, licenser, vare-
marker samt lignende rettigheder i
alt 1.101.908 1.174 0 0
7 Goodwill
Kostpris 1. januar 16.728.760 16.728 0 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 16.728.760 16.728 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 8.037.383 7.437 0 0
Arets af- og nedskrivninger 238.872 600 0 0
Afskrivninger 31. december 8.276.255 8.037 0 0
Goodwill i alt 8.452.505 8.691 0 0
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar
Kostpris 1. januar 37.035.850 34.590 933.125 1.043
Tilgang i arets Igb 9.696.877 3.278 1.496.500 722
Afgang i arets Igb -1.167.540 -832 -933.125 -832
Kostpris 31. december 45.565.187 37.036 1.496.500 933
Af- og nedskrivninger 1. januar 21.993.232 19.009 338.012 540
Arets af- og nedskrivninger 3.505.806 3.554 373.996 368
Tilbagefgrte af nedskrivninger pa
arets afgang -483.257 -570 -433.457 -570
Afskrivninger 31. december 25.015.781 21.993 278.551 338
Andre anlzeg, driftsmateriel og in-
ventar i alt 20.549.406 15.043 1.217.949 595
Heraf finansielt leasede aktiver 1.848.237 313 1.217.949 313
9 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 51.287.693 50.277 169.374 0
Tilgang i arets lgb 6.704.456 1.011 0 169
Kostpris 31. december 57.992.149 51.288 169.374 169
Af- og nedskrivninger 1. januar 23.295.648 19.599 8.084 0
Arets af- og nedskrivninger 3.934.417 3.697 24.216 8
Afskrivninger 31. december 27.230.065 23.296 32.300 8
Indretning af lejede lokaler i alt 30.762.084 27.992 137.074 161
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 44.499.202 44.499
Arets tilgang 0 0
Kostpris 31. december (vaerdi uden opskrivning) 44.499.202 44.499
Verdireguleringer primo 17.737.798 228
Arets dagsveerdiregulering, resultatopggrelse 490.000 1.412
Arets dagsveerdiregulering, egenkapital 33.815.000 16.098
Verdireguleringer ultimo 52.042.798 17.738
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 96.542.000 62.237
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af anparter i:
Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Arenfeldt Invest ApS Lyngby-Taarbak 51% 1.544.012 1.792.060
Arenfeldt ApS Lyngby-Taarbaek 100% 5.051.631 7.200.197
Arenfeldt Jyllingevej ApS Lyngby-Taarbaek 100% 1.426.496 5.981.799
Arenfeldt Brgndby Lyngby-Taarbaek 100% 2.581.563 4.810.992
Arenfeldt Holbaek ApS Lyngby-Taarbaek 100% 4.047.968 8.038.330
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
11 Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Anskaffelsessum, primo 51.000 51 0 0
Arets tilgang 2.022.009 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 2.073.009 51 0 0
Andre vardipapirer og kapitalan-
delei alt 2.073.009 51 0 0
12 Andre tilgodehavender
Anskaffelsessum, primo 209.567 269 0 0
Arets tilgang 59.612 5 0 0
Arets afgang -59.100 -64 -0 0
210.78 210 0 0
Andre tilgodehavender i alt 210.079 210 0 0
13 Deposita
Anskaffelsessum, primo 520.526 521 20.526 21
Arets tilgang 192 0 192 0
Anskaffelsessum, ultimo 520.718 521 20.718 21
Depositaialt 520.718 521 20.718 21
14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forsikring og serviceabonnementer vedrgrende efterfglgende ar.
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
15 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Bgrsnoterede aktier, primo 10.245.295 9.755 0 0
Arets realiserede handler 17.856.964 0 0 0
Arets veerdiregulering indregnet i
resultatopggrelsen 3.025.905 490 0 0
Bgrsnoterede aktier, ultimo 31.128.164 10.245 0 0
Unoterede veerdipapirer, primo 0 0 0 0
Arets realiserede handler 18.625.000 0 0 0
Arets veerdiregulering indregnet i
resultatopggrelsen 0 0 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 18.625.000 0 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalan-
deleialt 49.753.164 10.245 0 0
16 Udskudt skat
Saldo Primo 4.342.900 3.397 -18.200 -46
Arets regulering, resultatopggrelsen 641.700 946 64.200 28
Overfgrt til omsaetningsaktiver 0 0 0 18
4.984.600 4.343 46.000 0
17 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af langfristede geeld der for-
falder efter 5 ar
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 0 0
Leasinggeaeld 0 0 0 0
Anden geeld 0 0 0 0
0 0 0 0
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
18 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af sel-
skabets forhold vaesentligt.
19 Eventualforpligtelser
Moderselskabet:
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedens banklan. Dattervirksomhedens bankgzeld udggr
pr. 31 december 2021 TDKK 59.111
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne Arenfeldt ApS, Arenfeldt Invest ApS, Arenfeldt
Brgndby ApS, Arenfeldt Jyllingevej ApS og Arenfeldt Holbaek ApS. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne Arenfeldt ApS, Arenfeldt Invest ApS,
Arenfeldt Brgndby ApS, Arenfeldt Jyllingevej ApS og Arenfeldt Holbaek ApS for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 2.222 pr. 31 december 2021. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og
royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
Koncern
Der er indgaet tilsagn til en investeringsforening (K/S) pa 12.000 TDKK, der er pr. 31/12 2021 en rest-
haeftelse pa 9.978 TDKK.
20 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab
Selskabet har en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er opgjort til TDKK 55
og har en resterende Igbetid pa 6 maneder.
Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er opgjort
til TDKK 146 og har en resterende Igbetid pa 16 maneder.
Koncern
Selskabet har en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er opgjort til TDKK 55
og har en resterende Igbetid pa 6 maneder.
Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er opgjort
til TDKK 1465 og har en resterende Igbetid pa 16 maneder.
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Arenfeldt Holding ApS

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab
Til sikkerhed for engagement med leasingselskaber er der afgivet ejendomsforbehold i leasingbiler,
der i arsrapporten er indregnet med TDKK 1.218.
Koncern
Til sikkerhed for engagement med leasingselskaber er der afgivet ejendomsforbehold i leasingbiler,
der i drsrapporten er indregnet med TDKK 1.849.
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der afgivet ejerpantebrev med nominelt TDKK 22.800 i mate-
rielle anlaegsaktiver der i arsrapporten er indregnet med TDKK 32.632.
Fordelt pa indretning af lejede lokaler med 20.066 TDKK og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
12.566 TDKK.
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der afgivet tinglyst virksomhedspante med nominelt TDKK
8.500 i immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, varelager og simple fordringer fra salg
og tjenesteydelser, der i arsrapporten er indregnet med TDKK 11.675.
Fordelt pa goodwill med 4.023 TDKK, indretning af lejede lokaler med 4.302 TDKK, andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar 2.949 TDKK, varelager med 401 TDKK og simple fordringer fra salg og tjeneste-
ydelser med O TDKK.
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der afgivet tinglyst virksomhedspante med nominelt TDKK
7.800 i materielle anlaegsaktiver, varelager og simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, der i ars-
rapporten er indregnet med TDKK 9.676.
Fordelt pa indretning af lejede lokaler med 6.257 TDKK, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.185
TDKK, varelager med 234 TDKK og simple fordringer fra salg og tjenesteydelser med 0 TDKK.
22 Naertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner
Bestemmende indflydelse:
Selskabets direktgr Jens-Erik Arenfeldt udgver bestemmende indflydelse i selskabet.
@vrige naertstdende parter:
Arenfeldt Holding ApS' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomhe-
der, som er omtalt i note 11, samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere. Neertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgr naevnte personkreds har vasentlig interesser.
Transaktioner:
Jens-Erik Arenfeldt - direktgr
Der har vaeret samhandel mellem koncernselskaber. Der er ikke foregaet samhandel, som ikke er fore-
gaet pa markedsvilkar.
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Arenfeldt Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgegrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Arenfeldt Holding ApS og dattervirksomheder, hvori Arenfeldt
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-

derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Arenfeldt Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.
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Arenfeldt Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Resultat af tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med modtagne udbytte fra disse.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteord-
ningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Patenter og varemaerker 20 0
Goodwill 20 5.640.000

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med disse restauranter, hvorfor afskrivningen
af patenter og varemaerker er sat til 20 ar (restlgbetid) og goodwill er ligeledes sat til 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvardi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5-7 19.446.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-7 4.400.000

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinjer som ejede aktiver.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter kgbspris og eventuelle direkte til-
knyttede omkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelen i tilknyttede virksomheder males i balancen til dagsveerdi. Arets modtagne udbytter fra tilknyt-

tede virksomheder indregnes i moderselskabets resultatopggrelse.
Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vardi, som de har pa balancedagen.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger herunder handelsvarer og handelsejendomme males til kostpris eller til nettorealisationsvaer-
dien, hvor denne er lavere. Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrel-
sen.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger handelsejendomme opggres som salgspris med fradrag af feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Ikke-b@rsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten ”Finan-
sielle indteegter”.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.
Pengestrsmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt modtagne udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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