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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Jan Lyngby Serensen Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Nr. Aldev, den 28.05.2014

Direktion

Jan Lyngby Sarensen

Bestyrelse

Morten Amtrup Peter Stenderup Jensen Bent Thorsen Larsen
formand

Ib Svendstrup Paaskesen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S for regnskabséret 01.01.2013
- 31.12.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel se. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Selskabet har tabt mere end 50% af egenkapitalen og skal iagttage reglerne i selskabslovens § 119 om kapitaltab.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Nykabing F., den 28.05.2014
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Christian K. Jgrgensen Arne Peder Jensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
308.808 264.574 202.121 135.030 116.656
93.638 80.432 66.337 42.123 35.318
(12.683) 14.473 13.640 1.179 (50.850)
(5.208) (7.067) (6.210) (4.427) (4.162)
(10.612) 3.704 3.992 (2.544) (42.578)
102.665 104.513 87.541 89.209 78.581
13.200 6.849 4.607 5.733 15.558
(9.539) 1.073 (2.631) (6.623) (6.008)
30,3 30,4 32,8 31,2 30,3
(3.4 14 2,0 (1,9) (36,5)
250,7 (475,5) (86,3) 40,3 708,7
(9,3) 10 (3,0) (7,4) (7,6)



Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S 6

L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er et holdingsel skab med dattervirksomheder indenfor entreprengrvirksomhed og tilknyttede aktivi-
teter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
K oncernens resultatopgarel se for 2013 udviser et underskud pa (10.612.127) kr., og koncernens balance pr. 31.
december 2013 udviser en negativ egenkapital pa (9.539.293) kr.

Regnskabsaret 2013 har vagret et vanskeligt & for MSE koncernen. En vaesentlig arsag til det utilfredsstillende
resultat har hovedsageligt vagret indgaelse af en starre kontrakt pr. 1. januar 2013, der har medfart et tocifret
milliontab for 2013. Den tabsgivende kontrakt udigber 1. juli 2014, og dette, sammenhol dt med gvrige korrige-
rende tiltag, betyder, at kontrakten ikke far samme negative implikationer paindevaarende ars regnskab.

Som konsekvens af ovenstdende har datterselskabet MSE A/S indgdet en ” Refinansieringsaftale” med tre ster-
re kreditorer, hvorefter banken stiller den fornadne likviditet til radighed for koncernen for regnskabsaret 2014.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling
Der er ikke saalige usikkerheder knyttet til indregningen og malingen af koncernens aktiver og gedd udover
saadvanlig usikkerhed ved opgarel se af faardiggerel sesgrader paigangvagrende arbejder.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventning, at koncernen vil udvikle sig positivt i takt med forbedring af samfundsudviklin-
gen. Aretsresultat vil pa koncernniveau liggei intervallet 6 — 12 mio. kr.

Videnressour cer
Det indgér i koncernens forretningsgrundlag at koncernens naglepersoner i videst muligt omfang deler viden
og prioriterer den daglige drift. Der er i arets |gb ansat flere med kompetencer der svarer til udviklingen.

Miljgmaessige for hold

Koncernen har etableret en miljgpolitik med det mal, at forebygge forurening af det ydre milj@ gennem en
struktureret planlaggning og arbejdsgang under hensyntagen til de tekniske og gkonomiske muligheder. Det
fremgar af medarbejderhandbogen, at koncernen gennem en |edel sesbestemt miljepolitik ensker stedse at kun-
ne leve op til de miljgmaessige krav, der stilles, og at kunne dokumentere dette gennem det daglige arbejde.

Koncernen lagyger veegt pa, at alle medarbejdere orienteres om koncernens hensigter pa miljgomradet og ind-
dragesi processen.
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vassentligt vil kunne pavirke vurderin-
gen af koncernensfinansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lemstor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.



Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandel ses- og afviklingstidspunktet.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der produktionsomkostninger, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger
mv. | posten indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af ma-
terielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Indtasgter af andre finansielle anlagysaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaggs-
aktiver, der ikke er kapitalandelei tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveadi.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder og amortisering af finansielle forpligtel ser.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udgar kostprisen den laveste vaadi af dagsveadien af aktivet og nutids-
vaadien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 &
Produktionsanlaeg og maskiner (nyt) 5-8ar
Produktionsanlaeg og maskiner (brugt) 1-8&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar (nyt) 5ar
Andre anlagy, driftsmaterial og inventar (brugt) 1-3&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Skibe mdles til dagsveadi. Dagsvaadien reguleres |gbende. Periodiske vaarftsophold afskrives over forventet
brugstid svarende til lineaar afskrivning over 2 -5 &r.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 &, men kan i visse
tilfad de udgare op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet
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Anvendt regnskabspraksis

indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageddende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
geindre vaadi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevax dipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i unoterede sel skaber.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af en et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres pdideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.
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Anvendt regnskabspraksis

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr amsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-

ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgadd.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Ber egningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernensresultatopger else for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 308.808.243 264.574
Omkostninger til rvarer og hjedpematerialer (203.088.077) (168.448)
Andre eksterne omkostninger (12.082.645) (15.694)
Bruttoresultat 93.637.521 80.432
Personaleomkostninger 1 (99.594.968) (58.108)
Af- og nedskrivninger 2 (6.725.795) (7.851)
Driftsresultat (12.683.242) 14.473
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.767.535 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (37.405) 28
Indtasgter af andre finansielle anlaggsaktiver 0 5
Andre finansielle indtasgter 18.921 71
Nedskrivning af finansielle aktiver (53.000) 0
Andre finansielle omkostninger (6.903.558) (7.271)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (17.890.749) 7.406
Skat af ordinaat resultat 3 4.355.679 (2.053)
Koncernensresultat (13.535.070) 5.353
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2.922.943 (1.649)
Aretsresultat (10.612.127) 3.704
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (10.612.127) 3.704
(10.612.127) 3.704
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 5.424.472 5.349
Produkti onsanl aay og maskiner 19.041.640 22.670
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 521.435 987
M aterielle anlaegsaktiver 4 24.987.547 29.006
Kapitalandele i associerede virksomheder 80.152 118
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 47.250 47
Andre vaadipapirer og kapitalandele 48.002 60
Andre tilgodehavender 319.775 339
Finansielle anlaagsaktiver 5 495.179 564
Anlaegsaktiver 25.482.726 29.570
Ravarer og hjadpemateriaer 0 5.875
Var ebeholdninger 0 5.875
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 58.121.045 50.364
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 10.460.572 11.449
Udskudt skat 3.770.186 0
Andre tilgodehavender 878.698 956
Periodeaf graansningsposter 3.914.844 6.242
Tilgodehavender 77.145.345 69.011
Likvide beholdninger 37.157 57
Omsaaningsaktiver 77.182.502 74.943
Aktiver 102.665.228 104.513
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 15.000.000 15.000
Overfart overskud eller underskud (24.539.293) (13.927)
Egenkapital (9.539.293) 1.073
Minoritetsinter esser 8 0 5.239
Udskudt skat 0 601
Hensatte forpligtel ser 0 601
Gadd til realkreditinstitutter 2.822.322 2.984
Bankgedd 6.012.238 8.737
Finansielle leasingforpligtel ser 10.438.117 6.269
Langfristede gaddsfor pligtel ser 19.272.677 17.990
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 4.626.180 7.854
Bankgedd 13.533.082 7.571
|gangvearende arbejder for fremmed regning 3.430.526 5.142
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 55.596.580 48.906
Anden gadd 15.745.476 10.137
Kortfristede gaddsfor pligtelser 92.931.844 79.610
Gaddsfor pligtel ser 112.204.521 97.600
Passiver 102.665.228 104.513
Dattervirksomheder 6
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 10
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 11



Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S 19
Koncer nens egenkapitalopger else for 2013
Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 15.000.000 (13.927.166) 1.072.834
Arets resultat 0 (10.612.127) (10.612.127)
Egenkapital ultimo 15.000.000 (24.539.293) (9.539.293)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Driftsresultat (12.683.242) 14.473
Af- og nedskrivninger 8.510.147 9.659
AEndringer i arbejdskapital 9 12.097.928 2.956
Pengestr amme vedr grende primaer drift 7.924.833 27.088
M odtagne finansielle indteegter 18.921 71
Betalte finansielle omkostninger (6.903.558) (7.171)
Pengestr amme vedr grende drift 1.040.196 19.988
Kgb mv. af materielle anlsaysaktiver (13.200.417) (6.848)
Salg af materielle anlaegsaktiver 9.812.960 9.736
Kab af finansielle anlagysaktiver (4.420.472) (282)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 7.500 50
Salg af virksomheder 2.723.000 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (5.077.429) 2.656
Afdrag palan mv. (1.944.229) (10.387)
Pengestr gmme vedr arende finansiering (1.944.229) (10.387)
Andringi likvider (5.981.462) 12.257
Likvider primo (7.514.463) (19.771)
Likvider ultimo (13.495.925) (7.514)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 37.157 57
Kortfristet gadd til banker (13.533.082) (7.571)
Likvider ultimo (13.495.925) (7.514)
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Koncer nens noter
2013 2012
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 90.734.881 54.021
Pensioner 7.192.194 4.690
Andre omkostninger til social sikring 1.073.882 909
Andre personaleomkostni nger 594.011 (1.512)
99.594.968 58.108
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 248 146
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2013 2012
Kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.487.840 840.000
1.487.840 840.000
2013 2012
Kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 5.267.838 4.773
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver 1.457.957 3.078
6.725.795 7.851
2013 2012
kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat (4.821.770) 2.053
Effekt af aandrede skattesatser 466.091 0
(4.355.679) 2.053
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Koncernens noter
Produktions- Andre anlasg,
Grundeog anlagg og driftsmateri-
bygninger maskiner el og inventar
kr. kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.430.305 39.059.335 5.208.500
Tilgange 159.236 12.940.421 100.760
Afgange 0 (20.709.504) (143.180)
Kostprisultimo 5.589.541 31.290.252 5.166.080
Af- og nedskrivninger primo (80.880) (16.389.099) (4.222.277)
Avrets afskrivninger (84.189) (4.618.101) (565.548)
Tilbageforsel ved afgange 0 8.758.588 143.180
Af- og nedskrivninger ultimo (165.069) (12.248.612) (4.644.645)
Regnskabsmaessig veaer di ultimo 5.424.472 19.041.640 521.435
Ikke € ede aktiver 0 17.738.331 367.764
Tilgodehaven-
Kapitalandelei  der hos associ- Andrevaadi-
associerede eredevirk- papirer og  Andretilgode-
virksomheder somheder kapitalandele havender
kr. kr. kr. Kr.
5. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 115.300 47.250 658.000 339.025
Tilgange 0 0 0 1.727.100
Afgange 0 0 0 (7.500)
Kostprisultimo 115.300 47.250 658.000 2.058.625
Opskrivninger primo 2.257 0 (598.022) 0
Andel af drets resultat (37.405) 0 0 0
Opskrivninger 0 0 (11.976) 0
Opskrivninger ultimo (35.148) 0 (609.998) 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 (1.738.850)
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 (1.738.850)
Regnskabsmaessig var di
ultimo 80.152 47.250 48.002 319.775
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Koncernens noter
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
6. Dattervirksomhe-
der
MSE Holding A/S Guldborgsund A/S 84,0 (2.360.802) (13.319.267)
M SE Ejendomme ApS Guldborgsund ApS 100,0 6.452.340 961.920
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Associer ede virksomheder
Nykabing FC ApS Guldborgsund 231

8. Minoritetsinter esser
Koncernens negative resultat medfgrer at minoritetsinteresserne bliver negative med 377 t.kr. og er derfor an-
sat til O kr.

2013 2012
Kr. t.kr.
9. £ndringi arbejdskapital

AEndring i varebeholdninger 5.875.484 (1.335)
AEndring i tilgodehavender (4.364.187) (29.385)
Andring i leverandagrgadd mv. 10.586.631 33.676
12.097.928 2.956

2013 2012

Kr. t.kr.

10. Ikke-indregnede g e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 10.674.859 12.361
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Koncernens noter

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til kreditinstitut er deponeret gjerpantebrev nom. 1.350 t.kr. med pant i g endommen
Alstrup Strandvej 2B.

Til sikkerhed for mellemvaarende med kreditinstitut er deponeret |@sarepantebrev i alt nom. 1.000 t.kr. med
pant i lgsere inklusive lgjeret og goodwill tilharende M SE Maskiner ApS.

Til sikkerhed for gadd til kreditingtitut er tinglyst virksomhedspant nom. 32.500 t.kr. med pant i tilgodehaven-
der, varelager, driftsmateriel, goodwill m.v. tilhgrende Navo ApS, Kiva ApS, MSE Rastoffer ApS og MSE
A/S.

Der er stillet retableringsgarantier og garantier for graveafgifter samt arbejdsgarantier over for bygherrer for i
alt 44.740 t.kr. Jan Lyngby Sarensen Holding A/S har kautioneret for garantierne indenfor en ramme pa 67.500
t.kr.

Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemvagrende med bank-
forbindelse

Jan Lyngby Sarensen Holding A/S indestar som selvskyldnerkautionist for MSE A/S's mellemvarende med
Easyflest.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (106.679) (99)
Driftsresultat (106.679) (99)
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (10.226.264) 4.090
Andre finansielle indtasgter 1 3.773.324 4.780
Andre finansielle omkostninger 2 (4.150.838) (5.195)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (10.710.457) 3.576
Skat af ordinaat resultat 3 98.330 128
Aretsresultat (10.612.127) 3.704
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (10.612.127) 3.704
(10.612.127) 3.704
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.469.267 14.586
Finansielle anlasgsaktiver 4 4.469.267 14.586
Anlaggsaktiver 4.469.267 14.586
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.591.609 51.738
Udskudt skat 166.604 99
Tilgodehavende sel skabsskat 30.785 386
Periodeaf gramsningsposter 5 19.193 0
Tilgodehavender 48.808.191 52.223
Omsaaningsaktiver 48.808.191 52.223
Aktiver 53.277.458 66.809
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.

Virksomhedskapital 6 15.000.000 15.000
Overfart overskud eller underskud (24.539.293) (13.927)
Egenkapital (9.539.293) 1.073
Bankgadd 2.436.238 2471
Langfristede gaddsfor pligtelser 2.436.238 2471
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 0 1.200
Bankgadd 505.200 510
Gadd til tilknyttede virksomheder 59.833.313 61.520
Anden gadd 42.000 35
Kortfristede gaddsfor pligtelser 60.380.513 63.265
Gaddsforpligtelser 62.816.751 65.736
Passiver 53.277.458 66.809

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser
Ejerforhold
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013
Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 15.000.000 (13.927.166) 1.072.834
Arets resultat 0 (10.612.127) (10.612.127)
Egenkapital ultimo 15.000.000 (24.539.293) (9.539.293)
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M odervirksomhedens noter

2013 2012
Kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 3.773.324 4.780
3.773.324 4.780
2013 2012
Kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 3.897.836 4.778
@vrige finans elle omkostninger 253.002 417
4.150.838 5.195
2013 2012
Kr. t.kr.
3. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat (30.785) (386)
AEndring af udskudt skat (90.264) 260
Regulering vedrerende tidligere ar 0 2
Effekt af aandrede skattesatser 22.719 0
(98.330) (128)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
Kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 2.975.000
Tilgange 328.755
Afgange (219.170)
Kostprisultimo 3.084.585
Opskrivninger primo 11.610.946
Andel af drets resultat (10.226.264)
Opskrivninger ultimo 1.384.682
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 4.469.267

5. Periodeafgraensningsposter
Vedrgrer periodiserede forsikringer.
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M odervirksomhedens noter

Nomin€l
vaa di
Antal kr.

6. Virksomhedskapital
Aktie 1 15.000.000
1 15.000.000

2013 2012 2011 2010 2009
kr. kr. kr. kr. kr.

Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 200.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 14.800.000
Virksomhedskapital
ultimo 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Jan Lyngby Sgrensen Holding A/S har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemvagrende med bank-
forbindelse.

Jan Lyngby Sarensen Holding A/S indestar som selvskyldnerkautionist for MSE A/S's mellemvarende med
Easyflest.

8. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Jan Lyngby Sgrensen, Bjergvej 11, 4840 Nr. Aldlev.



