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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. april 2024 - 31. marts 2025 for A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2024 -
31. marts 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 17. oktober 2025

Direktion

Zini Asanovski




Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS for regnskabsaret 1. april 2024 - 31. marts 2025 pa grundlag af selska-
bets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i overensstemmelse med érs-
regnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel

kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af &rsregnskabet, er Deres an-
svar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kobenhavn, den 17. oktober 2025

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

John Mikkelsen

statsautoriseret revisor

mne26748




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS

Rearvang 11

2620 Albertslund

CVR-nr.: 38347993
Stiftet: 21. marts 2014
Hjemsted: Albertslund
Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Zini Asanovski

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kgbenhavn @

AZA Holding ApS




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af, at drive detailvirksomhed med isenkramartikler samt enhver aktivitet der
efter direktionens skon star i forbindelse hermed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Den fysiske optelling af varebeholdninger er ikke foretaget den 31. marts 2025, hvorfor indregningen kan vere forbundet med fejl og
uoverensstemmelser. Det er ledelsens opfattelse, at indregning og malingen afspejler storrelsen af varebeholdningen pr. 31. marts 2025.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -1.365.701 kr. mod 2.400.331 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -3.598.763 kr. mod 101.730
kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsaret har veeret praeget af en omfattende omstrukturering af koncernen, herunder afvikling af visse aktiviteter. Denne proces
har medfert veesentlige omkostninger for koncernen, herunder for selskabet.

Koncernen har i den forbindelse gennemgaet en lengere periode med forhandlinger med sine to sterste kreditorer, som aktivt har
understoattet den omstillingsproces.

Der er indgéet en aftale med koncernens to sterste kreditorer. Sammen med de omstruktureringer, der er gennemfort i lobet af de seneste
to ar, markerer dette en ny begyndelse for koncernen. Fremadrettet vil koncernens butikker blive drevet under navnet AZ Isenkram.

Virksomheden har sine redder i AZ Isenkram, som oprindeligt blev etableret som en enkeltstaende isenkramforretning. Over en arreekke
udviklede virksomheden sig gradvist til en sterre detailkoncern med op til 16 butikker fordelt pa forskellige byer i Danmark.

Som led i en strategisk tilpasning og markedsudviklingen inden for detailhandlen er antallet af butikker de seneste ar blevet reduceret,
saledes at koncernen i dag driver 6 butikker. Dermed er virksomheden 1 dag vendt tilbage til et mere fokuseret udgangspunkt — teettere
pa den oprindelige struktur og forretningsmodel, som dannede grundlaget for AZ Isenkrams oprindelige succes.




Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttotab -1.365.701 2.400.331

3 Personaleomkostninger -1.410.113 -1.898.135

Driftsresultat -2.775.814 502.196

4 Qvrige finansielle omkostninger -387.582 -321.583

Resultat for skat -3.163.396 180.613

5  Skat af arets resultat -435.367 -78.883

Arets resultat -3.598.763 101.730
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 101.730

Disponeret fra overfort resultat -3.598.763 0

Disponeret i alt -3.598.763 101.730




Balance 31. marts

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 51.000 102.000
Deposita 310.983 306.273
Finansielle anlaegsaktiver i alt 361.983 408.273
Anlaegsaktiver i alt 361.983 408.273
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 547.896 2.618.003
Varebeholdninger i alt 547.896 2.618.003
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.005 1.824
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 669.735
Udskudte skatteaktiver 0 435367
Andre tilgodehavender 86.718 134.779
Tilgodehavender i alt 87.723 1.241.705
Likvide beholdninger 34.041 1.156.993
Omsztningsaktiver i alt 669.660 5.016.701
Aktiver i alt 1.031.643 5.424.974




Balance 31. marts

Note

RN =

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

Usikkerhed ved indregning eller maling

Oplysninger om dagsveerdi
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2025 2024
kr. kr.
50.000 50.000
512.905 222.560
562.905 272.560
55.930 28.959
142.640 2.143.729
0 2.595.386
270.168 384.340
468.738 5.152.414
468.738 5.152.414
1.031.643 5.424.974




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. april 2024
Arets overforte overskud eller underskud

Koncerntilskud

Virksomheds- Overfort re-
kapital sultat I alt
kr. Kkr. Kkr
50.000 222.560 272.560
0 -3.598.763 -3.598.763
0 3.889.108 3.889.108
50.000 512.905 562.905




Noter

1. Usikkerhed om going concern

Der har i regnskabsaret veeret en tilpasning af aktiviteten i1 selskaberne under AZA Holding ApS.
Dette har blandt medfert afvikling af butikker samt varelager. Tiltagene har styrket selskabets
indtjening samt styrket indtjeningen pé koncernniveau. Tiltagene forventes forst at fa positiv effekt
pa indtjeningen og likviditeten i selskabets regnskabsaret 2025/26. Det er en forudsatning for den
fortsatte drift at de nuvaerende kreditter i koncernen videreferes. Det er ledelsens forventninger, at
der vil veere de nedvendige kreditaftaler for 2025/26, som er under forhandling.

2. Usikkerhed ved indregning eller maling

Den fysiske optelling af varebeholdninger er ikke foretaget den 31. marts 2025, hvorfor
indregningen kan vere forbundet med fejl og uoverensstemmelser. Det er ledelsens opfattelse, at

indregning og malingen afspejler storrelsen af varebeholdningen pr. 31. marts 2025.

3. Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

4. Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

2024/25 2023/24
kr. kr.
1.365.886 1.856.546
44.227 41.589
1.410.113 1.898.135
5 5

387.582 321.583
387.582 321.583
435.367 78.883
435.367 78.883




Noter

6. Oplysninger om dagsvaerdi

Unoterede
vaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsveerdi 31. marts 2025 51.000

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til leveranderer har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 1200 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 548

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgéet lejeaftaler med et opsigelsesvarsel pa 6 méneder, Lejeforpligtelserne udger pr. 31. marts 2025 ialt 300 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets banklan. Moderselskabets bankgeld udger
pr. 31. marts 2025 i alt 24 mio. kr. Selskabet har endvidere afgivet selvskyldner kaution overfor
koncernselskabers leverandergald. Den samlede selvskyldnerkaution over leverandergaelden udger pr. 31. marts
2024 1 alt 24,7 mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med AZA Holding ApS, CVR-nr. 26928737, som er administra-

tionsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse
udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi
kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for
hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden.
Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som vedrerer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert for egen regning og op-
fort under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden éarets udgang, og sa-
fremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusi-
ve moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

11



Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebehold-
ninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operatio-
nelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-
skabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier, der méles til dagsveerdi pé balanceda-
gen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

12



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fa-
briksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével ferdiggerelsesomkostninger som
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som
fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imede-
géelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er
verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pé individuelt niveau, vurderes pa portefeljeni-
veau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overens-
stemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat
baseret pé historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pen-
gestromme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefelje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

13



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambe-

skattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder" eller
”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig vaer-
di af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt
skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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