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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2025 for Hagbard & Else Andersens Familiefond.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Brøndby, den 21. maj 2026

Bestyrelse

Jim Henrik Øksnebjerg Christian Folmer Andersen Michael Regnarsen
formand

Anders Folmer Buhelt
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Hagbard & Else Andersens Familiefond

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Hagbard & Else Andersens Familiefond for regnskabsåret 1. januar -
 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige
af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte
driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

∙ Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisions-
bevis vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brøndby, den 21. maj 2026

ALBJERG
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Dorthe Brandt Andersen
statsautoriseret revisor
mne32774
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Fondsoplysninger

Fonden Hagbard & Else Andersens Familiefond
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brøndby

CVR-nr.: 11 72 30 04
Hjemsted: Brøndby
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jim Henrik Øksnebjerg, formand
Christian Folmer Andersen
Michael Regnarsen
Anders Folmer Buhelt

Revision ALBJERG
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brøndby

Dattervirksomhed A.C.S. Holding A/S, Brøndby
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Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter
Fonden er moderfond for det tilknyttede selskab A.C.S. Holding A/S.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold
Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Årets resultat efter skat udgør 3.180.187 kr. mod 8.635.266 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
fondens finansielle stilling.

Fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik følger fondens formålsbestemmelse under hensyntagen til fondens aktivitet,
som for tiden alene består i passiv formueforvaltning. 

Fonden har i 2025 bevilget legater for i alt kr. 728.633 til stifternes descendenter inden for følgende
hovedkateorier: i) Bolig kr. 221.716, ii) Uddannelse kr. 464.211, iii) 18-års fødselsdag kr. 0, iv) Virksomhed
kr. 0 og v) Hjælp kr. 42.706.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette dækker over en
redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Åbenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-

per for ekstern kommunikation, som imøde-
kommer behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden følger denne anbefaling.
Ekstern kommunikation varetages af forman-
den.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og in-
teresser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og lang
sigt.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2 Formanden og de øvrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-

niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsætnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udføre særlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hængige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de øvrige medlemmer
af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.3 Det anbefales, at der i årsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden
har indgået med interesseforbundne virksom-
heder. Oplysningerne bør omfatte arten af for-
holdet mellem fonden og den interessefor-
bundne virksomhed, arten af transaktionen
samt transaktionens beløbsmæssige størrelse.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og

mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvælgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager højde for en
eventuel udpegningsret i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer. Ved
sammensætning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer bør der tages hensyn
til behovet for fornyelse – sammenholdt med
behovet for kontinuitet – og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

Fonden følger denne anbefaling ved udpeg-
ning af bestyrelsesformanden.

Vedtægten afgrænser den kreds af personer,
som kan udpeges som øvrige bestyrel--
sesmedlemmer, hvilken afgrænsning blev
lempet en smule ved vedtægtsændringer
gennemført i 2021. Med respekt af omhand-
lede vedtægtsbestemmelser vil anbefalin-
gerne blive fulgt, også ved fremtidig udpeg-
ning af øvrige bestyrelsesmedlemmer.

2.3.4 Det anbefales, at der årligt både i
ledelsesberetningen og på den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redegøres for sammensætningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives følgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer: 

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.

∙ den pågældendes navn og stilling,
∙ den pågældendes alder og køn, 
∙ dato for indtræden i bestyrelsen, om

genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udløb af den aktuelle
udpegningsperiode,

∙ medlemmets eventuelle særlige
kompetencer, 

∙ den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krævende
organisationsopgaver, 

∙ om den pågældende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder, 

∙ hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og 

∙ om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vælger fondens
formand og eventuelle næstformand for 1 år
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Fonden følger denne anbefaling.

2.4 Uafhængighed
2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af

bestyrelsens medlemmer (eksklusive
eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er
uafhængige. Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis
den pågældende f.eks.: 

Fonden forklarer
Hvorfor:
Ifølge fundatsen skal tre af bestyrelsens  med-
lemmer være stifters descendenter eller ægte-
fæller til stifters descendenter. Da fonden har
til formål at støtte stifters familie i første
række hans descendenter og sådanne
descendenters ægtefæller, kan omhandlede
tre bestyrelsesmedlemmer ikke anses for
uafhængige, og da bestyrelsen alene består af
4 medlemmer, kan anbefalingen ikke følges.
Hvordan:
-

∙ er, eller inden for de seneste tre år har
været, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller i en
væsentlig dattervirksomhed eller i en
væsentlig associeret virksomhed til
fonden, 

∙ inden for de seneste fem år har modtaget
større vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse, 

∙ inden for det seneste år har haft en
væsentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionær, kunde, leverandør eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

∙ er, eller inden for de seneste tre år har
været, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders
eksterne revisor,

∙ har været medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 år, 

∙ er i nær familie med eller på anden måde
står personer, som ikke betragtes som
uafhængige, særligt nær, 

∙ er stifter eller væsentlig gavegiver eller
bidragsyder, 
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Ledelsesberetning

∙ er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis
fonden har til formål at yde støtte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller
andre, som står bestyrelsesmedlemmet
særligt nær,

∙ er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem år har modtaget væsentlige
donationer fra fonden, eller 

∙ er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger
eller gentagne gange inden for de seneste
fem år har bevilget væsentlige donationer
til fonden.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en periode på to år
ad gangen, og maksimalt for en periode på fire
år ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden følger denne anbefaling, dog således
at udpegningsperioden for bestyrelsesfor-
manden er fem år, hvilket er fundet hensigts-
mæssigt henset til, at bestyrelsesformanden
er eneste bestyrelsesmedlem, som ikke er i
familie med stifter.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden følger denne anbefaling.
Jf. § 12 i fundatsen fratræder bestyrelses--
formanden ved udgangen af den måned hvor
han fylder 65 år, og de øvrige bestyrelses-
medlemmer ved udgangen af den måned hvor
de fylder 70 år.

2.6 Evaluering
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater årligt evalueres, og at
resultatet drøftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren afhænger
af fondens konkrete forhold og kan variere fra
år til år.

Fonden følger denne anbefaling.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgår denne med den/de pågældende.

Fonden følger denne anbefaling.
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3 Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til

fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
bør endvidere aflønnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige
resultater.

Fonden følger denne anbefaling.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver især modtager i samlet
vederlag (specificeret på de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover bør der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
især modtager for udførelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som
ansatte.

Fonden forklarer
Hvorfor:
Under hensyntagen til fondens karakter af
familiefond, findes det ikke hensigtsmæssigt at
give specificerede oplysninger.

Hvordan:
Bestyrelsens samlede vederlag fra fonden og
fra andre koncernselskaber fremgår af note 1.

Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:
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Jim Henrik
Øksnebjerg

Christian
Folmer

Andersen
Michael

Regnarsen Anders Folmer Buhelt

Stilling Advokat Projekt-
ingeniør

Tidl. teknisk
direktør Akademidirektør

Alder 59 58 66 51
Køn Hankøn Hankøn Hankøn Hankøn
Indtrådt i bestyrelsen den 2020 2012 2007 2010
Udløb af valgperiode 2030 2029 2029 2029

Medlemmets særlige kompe-
tencer

Erhvervsjuri-
diske forhold,

herunder
selskabs- og

fondsret, inve-
steringer,
corporate

governance,
ledelse og

bestyrelses-
arbejde.

Ledelses-
kompetencer

Ledelses- og it-
kompetencer

Ledelse, strategi,
samfundsforhold og
bestyrelsesarbejde.

Øvrige ledelseshverv

Bestyrelses-
medlem i Ferd.

og Ellen
Hindsgavls

Almennyttige
Fond, Incentive

Fonden og
A.C.S. Holding

A/S. 
Endvidere

sekretariats-
ansvarlig for

Léonie Sonnings
Musikfond.

Bestyrelses-
medlem i

A.C.S. Holding
A/S.

Bestyrelses-
formand i

Danavest A/S
og A.C.S.

Holding A/S.

Bestyrelsesformand i
CFD (selvejende

institution/ erhvervsdri-
vende fond/ social-

økonomisk virksomhed)
og foreningen Thoravej

29. Næstformand i
foreningen NECTO. 

Bestyrelsesmedlem i
KULTURENS (forening),
Fælleslegatet for døve,

Fælleslegatet for 
Døv Blinde og 

A.C.S. Holding A/S. 
Direktør i A.C.S. Holding

A/S. Direktør for
Akademiet for Social

Innovation.
Anses medlemmet for uaf-
hængigt Ja Nej Nej Nej

Legatarfortegnelse
Legatarfortegnelsen over årets uddelinger er indsendt særskilt til Erhvervsstyrelsen.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger -83.097 -81.973

Bruttoresultat -83.097 -81.973

1 Personaleomkostninger -180.000 -180.000

Resultat før finansielle poster -263.097 -261.973

Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.853.126 8.118.949
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 590.070 777.767
Andre finansielle indtægter -8 523

Øvrige finansielle omkostninger 96 0

Resultat før skat 3.180.187 8.635.266

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 3.180.187 8.635.266

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 2.853.126 8.118.949
Uddelinger 728.633 1.569.920
Disponeret fra overført resultat -401.572 -1.053.603

Disponeret i alt 3.180.187 8.635.266
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Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

2 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 59.125.541 56.272.415

Finansielle anlægsaktiver i alt 59.125.541 56.272.415

Anlægsaktiver i alt 59.125.541 56.272.415

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.239.347 10.239.347
Andre tilgodehavender 26 26
Periodeafgrænsningsposter 0 11.457

Tilgodehavender i alt 10.239.373 10.250.830

Likvide beholdninger 23.860 119.450

Omsætningsaktiver i alt 10.263.233 10.370.280

Aktiver i alt 69.388.774 66.642.695
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Balance 31. december

Passiver

2025 2024
Note kr. kr.

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 41.371.685 38.518.559
Henlagt til uddelinger 3.000.000 3.000.000
Overført resultat 24.023.677 24.425.249

Egenkapital i alt 68.895.362 66.443.808

Gældsforpligtelser

Gæld til tilknyttede virksomheder 238.412 0
4 Anden gæld 255.000 198.887

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 493.412 198.887

Gældsforpligtelser i alt 493.412 198.887

Passiver i alt 69.388.774 66.642.695

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre

værdis 
metode

Hensat til 
uddelinger

Overført 
resultat I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 30.399.610 3.000.000 25.478.852 59.378.462
Resultatandel 0 8.118.949 1.569.920 -1.053.603 8.635.266
Årets uddelinger 0 0 -1.569.920 0 -1.569.920
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 38.518.559 3.000.000 24.425.249 66.443.808
Resultatandel 0 2.853.126 728.633 -401.572 3.180.187
Årets uddelinger 0 0 -728.633 0 -728.633

500.000 41.371.685 3.000.000 24.023.677 68.895.362
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager (bestyrelseshonorar) 180.000 180.000

180.000 180.000

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 0 0

Bestyrelsen og direktionen modtager i alt fra andre koncern
selskaber 170.000 170.000

2. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2025 17.753.856 17.753.856

Kostpris 31. december 2025 17.753.856 17.753.856

Opskrivninger 1. januar 2025 30.399.610 30.399.610

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 10.972.075 8.118.949

Opskrivninger 31. december 2025 41.371.685 38.518.559

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 59.125.541 56.272.415

Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport

Egenkapital Årets resultat

Ejerandel kr. kr.

A.C.S. Holding A/S, Brøndby 100 % 59.125.541 2.853.126

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

3. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2025 500.000 500.000

500.000 500.000

Den i fundatsens § 16 omtalte minimumskapital på kr. 500.000 svarer til kr. 2.608.688, beregnet
efter nettoprisindekset pr. 31. december 2025

4. Anden gæld
I Anden gæld indgår et legat på 38 t.kr., som er bevilget, men endnu ikke udbetalt.
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.

6. Nærtstående parter
Transaktioner
Fondens nærtstående parter omfatter fondens bestyrelse. Ledelsesvederlag til fondens bestyrelse
i såvel fonden som dattervirksomheden A.C.S. Holding A/S fremgår af note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Hagbard & Else Andersens Familiefond er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en
fond. Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar. 

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af ne-
gativ goodwill.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes  kapitalandel i  tilknyttet virksomhed  til den forholdsmæssige andel af  virksomhe-
dens  regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af reste-
rende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 

For væsentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed, men ikke findes i
modervirksomheden, er følgende regnskabspraksis anvendt:

∙ Værdipapirer og kapitalandele, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksom-
heder måles til dagsværdi på balancedagen, idet der er tale om børsnoterede værdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af  kapitalandel i  tilknyttet virksomhed  overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværen-
de årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandel i tilknyttet virksomhed vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Uddelinger
Uddelingerne føres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i året foretagne udbetalinger samt
hensættelser til senere uddeling. Konkrete uddelinger, som bestyrelsen har besluttet og meddelt de ud-
delingsberettigede inden balancedagen, indregnes som gældsforpligtelse.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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