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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Jakobsen & Co. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjbjerg, den 24. juni 2025

Direktion

Inge Riis Jakobsen Uffe Jakobsen
Direktgr Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jakobsen & Co. Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jakobsen & Co. Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, eg-
enkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planlegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre
tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pad koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 24. juni 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne28681
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsocliderede
dattervirksomheder

Jakobsen & Co. Holding ApS

,Etrhus, Danmarlk
Mom. DKK 125.000

100%

Viggo Holding, Arhus ApS
,Etrhus, Danmark
Mom. DKK 250.000

NSW 41 ApS
,Etrhuz, Danmark
Nom. DEK 400.000

Grappa ApS
,Etrhuz, Danmark
Mom. DKK 125.000

Cafe Viggo, Aarhus A/5
,Exrhug, Danmark
Mom. DKK 620.000

,Etrhuz, Danmark
Nom. DEK 50.000

Aboulevarden 62, Aarhus ApS

Rgmer ApS
,Exrhug, Danmark
MNom. DKK 185.184

Jakobsen Import ApS
,-u’-'trhuz, Danmarlk
Nom. DKK 50.000

Piccolo Risskov ApS
,Exrhug, Danmark
Mom. DKK 50.000

Piccolo Aarhus @ ApS
,-u’-'trhuz, Danmarlk
Nom. DEK 40.000

Grappa Piccolo Ap5s
,Etrhus, Danmarlk
Mom. DKK 125.000

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

Le Bleu Ap5
,Etrhus, Danmarlk
Mom. DKK 40.000
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern
2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 47.364 46.050 46.843 50.837 43.919
Resultat f@gr af- og nedskrivninger 4.249 7.702 7.702 4.515 9.924
Resultat af primeer drift 1.837 (1.677) 4.849 10.414 4,932
Resultat af finansielle poster (213) (101) (292) 2.050 241
Arets resultat 1.318 (1.428) 3.124 10.161 3.606
Balance
Balancesum 74.751 77.807 78.806 81.392 77.278
Investering i materielle anlaegsaktiver (1.531) (12.227) (1.288) (1.479) (22.643)
Egenkapital 31.948 33.653 37.354 39.054 33.145
- driftsaktivitet 2.927 2.476 4,995 13.577 17.378
- investeringsaktivitet (4.991) (12.222) (1.242) (1.516) (21.764)
- finansieringsaktivitet 537 (2.871) (5.338) (5.208) 10.768
Arets forskydning i likvider (1.527) (12.617) (1.585) 6.853 6.381
Antal medarbejdere 107 114 107 104 92
Nggletal
Afkastningsgrad 2,4 % (2,1)% 6,1 % 13,1 % 7,7 %
Soliditetsgrad 42,7 % 43,3 % 47,4 % 48,0 % 42,9 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet bestar i at drive cafe- og restaurationsvirksomhed, samt udlejning af
investeringsejendomme.

Moderselskabets formal er besiddelse af kapitalandele i Viggo Holding, Arhus ApS.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 1.318.351, og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 31.947.500.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er forventet, at koncernens driftsaktivitet vil gges. Ledelsen forventer et resultatniveau i 2025 pa 3-
6 mio. kr. fgr skat.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Ledelsen vurderer, at koncernen og selskabet ikke er vaesentligt pavirket af finansielle eller
forretningsmaessige risici udover, hvad der normalt er for branchen og i gvrigt omtalt ovenfor.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernen og selskabets aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i vaesentlig grad.

Arets resultat sammenholdt med seneste vurdering

Arets realiserede resultat fgr skat er et overskud pa 1,3 mio. kr. mod forventet overskud 5-8 mio. kr.
Resultatet er derfor lavere end forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jakobsen & Co. Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jakobsen & Co. Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Jakobsen & Co. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapital-
interesser, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en serskilt hovedpost under egenkapitalen. Ved opggrelsen af
minoritetsinteressernes andel af koncernens egenkapital, er der foretaget korrektion af majoritetens forlods
udbytteret vedrgrende underliggende datterselskaber.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eendring i
varebeholdninger med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen. Nettoomsaetningen til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indteegter ved udlejning af faste ejendomme indtaegtsfagres Igbende over lejemalets Ipbetid.
Indtaegter ved salg af restaurationsydelser indregnes i takt med at serviceydelserne leveres.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg
og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Grunde og bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10-25 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre veerdis
metode som malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Jakobsen
& Co. Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til kostpris.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-
bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Jakobsen & Co. Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende driftsomkostninger i de efterfglgende ar.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i st@grrelse eller sammensaetning af koncernens
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 47.363.901 46.050.035 (64.686) (37.501)
Personaleomkostninger 2 (40.633.406) (41.878.133) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 6.730.495 4.171.902 (64.686) (37.501)
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver 3 (4.822.435) (4.361.537) 0 0
Nedskrivning af omsaetningsaktiver 0 (69.817) 0 0
Andre driftsomkostninger 1 (71.244) (1.417.351) 0 0
Resultat fgr finansielle poster 1.836.816 (1.676.803) (64.686) (37.501)
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.454.462 (697.163)
Nedskrivning af finansielle aktiver (39.636) 0 0 0
Finansielle indtaegter 4-5 190.134 294.639 74.570 128.773
Finansielle omkostninger 6 (363.659) (395.516) (206.835) (150.659)
Resultat for skat 1.623.655 (1.777.680) 1.257.511 (756.550)
Skat af arets resultat 7 (305.304) 349.892 60.840 (214.046)
Arets resultat 1.318.351 (1.427.788) 1.318.351 (970.596)
Resultatdisponering 8
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Balance pr. 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Goodwill 3.287.199 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 3.287.199 0 0 0
Grunde og bygninger 38.651.541 38.934.147 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 5.595.834 6.033.305 0 0
Indretning af lejede lokaler 12.068.728 14.467.434 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9 56.316.103 59.434.886 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 10 0 0 38.793.651 38.216.372
Andre veerdipapirer og kapitalande-
le 11 0 27.136 0 0
Deposita 11 2.132.417 1.707.942 0 0
Finansielle anlzegsaktiver 2.132.417 1.735.078 38.793.651 38.216.372
Anlaegsaktiver i alt 61.735.719 61.169.964 38.793.651 38.216.372
Faerdigvarer og handelsvarer 2.617.891 2.575.681 0 0
Varebeholdninger 2.617.891 2.575.681 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 907.071 542.646 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.561.554 1.776.013
Andre tilgodehavender 1.712.593 3.404.029 0 0
Udskudt skatteaktiv 14 162.894 0 0 0
Selskabsskat 1.000.000 1.000.000 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 2.720.388 2.212.012
Periodeafgraensningsposter 12 1.106.880 2.080.518 0 0
Tilgodehavender 4.889.438 7.027.193 6.281.942 3.988.025
Veerdipapirer 4 1.559.226 1.383.928 0 0
Vardipapirer 1.559.226 1.383.928 0 0
Likvide beholdninger 3.948.637 5.650.652 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 13.015.192 16.637.454 6.281.942 3.988.025
Aktiver i alt 74.750.911 77.807.418 45.075.593 42.204.397
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Balance pr. 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Overkurs ved emission (350.000) 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 12.761.917 10.436.785
Overfgrt resultat 31.892.500 31.381.332 18.780.583 20.944.547
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 280.000 2.000.000 280.000 2.000.000
Minoritetsinteresser 0 147.042 0 0
Egenkapital 13 31.947.500 33.653.374 31.947.500 33.506.332
Hensaettelse til udskudt skat 14 4.205.837 5.507.209 0 0
Andre hensattelser 15 1.071.800 1.200.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.277.637 6.707.209 0 0
Banker 4.205.350 1.065.036 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 19.096.517 19.824.110 0 0
Deposita 452.075 46.426 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 23.753.942 20.935.572 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kapitalinteresser

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillel-
ser

Nzertstaende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

727.591 726.346 0 0

32.594 167.733 0 0

100.000 100.000 0 0

5.853.302 6.514.211 10.000 10.000

0 0 9.586.635 6.403.245

144.600 144.600 0 0

472.928 87.928 472.928 87.928

1.769.460 361.195 1.769.460 361.195

0 0 890.088 1.835.130

4.561.728 8.121.007 398.982 567

109.629 288.243 0 0

13.771.832 16.511.263 13.128.093 8.698.065

37.525.774 37.446.835 13.128.093 8.698.065

74.750.911 77.807.418 45.075.593 42.204.397
16
17
18
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Egenkapitalopggrelse

Koncern
Foreslaet
Virk- Overkurs udbytte for
somheds-  ved emis- Overfgrt  regnskabs- Minoritetsin
kapital sion resultat aret teresser lalt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 (350.000) 31.731.332 2.000.000 147.042 33.653.374
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 (2.000.000) 0 (2.000.000)
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 (147.042) (147.042)
@vrige egenkapitalsbevaegelser 0 0 (877.183) 0 0 (877.183)
Arets resultat 0 0 1.038.351 280.000 0 1.318.351
Egenkapital 31. december 2024 125.000 (350.000) 31.892.500 280.000 0 31.947.500
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2024 125.000 10.436.785  20.944.547 2.000.000 33.506.332
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (2.000.000)  (2.000.000)
@vrige egenkapitalsbevaegelser 0 0 (877.183) 0 (877.183)
Arets resultat 0 2.325.132 (1.286.781) 280.000 1.318.351
Egenkapital 31. december 2024 125.000 12.761.917 18.780.583 280.000 31.947.500
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern
Note 2024 2023
kr. kr.

Arets resultat 1.318.351 (1.427.788)
Reguleringer 19 4.295.881 4.239.767
Z&ndring i driftskapital 20 (2.192.448) 1.040.955
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 3.421.784 3.852.934
Renteindbetalinger og lighende (324.023) 294.639
Renteudbetalinger og lignende 190.135 (395.515)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 3.287.896 3.752.058
Betalt selskabsskat (361.195) (1.276.203)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 2.926.701 2.475.855
Kgb af immaterielle anleegsaktiver (3.460.210) 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 (12.226.946)
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. (1.530.642) (1.042.924)
Salg af virksomhed 0 1.000.000
Andre reguleringer 0 48.292
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (4.990.852) (12.221.578)
Tilbagebetaling af langfristet geeld (1.385.735) (885.040)
Optagelse af langfristet gaeld 4.205.350 46.426
Udvikling kassekredit (135.139) 167.733
Minoritetsinteresser (147.042) 0
Betalt udbytte (2.000.000) (2.200.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 537.434 (2.870.881)
Zndring i likvider (1.526.717) (12.616.604)
Likvide beholdninger 5.650.652 18.654.756
Verdipapirer 1.383.928 996.428
Likvider 1. januar 2024 7.034.580 19.651.184
Likvider 31. december 2024 5.507.863 7.034.580
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2024 (fortsat)
Koncern
Note 2024 2023
kr. kr.

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 3.948.637 5.650.652
Veerdipapirer 1.559.226 1.383.928

Likvider 31. december 2024

5.507.863 7.034.580
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, som er sarlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab, nedskrivninger og tilbagefg-

relse af nedskrivning af engangskarakter.

Tillige omfatter szerlige poster henszttelse til forventede sagsomkostninger for nuvaerende kendte

tvister.

Resultatet af de saerlige poster, som er indregnet posterne i resultatopggrelsen, kan vises saledes:

Offentlige tilskud fra
kompensationsordninger indregnet i
bruttoresultat

Offentlige tilskud fra
kompensationsordninger indregnet
under andre driftsomkostninger

Hensaettelse til sagsomkostninger

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit

547.693 0 0 0
(430.128) (1.488.535) 0 0
128.200 (1.200.000) 0 0
245.765 (2.688.535) 0 0
37.955.438 38.512.080 0 0
1.691.520 2.218.144 0 0
986.448 1.147.909 0 0
40.633.406 41.878.133 0 0
1.234.742 1.203.346 0 0
1.234.742 1.203.346 0 0
107 114 0 0
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Noter til arsrapporten

3  Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Goodwill

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

4 Oplysning om dagsveaerdi

Veaerdipapirer

Zndringer af dagsveaerdien, der
indregnes i resultatopgegrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsveerdi, ultimo

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
173.011 0
4.649.424 4.361.537
4.822.435 4.361.537
173.011 0
470.964 437.683
1.652.617 1.509.361
2.525.843 2.414.493
4.822.435 4.361.537
175.298 87.500
1.559.226 1.383.928
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 74.570 2.773
Andre finansielle indtaegter 190.134 294.639 0 0
Gzldseftergivelse 0 0 0 126.000
190.134 294.639 74.570 128.773
6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 291.419 150.613
Andre finansielle omkostninger 362.450 395.516 (84.584) 46
Valutakurstab 1.209 0 0 0
363.659 395.516 206.835 150.659
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.769.570 407.089 (60.840) (15.687)
Arets udskudte skat (1.301.372) (987.290) 0 0
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar (162.894) 230.309 0 229.733

305.304 (349.892) (60.840) 214.046
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
8 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 280.000 2.000.000 280.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 2.325.132 (697.163)
Overfgrt resultat 1.038.351 (2.970.520) (1.286.781) (2.273.433)
1.318.351 (970.520) 1.318.351 (970.596)
Minoritetsinteresser 0 (457.268) 0 0
1.318.351 (1.427.788) 1.318.351 (970.596)
9 Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af
ninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 40.925.217 15.851.178 28.549.325
Tilgang i arets lgb 188.358 1.215.147 127.137
Kostpris 31. december 2024 41.113.575 17.066.325 28.676.462
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.991.070 9.817.874 14.081.891
Arets afskrivninger 470.964 1.652.617 2.525.843
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.462.034 11.470.491 16.607.734
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 38.651.541 5.595.834 12.068.728
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Moderselskab
2024 2023
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 27.779.587 27.779.587
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2024 27.779.587 27.779.587
Vardireguleringer 1. januar 2024 10.436.785 13.214.561
Arets resultat 1.454.462 (697.163)
Udbytte modtaget 0 (2.000.000)
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto (877.183) (80.613)
Afskrivning pa goodwill 0 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over
tilgodehavender 0 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte
forpligtelser 0 0
Verdireguleringer 31. december 2024 11.014.064 10.436.785
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 38.793.651 38.216.372
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Viggo Holding, Arhus ApS Aarhus 100 %
Cafe Viggo, Aarhus A/S Aarhus 100 %
Rgmer ApS Aarhus 100 %
Piccolo Risskov ApS Aarhus 100 %
Grappa Piccolo ApS Aarhus 100 %
NSV 41 ApS Aarhus 100 %
Grappa ApS Aarhus 100 %
Aboulevarden 62, Aarhus ApS Aarhus 100 %
Jakobsen Import ApS Aarhus 100 %
Piccolo Aarhus @ ApS Aarhus 100 %
Le Bleu ApS Aarhus 100 %
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11 Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Andre vardi-

papirer og ka-

pitalandele Deposita

Kostpris 1. januar 2024 1.200.000 2.132.417
Kostpris 31. december 2024 1.200.000 2.132.417
Nedskrivninger 1. januar 2024 1.172.864 0
Arets nedskrivninger 27.136 0
Nedskrivninger 31. december 2024 1.200.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 2.132.417

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-
praemier, abonnementer mv.

13 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.
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15

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2024 5.507.209 6.494.499 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen (1.301.372) (987.290) 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 2024 4.205.837 5.507.209 0 0
Andre henszettelser
Saldo primo 1. januar 2024 1.200.000 0 0 0
Hensat i aret 0 1.200.000 0 0
Anvendt i aret (128.200) 0 0 0
Saldo ultimo 31. december 2024 1.071.800 1.200.000 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Mellem 1 og 5 ar 1.071.800 0 0 0

1.071.800 0 0 0
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Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed op til 1. januar 2030. Restforpligtelsen
udggr t.kr. 17.901 pr. 31. december 2024. Heraf forfalder t.kr. 6.372 inden for 12 maneder.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haftelse udggr et stgrre belgb. Koncernen som helhed
hafter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til koncernens realkreditinstitutter, t.kr. 19.824, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2024 udggr t.kr. 38.651.

Koncernen har stillet garanti over for udlejere pa t.kr. 600.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 9.500 i ovenstaende driftsmidler og indretning af
lejede lotaler.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser over for moderselskabet og tilknyttede virksomheder

Til sikkerhed for bankengagement i koncernen er der stillet sikkerhed i anparterne i Viggo Holding, Arhus
ApS.
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20

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Uffe og Inge Riis Jakobsen, Orionsvej 10, 8270 Hgjbjerg.

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar

efterarsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Henszettelser

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

Koncern
2024 2023
kr. kr.
(190.134) (294.639)
363.659 395.516
4.822.435 4.361.537
0 1.200.000
305.304 (349.892)
(1.005.383) (1.072.755)
4.295.881 4.239.767
2.300.649 (627.086)
(42.210) (1.131.187)
(4.450.887) 2.799.228
(2.192.448) 1.040.955
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