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Jakobsen & Co. — spis ude i Aarhus

Hvis du har spist i Aarhus, har du med stor sand-
synlighed ogsd besggt en af vores caféer eller
restauranter.

Spisestederne under Jakobsen & Co. er en etableret
del af det &rhusianske bybillede, hvor vi lcegger stor
veegt pé den gode stemning og kvalitetsré@varer.

Hvis du leder efter afslappet caféstemning, autentisk
italiensk, klassisk fransk eller latinamerikansk mad
i Smilets by, s& kom og besgg os.

Nyd et lcekkert maltid med et godt glas vin eller en
cocktail i hdnden, og mcerk selv stemningen.
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LEDELSESBERETNING | OM JAKOBSEN & CO.

Vi har fokus pd at levere mad af hgj kvalitet, som
appellerer bredt og til de rette segmenter af goester

Vi &bnede vores farste restaurant i 1996 p& Aboule-
varden i Aarhus, og flere restauranter er kommet til
gennem drene. Under paraplyen Jakobsen & Co.
finder du i dag:

PICCOLO RISSKOV

PICCOLO AARHUS C

PICCOLO AARHUS @ (&bner maj 2023)
GRAPPA DELI RISSKOV

GRAPPA DELI AARHUS C

GRAPPA DELI AARHUS @ (&bner maj 2023)
GRAPPA RESTAURANT & VINBAR

CAFE VIGGO

ROMER

BISTRO LE BLEU (&bner maj 2023)

En voesentlig del af Aarhus

Spisestederne under Jakobsen & Co. er en etableret
del aof det drhusianske bybillede. Vi loegger veegt pd
god service, hgj kvalitet pd révarerne samt den gode
stemning. Vores motto er “at levere en god oplevelse
i nogle dejlige omgivelser til en rimelig pris”.

Leveringsdygtig til alle typer arrangementer
Med syv restauranter og café’er samt 3 deli'er har vi
rig mulighed for at vaere behjcelpelig med mange
former for arrangementer.

Vi har erfaring og service til at levere mad ud af huset
til sterre arrangementer, men vi fokuserer primcert
pd at servicere goesterne internt i egne lokaler.

Koncernens og selskabets
voesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet bestdr i at drive café-
og restaurationsvirksomhed samt udlejning
af investeringsejendomme.

Moderselskabets formdl er besiddelse af
kapitalandele i Viggo Holding, Arhus ApsS.




LEDELSESBERETNING | STATUS PA ARET DER ER GAET

Et tilfredsstillende resultat i et udfordrende Ar

2022 har veeret endnu et udfordrende dr; en start

hvor coronaen endnu ikke havde sluppet taget i os

efterfulgt af en krig og inflation med resulterende
store prisstigninger pd révarer og el.

Et 2022 hvor forbrugeren har voeret mere tilbage-
holdende med restaurantbesag, men ogsé et
2022 hvor vi har kunnet mcerke, at alle igen kunne
rejse ud i den store verden, hvor man kunne gd&
pd natklub og til festivaler igen. Oplevelser vi alle

i 2020 og 2021 enten var afskéret fra eller méske
selv valgte fra. Set i lyset af blandt andet oven-
stdende udfordringer sé anser vi drets resultat
for tilfredsstillende.

Udviklingen i aktiviteter og

gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser
et overskud pd kr. 3.356.029, og koncernens
balance pr. 31. december 2022 udviser en egen-
kapital pé kr. 37.353.916.

Moderselskabets resultatopgerelse udviser et
overskud pd kr. 3.124.175, og moderselskabets
balance pr. 31. december 2022 udviser en egen-
kapital pé kr. 36.557.541.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Inge Riis Jakobsen, direkter
Uffe Jakobsen, direktar




LEDELSESBERETNING |

4-ars gkonomisk udvikling hos Jakobsen & Co. Holding ApS

Set over en 4-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Koncern
2019 2020 2021 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
31.422 43.919 50.837 46.843 3 7 4 MIO. KR.
4.232 9.380 14.602 9.266 ,
1.421 4.932 10.414 4.849
399 241 2.050 (292)
1.372 3.606 10.161 3.356
50.930 77.278 81.392 78.806 / 3 4
(6.923) (22.643) (1.479) (1.288) , MIO. KR.
29.550 33.145 39.054 37.354
3.882 17.378 13.577 4.995
(6.968) (21.764) (1.516) (1.242)
(962) 10.768 (5.208) (5.338)
(4.048) 6.381 6.853 (1.585)
100 92 104 107
4 6 J 8 MIO. KR.
0,0% 7,7% 13,1% 6,1%
58,0% 42,9% 48,0% 47,4%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger

og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Da det er 4. dr, koncernen er koncernregnskabspligtig, er der alene
udarbejdet hoved- og nggletal for de seneste 4 regnskabsar.



LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTER

Vi driver syv restauranter samt tre deli'er i Aarhus C, Risskov og Aarhus @

Piccolo Aarhus C
Aboulevarden 62

Grappa Deli
Sankt Clemens Stroede 8

Grappa Restaurant & Vinbar
Aboulevarden 60

Aboulevarden 50

Café Viggo
Aboulevarden 52

Piccolo Risskov
Nordre Strandvej 39

Grappa Deli Risskov
Nordre Strandvej 39

Grappa Deli, Piccolo og
Bistro Le Bleu, Aarhus @
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LEDELSESBERETNING | EN CAFE BLEV TIL FLERE SPISESTEDER

Vores historie gar helt tilbage til 1996, hvor Inge og
Uffe dbnede deres forste restaurant ved Aarhus A

. 1996

O Z£gteparret Inge og Uffe Jakobsen dbner i 1996
Café Viggo p& adressen Aboulevarden 52 og har
lige siden haft deres daglige gang ved &en.

@ 2003
12003 er tiden moden til endnu en restaurant, og
Remer dbner som café, restaurant og natklub.

@ 2006

| 2006 kommer nceste skud pd stammen, da
Grappa dbner som italiensk restaurant og vinbar
p& Aboulevarden 60.

@ 2008

| 2008 &bner den ferste Grappa Piccolo pd
Aboulevarden 50 i lokalerne, som tidligere
husede Romers restaurant.

201

@ | efterdret 2011 &bner Jakobsen Grill i lokalerne

i Atlantic pd& Europaplads. Jakobsen Grill lukker
dog allerede dret efter grundet de store bygge-
gener ved Dokkl.

2013

@ | 2013 &bner Grappa al Portos italienske kakken i
bunden af Hotel Atlantic ved dens udlgb. Som falge
af coronakrisen fik Grappa al Portos udlejer, Hotel
First Atlantic, ophcevet forpagtningskontrakten med
udlejeren, og det betad, at Grappa al Portos lejekon-
trakt automatisk opherte i 2020.

2015

Piccolo og Remer lukker omkring 1. januar 2015 grundet
den omfattende totalrenovering af Remerhus, som lgb
fra 2015 til februar 2017.

2017

Romer dbner igen i Remerhus, nu som latinamerikansk
restaurant, og stér nu lige sd flot som da huset blev
bygget i1895.

2018
I august 2018 dbner Jakobsen-familien den forste

Grappa Deli og Piccolo i elendommen Aboulevarden 62.

2019

| oktober 2019 dbner endnu en Grappa Deli og Piccolo
pd Nordre Strandvej 39 i Risskov. Begge udspringer af
samme koncept som de to af samme navn, der ligger
i Aarhus C.

2023

I maj dbner endnu en Grappa Deli og Piccolo ved
Bassin 7 pd Aarhus @. Udover de to italienske dbner vi
i nabolokalet en klassisk fransk bistro, Bistro Le Bleu.

Inge og Uffe, april 2021



LEDELSESBERETNING | NYE SPISESTEDER

Vi dbner to nye restauranter og en deli ved Bassin 7 pd Aarhus &

I maj 2023 &bner vi en ny fransk bistro og en
Grappa Deli og Piccolo, som du kender den fra

Aboulevarden og i Risskov. De nye restauranter

slar derene op ved vandkanten pd& Aarhus .
Vi har veegtet de gode forhold for udendars
servering hgijt, s mad og drikke kan nydes

i solen og med udsigt til vandet.

God beliggenhed

Restauranterne fér direkte udsigt og store
udeserveringsomréder mod Bassin 7. Belig-
genheden har veeret vigtig for os.

»Aarhus @ er et spcendende omrdde, hvor
der sker rigtig meget lige nu. Og lige netop
Bassin 7 og Karréerne er bare den helt rette
placering for os. Vi vaegter gode solforhold
og plads til udeservering meget hgjt, og vi
er slet ikke i tvivl om, at Karréerne er den
bedste placering i forhold til dette«.

- Uffe Jakobsen.

Fransk og italiensk

De to nye restauranter fordeles pa to lejemadl
i Hotelkarréen, hvor Piccolo og Grappa Deli
er i samme lokale, og den nye franske bistro
er ved siden af. Den franske bistro er et nyt
initiativ.

Piccolo og Grappa Deli f&r samme format,
som man kender fra beliggenheden pd
Aboulevarden og pd& Nordre Strandvej i
Risskov, hvor det er det autentiske italienske
kekken i en kombination af restaurant og
takeaway.

Det helt "nye” medlem i Jakobsen & Co.

familien er vores franske bistro, Bistro Le Bleu.

Vores geester vil kunne nikke genkendende
til mange franske klassikere pd menukortet,
hvor man enten kan scette sig og nyde et
simpelt mailtid eller lcene sig endnu mere
tilbage i stolen og g& ombord i et veeld af
franske loekkerier.

Vi gloeder os til at byde vores goester
velkommen.
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LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTKONCEPTER

Cicchetti — tapas pd den italienske made

GPIM’&*

ITALIENSK CICCHETTI

Smat er godt, for det betyder,
at man far smagt en masse

forskellige smdretter, alle med
inspiration fra Italiens mange
regioner. Cicchetti er delemad,
ndr det er bedst, hvilket indbyder
til social dining.

PICCOLO —
FOLELSEN AF VENEDIG

Autentisk hjertelig og familicer
atmosfeere, ngjagtig som man

finder i Italien.

Hyggelig frokost og loekker
middag med italiensk mad eller
Spritz-cocktails sent pd& aftenen.

Piccolo betyder 'lille’ pé italiensk og refererer til de smé
lokaler, men stemningen er stor. Ordet 'lille’ hentyder ogsé
til de smg, loekre anretninger, man far hos Piccolo.

Jakobsen & Co. har dbnet tre restauranter under navnet
"Grappa Piccolo” i Aarhus. Alle restauranter ligger sammen
med vores Grappa Deli‘er.

Grappa Piccolo har et stort udvalg af bdde kolde og varme
cicchetti-retter pd menuen. Cicchetti er Venedigs svar pd
spansk tapas. Cicchetti serveres med samme afslappede
velsmag som i Venedig, og i samspil med loekre italienske
vine er Piccolo stedet til bdde hverdag og fest.

Grappa Piccolo blev etableret i 2018/2023

(U0
o Aboulevarden 62, Aarhus C
Irma Pedersens Gade 82, Aarhus C
Nordre Strandvej 39, Risskov

T | Italienske "tapas”-retter og cocktails

Grappa Piccolo Risskov har plads til
* "i 90 goester inde og 70 goester ude
"'"'I Grappa Piccolo Aarhus A har plads til
50 goester inde og 30 goester ude

Grappa Piccolo Aarhus @ har plads til
100 geester inde og 100 goester ude




LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTKONCEPTER

Stort udvalg til dig der vil have maden med videre

Hos Grappa Deli, der béde ligger i Aarhus C, Aarhus @ og
Risskov, kan du kebe det bedste af, hvad Italien kan tilbyde.
Vi har veeret en tur rundt i Italiens regioner og udvalgt de
bedste italienske opskrifter og produkter.

Grappa Deli er for dem, der skal videre. Hvis du ikke vil ind
at sidde men bare skal have en hurtig sandwich eller kaffe
af hgjeste karat i frokostpausen. Eller nar du skal gere
aftensmaden lidt lettere. Eller forkcele dine goester med
det italienske bord som takeaway.

Vi er leveringsdygtige i alt fra loekker takeaway til sublime
kolonial- og ferskvarer som ost, vin og frisk hjemmmelavet
pasta fra vores eget pastaveerksted.

Desuden har vi lavet det sdledes, at du kan bestille det
hele i vores webshop.

Grappa Deli blev etableret i 2018/2023

(U0
Sankt Clemens Stroede 8, Aarhus C
9 Irma Pedersens Gade 82, Aarhus C
Nordre Strandvej 39, Risskov

Takeaway-mad i hgj kvalitet, ost, vin og frisk
hjemmelavet pasta fra vores eget pastaveerksted

&.‘,ﬂ F& siddepladser — primeert takeaway

GRAPP'A BAG

| vores bestseller er der altid mad
nok til to personer, og vi har
portionsanrettet, revet, skdret,
kogt og skreellet alt, du skal
bruge for at lave skon italiensk
mad derhjemme.

AUTENTISKE ITALIENSKE
SPECIALITETER

Alle vores produkter
er scerligt udvalgte.

Vi hjeelper gerne med
at gere madlavningen
hurtigere og nemmere for dig.

Pasta Kit
Rigaconi med Pesto

Grappa Bag-to-Go




LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTKONCEPTER -

qnamta

RESTAURANT & VINBAR

En italiensk restaurant og vinbar i hjertet af Aarhus

Restauranten har et klassisk og enkelt italiensk kokken
i rustikke rammer.

ET ITALIENSK KYS Vi har et stort menukort best&ende af pizza, pasta, loekre
| SMILETS BY antipasti og meget andet fra det italienske kakken.

Eél Qrappa mrad.er du cegte Grappa har en helt unik vinbar; 16 vine pé glas via vores
italiensk stemning med et Enomatic vintappesystem. Vi har et stort vinkort med
moderne twist. vin fra alle de gode vinregioner i Italien.

Selvom Danmark ikke just er Restauranten er ogs@ meget egnet til sterre selskaber,

Italien, giver Grappa dig alligevel hvor vi tager os godt af selv de sterste familier.
fornemmelsen af at veere

i stovlelandet.

STORT UDVALG AF
HJEMMELAVEDE PIZZAER

OG PASTARETTER Grappa Restaurant og Vinbar ébnede i 2006

og révarerne, sé du far den Aboulevarden 60, Aarhus C

]
Der bliver kraeset om smagen WPV P Y 9
mest autentiske oplevelse.
Alle vores pizzaer og pastaretter g S PN - ot ltalienske hjemmelavede pizzaer
er naturligvis hjemmelavede og e / ok Y v og pastaretter

kan laves uden tilsat gluten.

® . .
th"-.-m Plads til 110 geester inde og 70 goester ude




LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTKONCEPTER

Klassisk franskinspireret café midt i Aarhus

) CAFEVIGGO

Med sin placering ud til Aarhus A har Café Viggo i over 25 &r
veeret centrum for cafélivet og den scerlige, afslappede og
cool stemning, der hersker i Aarhus midtby.

Café Viggo blev stiftet i 1996 og er opkaldt efter kebmand
Viggo Jergensen, der i 1930 opfarte huset som et af landets
forste jernbetonhuse og stormagasiner — “"Viggo Jorgensens
Udstyrsmagasin”.

Café Viggo serverer en kombination af traditionel cafémad
samt franske klassikere — mange dage med den beromte
tapasbrunch.

Café Viggo blev stiftet i 1996

Lt
9 Aboulevarden 52, Aarhus C

Café Viggo serverer en kombination af
traditionel cafémad samt franske klassikere

ﬁ"-.-"ﬁ Plads til 70 goester inde og 130 goester ude

EN GOD AFTEN MED VENNERNE

Vores drikkekort byder pa alt
fra @l til snaps, surt, sedt,
tert og sprudlende.

Kort sagt noget for enhver
smag og til enhver lejlighed.

TAPASBRUNCH — DEN BEDSTE
START PA DAGEN

Afslappet stemning, servering
fra det dygtigste personale og
et speendende og varieret indhold
i vores populcere tapasbrunch.




LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTKONCEPTER

Sharing is caring

ROMER

FESTLIG STEMNING

P& Remer kan middagen med
vennerne fortscette til en fest med
pitchers og lcekre cocktails til

bordet, i samme delednd som
maden. Restauranten summer

af stemning og er social dining,
ndr det er bedst.

SOCIAL DINING PA
LATINAMERIKANSK MANER
LIGE NED TIL AEN

Vi loegger veegt pd autenticitet
og stemning, og derfor har
menukortet et stort udvalg of
mindre anretninger beregnet
til at dele omkring bordet.

Den latinamerikansk inspirerede restaurant Remer ligger
ved den i hjertet af Aarhus — mere preecist i stueetagen af
Remerhus hvor der er udgang til spisepladser med kig til
dens liv.

Romer blev etableret i &r 2003. Efter en omfattende
renovering fra 2015-2017 stér restauranten nu lige sé flot,
som da huset blev bygget i 1895.

Kokkenet er latinamerikansk med alle de kulturer, som
kontinentet reproesenterer. Menukortet bestdr of et stort
udvalg af mindre anretninger beregnet til at dele omkring
bordet.

Til g&-i-byen-folket i weekenden tilbyder vi cocktails i
kombination med udvalgte retter pd vores natmenukort.

Romer blev etableret i 2003

Lt
9 Aboulevarden 50, Aarhus C

Menukortet er inspireret af det
latinamerikanske kokken

ﬁ\'-.ﬁ Plads til 135 geester inde og 135 gcester ude




LEDELSESBERETNING | VORES RESTAURANTKONCEPTER -

Klassisk franskinspireret bistro pd Aarhus @ BISTRO LE BLEU

Det helt "nye” medlem i Jakobsen & Co. familien er vores
klassiske franske bistro, Bistro Le Bleu. Vores gcester vil kunne
nikke genkendende til mange franske klassikere p& menu-
kortet, hvor man enten kan scette sig og nyde et simpelt

madiltid eller Icene sig endnu mere tilbage i stolen og gé& NS N
ombord i et veeld af franske loekkerier. e _ S oo K ERANER B HDNAD

| SKONNE OMGIVELSER

Le Bleu har ogsd Enomatic vinanlceg (som Grappa) med oy j g .
16 vine pa glas.. 0 o> Tag pa Aorhus J, 09 Qplev
: - RN 7 cegte pariserstemning.
Leen dig tilbage, og kast dig over
et hav af franske perler.

[V VY]
D Bistro Le Bleu blev stiftet i 2023 HIMMEL, HAV OG KOLD VIN
PA TERRASSEN
q Irma Pedersens Gade 84, Aarhus C Bistro Le Bleu er det perfekte spot,
hvis du vil sidde i solen og nyde

et keligt glas — maske endda
suppleret med nogle loekre
franske gsters.

f | Bistro Le Bleu serverer klassiske franske retter

A’"ﬁ Plads til 80 goester inde og 70 goester ude







LEDELSESBERETNING | VORES MEDARBEJDERE

Dedikerede og dygtige medarbejdere
er essensen i alle vores restauranter

Vi anscetter kun de bedste

Det er vigtigt for os, at vores gcester altid fér en oplevelse udover det scedvanlige, ndr de besager
Jakobsen & Co. Vi veegter alle faggrupper heijt, da vi ved, hvor vigtige de er for den samlede ople-
velse. Derfor anscetter vi hos Jakobsen & Co. kun de bedste og mest servicemindede folk i branchen.

Jakobsen & Co. som arbejdsplads

Vi tilbyder en ung og dynamisk arbejdsplads med et godt feellesskab og fleksible arbejdstider.
Vi har altid haft fokus pd at skabe gode arbejdsforhold og et godt miljg blandt vores ansatte.
Dette ger sig gceldende bdde i forhold til det sociale, psykiske og fysiske.

Medindflydelse og medansvar

Vi tager vores medarbejdere med i den daglige drift, og vi giver dem mulighed for at fere kulturen
og det gode arbejdsmiljg videre. Vi lader de ansatte f& medindflydelse i udvikling af menuer og
koncepter, sd vi sammen udnytter den fcelles viden, passion og nytcenkning, der i sidste ende skal
sikre os en feelles kurs og hgj kvalitet.

)
Gns. antal Estimat pd antal
medarbejdere drlige goester

225 +500.000







LEDELSESBERETNING | SAMFUNDSANSVAR

Vi tager ansvar for samfundet ved at ..

Samarbejde med Det Kcerlige Mdiltid

Jakobsen & Co. stetter Det Keerlige Mdiltid, hvor frivilige unge
laver sunde maltider med en uddannet kok til akut alvorligt
syge og deres familier.

Mdaltiderne folger de officielle kostréd og bestdr af overvejende
okologiske, friske r@varer. Vi leegger voegt pd, at maitiderne skal
veere:

Neceringsrige
Farverige
Smagfulde

Om Det Kcerlige Mdiltid

Det Kcerlige Mdiltid er en nonprofit-organisation, hvor unge
frivillige i feellesskab laver maitider til familier i Aarhus og
Aalborg Kommune ramt af akut livstruende sygdom eller
traume. Mdltiderne leveres af de Keerlige Bude, sé famili-
erne f&r maden leveret lige til deren.

I en familie falder hverdagen sammen, ndr et mediem
bliver alvorligt syg. Sygdommen kan fere til, at der hverken
er appetit eller overskud til at f& lavet ordentlig mad, som
ellers oftest giver et bedre sygdomsforlgb.

Familierne fér maéltider leveret gratis i otte uger i treek, fire
dage om ugen. Det giver kontinuerligt hyggelige stunder
samlet om det gode madiltid i en ellers sveer tid.

Det Karlige Maltid

A4




LEDELSESBERETNING | @VRIGE OPLYSNINGER

@vrige oplysninger

Uscedvanlige forhold

Koncernens og moderselskabets resultat er proeget
af bivirkninger af hgj inflation samt rente- og prisstig-
ninger. Den generelle skonomiske usikkerhed har
pavirket kundernes forbrugsmenstre og har medfert,
at omscetningen ikke har normaliseret sig pd niveau
for covid-19-nedlukninger.

Betydningsfulde hoendelser, som er
indtruffet efter regnskabsdrets afslutning
Der er ikke indtruffet hcendelser efter regnskabs-
drets afslutning der har pdvirkning pd drsrapporten.

Virksomhedens forventede udvikling

Det er forventet, at koncernens drift fortsat vil voere
pdvirket af hgj inflation samt rente- og prisstigninger.
Dog er forventningen, at den generelle gkonomiske
situation normaliserer sig. Ledelsen forventer derfor
et resultatniveau i 2023 pd 5-8 mio. kr. for skat.

Virksomhedens videnressourcer,

hvis de er af scerlig betydning for

den fremtidige indtjening

Ledelsen vurderer, at koncernen og selskabet
ikke er vaesentligt pdvirket of finansielle eller for-
retningsmaessige risici udover, hvad der normalt
er for branchen og i gvrigt omtalt ovenfor.

Virksomhedens pdvirkning af det eksterne
miljg og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion mv.

Koncernen og selskabets aktiviteter vurderes ikke
at pdvirke det eksterne miljo i voesentlig grad.

Virksomhedens koncernforhold

Koncernen har stiftet 2 nye selskaber til drift af nye
aktiviteter. Derudover har der ikke voeret cendringer
i koncernforhold.

Arets resultat sammenholdt

med seneste vurdering

Arets realiserede resultat for skat er 4,5 mio. kr.
mod forventet 8-10 mio. kr. Dette er voerre end
forventet. Dette skyldes den generelle gkonomiske
usikkerhed og hgije inflation. Dette har pavirket
kundernes forbrugsmenstre, som har betydet, at
omscetningen ikke har veeret pé niveau med for-
ventningen. Samtidig er koncernen pdvirket pd
omkostningssiden af prisstigninger som felge af
inflationsstigninger.
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Koncernoversigt

Jakobsen & Co. Holding ApS

Moderselskab Aarhus, Danmark
Nom. DKK 125.000

100 %

Konsoliderede Viggo Holding, Arhus ApS
dattervirksomheder Aarhus, Danmark

Nom. DKK 250.000

4 80 % D 80 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
café Viggo Romer ApS Piccolo Grappa Restaurations- NSV 41 ApS Grappa ApS Aboulevarden 62, Jakobsen Piccolo Le Bleu ApS
Aarhus A[S Aarhus, Danmark Risskov ApS Piccolo ApS selskabet af Aarhus, Danmark  Aarhus, Danmark Aarhus ApS Import ApS Aarhus @ ApS Aarhus, Danmark

Aarhus, Danmark Nom. DKK 185.184  Aarhus, Danmark  Aarhus, Danmark 16. september Nom. DKK 400.000 Nom. DKK 125.000 Aarhus, Danmark  Aarhus, Danmark  Aarhus, Danmark Nom. DKK 40.000
Nom. DKK 620.000 Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 125.000 2020 ApS under Nom. DKK 50.000  Nom. DKK 50.000 = Nom. DKK 40.000

frivillig likvidation
Aarhus, Danmark
Nom. DKK 80.000
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Resultatopgerelse 1. januar — 31. december 2022

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivning af omsaetningsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat f@r finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
1 46.843.411 50.836.595 (50.000) (6.250)
2 (37.577.413) (36.234.844) 0] 0]
9.265.998 14.601.751 (50.000) (6.250)
3 (3.637.062) (3.877.679) (0] (0]
(705.485) (309.725) 0] (0]
(74.625) (0] 0] 0]
4.848.826 10.414.347 (50.000) (6.250)
0] 804.395 3.060.233 7.422.588
4-5 37.392 1.717.831 0] 1.692.720
6 (329.873) (472.242) (112.905) (4.600)
4.556.345 12.464.331 2.897.328 9.104.458
7 (1.200.316) (2.303.291) 226.847 0]
3.356.029 10.161.040 3.124.175 9.104.458
8
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Balance pr. 31. december 2022

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
38.514.049 38.739.667 0] 0]
4.202.054 4,916.995 0] (0]
8.853.374 10.261.585 0] 0]
9 51.569.477 53.918.247 0 0
10 0] (0] 40.994.148  41.933.915
11 75.428 600.000 0] 0]
11 665.018 711.444 0] 0]
740.446 1.311.444 40.994.148 41.933.915
52.309.923 55.229.691 40.994.148 41.933.915
1.948.595 1.559.583 0] 0]
1.948.595 1.559.583 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 852.441 330.680 (0] (0]
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0] 0] 664.695 (0]
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0] 12.500 (0] (0]
Andre tilgodehavender 2.161.363 1.835.512 (0] (0]
Selskabsskat 0] 366.000 (0] (0]
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0] 0] 35.722 (0]
Periodeafgreensningsposter 12 1.882.202 821.197 0 0
Tilgodehavender 4.896.006 3.365.889 700.417 0
Verdipapirer 4 996.428 967.857 0 0
Veerdipapirer 996.428 967.857 0 (0]
Likvide beholdninger 18.654.756  20.268.520 0 0
Omsatningsaktiver i alt 26.495.785 26.161.849 700.417 0]

Aktiver i alt 78.805.708  81.391.540 41.694.565 41.933.915




ARSREGNSKAB 2022

Balance pr. 31. december 2022

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0] 0] 13.214.561 14.154.328
Overfgrt resultat 34.432.541 33.308.366 21.217.980 19.154.038
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000 2.000.000 4.000.000
Minoritetsinteresser 796.375 1.621.095 0 0
Egenkapital 13 37.353.916  39.054.461 36.557.541 37.433.366
Hensaettelse til udskudt skat 14 6.494.499 5.306.679 (0] 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.494.499 5.306.679 0 0
Banker 1.223.221 1.412.876 (0] (0]
Geeld til realkreditinstitutter 20.550.458 21.269.046 0 (0]

Langfristede gaeldsforpligtelser 15 21.773.679 22.681.922 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kapitalinteresser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzrtstaende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

15 726.853 735.667 (0] (0]

0] 421.185 (0] (0]

5.916.146 3.109.584 136.000 (0]

0] 0] 4.912.574 4.069.845

144.600 144.600 (0] (0]

88.245 8.462 87.928 5.438

0] 42.589 (0] 212.776

6.012.417 9.809.750 522 212.490

295.353 76.641 (0] (0]

13.183.614 14.348.478 5.137.024 4.500.549

34.957.293 37.030.400 5.137.024 4.500.549

78.805.708 81.391.540 41.694.565 41.933.915
16
17
18
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Egenkapitalopgarelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2022

Betalt ordinaert udbytte

Betalt udbytte til minoritetsinteresser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2022

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder
Egenkapital 31. december 2022

Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt udbytte for Minoritets-
kapital resultat regnskabsaret interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 33.308.366 4.000.000 1.621.095 39.054.461
0] 0 (4.000.000) (0] (4.000.000)
0] 8 (0] (1.056.582) (1.056.574)
0] 1.124.167 2.000.000 231.862 3.356.029
125.000 34.432.541 2.000.000 796.375 37.353.916
Reserve for
nettoopskrivning Foreslaet
Virksomheds- efter den indre Overfgrt udbytte for
kapital vaerdis metode resultat regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 14.154.328 19.154.038 4.000.000 37.433.366
0] 0 (0] (4.000.000) (4.000.000)
0] 3.060.233 (1.936.058) 2.000.000 3.124.175
0] (4.000.000) 4.000.000 (0] (0]
125.000 13.214.561 21.217.980 2.000.000 36.557.541
. > - ;’h»
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Pengestreamsopgerelse 1. januar — 31. december 2022

Koncern
Note 2022 2021
kr. kr.
Arets resultat 3.356.029  10.161.040
Reguleringer 19 5.129.859 4.076.102
Zndring i driftskapital plo} (3.521.894) (1.622.594)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 4.963.994 12.614.548
Renteindbetalinger og lignende 37.392 1.705.831
Renteudbetalinger og lignende (329.873) (472.242)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 4.671.513 13.848.137
Betalt selskabsskat 323.411 (271.502)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.994.924 13.576.635
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1.288.301) (1.479.001)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 111.960
Andre reguleringer 46.426 (148.732)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (1.241.875) (1.515.773)
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt (917.057) (792.175)
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0] 571.735
Udvikling kassekredit (421.185) (772.657)
Betalt udbytte (4.000.000) (4.113.000)
Andre reguleringer 0] (101.625)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (5.338.242) (5.207.722)
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Pengestreamsopgerelse 1. januar — 31. december 2022 (fortsat)

Koncern
Note 2022 2021
kr. kr.

Zndring i likvider (1.585.193) 6.853.140
Likvide beholdninger 20.268.520 9.191.323
Veaerdipapirer 967.857 5.191.914
Likvider 1. januar 2022 21.236.377  14.383.237
Likvider 31. december 2022 19.651.184 21.236.377
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 18.654.756  20.268.520
Verdipapirer 996.428 967.857

Likvider 31. december 2022 19.651.184  21.236.377
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Noter til drsrapporten

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

1  Serlige poster
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, som er szrlige i forhold til selskabets normale drift, herunder
f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab, nedskrivninger og tilbagefgrelse af nedskrivning af engangskarakter.

Resultatet af de szerlige poster, som er indregnet posterne i resultatopggrelsen, kan vises saledes:

Offentlige tilskud fra kompensationsordninger
indregnet i bruttoresultat 1.602.247 9.776.722 0] 0 5k

1.602.247 9.776.722 0 0

2  Personaleomkostninger

Lgnninger 34.683.124  33.096.394 0] 0]
Pensioner 1.961.604 2.213.535 (0] (0]
Andre omkostninger til social sikring 932.685 924.915 0] (0]

37.577.413 36.234.844 0 0

Heraf udggr vederlag til direktion:

Direktion 1.179.378 1.785.448
1.179.378 1.785.448

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 107 104 0] 0]
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Noter til drsrapporten

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

3  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 3.637.062 3.877.679 0] 0]

3.637.062 3.877.679 0 0
der fordeler sig saledes:
Bygninger 424.407 396.728 0] 0]
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.185.122 1.405.977 0] 0]
Indretning af lejede lokaler 2.027.533 2.074.974 0 0
3.637.062 3.877.679 0 0]
4  Oplysning om dagsveerdi
Veerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsveerdi, primo 967.857 5.191.914 0] 0]
Zndringer af dagsveerdien,
der indregnes i resultatopggrelsen 28.571 257.149 0] 0]

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsveerdi, ultimo 996.428 967.857 (0] (0]
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Noter til drsrapporten

5  Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

6  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Rentetilleeg selskabsskat

7  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

37.392 1.717.831 0] 1.692.720
37.392 1.717.831 0 1.692.720
0] 0] 106.383 4.600
329.873 472.242 6.000 (0]
0] 0] 522 (0]
329.873 472.242 112.905 4.600
0] 125.492 (35.722) (0]
1.187.820 2.473.479 (0] (0]
12.496 (295.680) (191.125) (0]
1.200.316 2.303.291 (226.847) 0




ARSREGNSKAB 2022

Noter til drsrapporten

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
8  Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.000.000 4.000.000 2.000.000 4.000.000
Ekstraordinzert udbytte (0] 4.000.000 0] 4.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode (0] (0] 3.060.233 9.119.732
Overfgrt resultat 1.124.167 1.104.755 (1.936.058) (8.015.274)
3.124.167 9.104.755 3.124.175 9.104.458
Minoritetsinteresser 231.862 1.056.285 0 0
3.356.029 10.161.040 3.127.175 9.104.458

9  Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg, Indretning

Grunde og driftsmateriel  af lejede

bygninger og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2022 39.868.647 12.040.386  19.901.448
Tilgang i arets Igb 198.789 470.180 619.323
Kostpris 31. december 2022 40.067.436 12.510.566  20.520.771
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.128.980 7.123.390 9.639.864
Arets afskrivninger 424.407 1.185.122 2.027.533
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 1.553.387 8.308.512 11.667.397

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 38.514.049 4.202.054 8.853.374
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Noter til drsrapporten

Moderselskab
2022 2021
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 27.779.587  27.779.587
Kostpris 31. december 2022 27.779.587  27.779.587
Verdireguleringer 1. januar 2022 14.154.328 5.034.596
Arets resultat 3.060.233 7.422.588
Udbytte modtaget (4.000.000) 0]
Opskrivninger af afgang fra finansielle anlaegsaktiver ved spaltning og salg af virksomhed 0] 1.697.144
Verdireguleringer 31. december 2022 13.214.561  14.154.328
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 40.994.148 41.933.915
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Viggo Holding, Arhus ApS Aarhus 100%
Cafe Viggo, Aarhus A/S Aarhus 80%
Rgmer ApS Aarhus 80%
Piccolo Risskov ApS Aarhus 100%
Grappa Piccolo ApS Aarhus 100%
Restaurationsselskabet af 16. september 2020 ApS under frivillig likvidation Aarhus 100%
NSV 41 ApS Aarhus 100%
Grappa ApS Aarhus 100%
Aboulevarden 62, Aarhus ApS Aarhus 100%
Jakobsen Import ApS Aarhus 100%
Piccolo Aarhus @ ApS Aarhus 100%
Le Bleu ApS Aarhus 100%
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Noter til drsrapporten

11

12

13

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2022
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2022

Nedskrivninger 1. januar 2022
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Periodeafgraensningsposter

Andre veerdi-
papirer og

kapitalandele Deposita

1.200.000 711.444
0 (46.426)

1.200.000 665.018
600.000 0
524.572 0
1.124.572 0]
75.428 665.018

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.
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Noter til drsrapporten

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
14 Hensettelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2022 5.306.679 2.951.480 0] 0]
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 1.187.820 2.473.479 0] 0]
@vrige reguleringer (0] (118.280) 0] 0]
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2022 6.494.499 5.306.679 0 0
15 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld
1. januar 31. december Afdrag Restgzeld -
Koncern 2022 2022 naste ar efter 5 ar —
Banker 1.412.876 1.223.221 (0] (0]
Geld til realkreditinstitutter 22.004.713 21.277.311 726.853 17.236.656
23.417.589 22.500.532 726.853 17.236.656

16 Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed. Restforpligtelsen udggr t.kr. 8.993 pr. 31. december 2022. Heraf

forfalder t.kr. 2.688 inden for 12 maneder. N"

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hzefter ubegraenset og

solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udggr et stgrre »
belgb. Koncernen som helhed hzfter ikke over for andre.

42
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Noter til drsrapporten

17 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gzld til koncernens realkreditinstitutter, t.kr. 21.277, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2022 udggr t.kr. 38.514.

Koncernen har stillet garanti over for udlejer pa t.kr. 600.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser over for moderselskabet og tilknyttede virksomheder
Til sikkerhed for bankengagement i koncernen er der stillet sikkerhed i anparterne i Viggo Holding, Arhus ApS.

18 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Uffe Jakobsen

Transaktioner
Leje af lagerfaciliteter, arlig leje t.kr. 1.000. Udlejes af BB og CC Jensen. Lejeaftalen er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af virksomhedskapitalen:

Uffe Jakobsen
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Noter til drsrapporten

19 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

20 Pengestrgmsopggrelse - ®endring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

Koncern
2022 2021
kr. kr.

(37.392) (1.705.831)
329.873 472.242
3.637.062 3.877.679
0] (804.395)
1.200.316 2.236.407
5.129.859 4.076.102
(389.012) 117.841
(1.896.117) 1.255.635
(1.236.765)  (2.996.070)

(3.521.894)

(1.622.594)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jakobsen & Co. Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksom-
heder.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som
koncernregnskabet.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Andring i klassifikationer

Klassifikationen af anden geeld er @&ndret sadledes, at posten alene omfatter geeld
til det offentlige og medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige
omkostninger nu i stedet indgar under leverandgrer af varer og tjenesteydelser.
Andringen har medfgrt, at anden gzeld er reduceret med 1.652 t.kr. i 2022 samt
1.569 t.kr.i 2021, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i
forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggr-
elsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males pa-
lideligt.

S ks e

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil fragd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende ma-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jakobsen & Co. Holding ApS og
dattervirksomheder, hvori Jakobsen & Co. Holding ApS direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som kapitalinteresser, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og
dattervirksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabs-
poster. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsolide-
rede virksomheder.




ARSREGNSKAB 2022

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelses-
tidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det
tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i
den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og
egenkapital praesenteres szerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en seer-
skilt hovedpost under egenkapitalen. Ved opggrelsen af minoritetsinteressernes
andel af koncernens egenkapital, er der foretaget korrektion af majoritetens for-
lods udbytteret vedrgrende underliggende datterselskaber.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets
omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsazetning, andre driftsindtaegter
samt andring i varebeholdninger med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsazetningen indregnes i resultatopggrelsen. Nettoomsaetningen til dags-
veerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomszatningen.

Indteegter ved udlejning af faste ejendomme indteegtsferes Igbende over leje-
malets Igbetid.

Indteegter ved salg af restaurationsydelser indregnes i takt med at serviceydel-
serne leveres.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner.
Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, admini-
stration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaer-
dipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning
af koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sam-
beskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afslut-
tet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Grunde og bygninger 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10-25 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @&ndring behandles som et regn-
skabsmaessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatop-
ggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg af
opgjort dagsveerdi pa forlods udbytteret.

Dagsveerdien af forlods udbytteret nedskrives til et lavere belgb, safremt indre
veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder er lavere en den opgjorte dagsveerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til kostpris.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelses-
pris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris
med fradrag af direkte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebehold-
ningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvzerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket
forventede omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien
af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgode-
havender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afhold-
te omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer
Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaer-
di pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vardipapirer males til dagsveerdi baseret
pa beregnet kapitalveerdi.
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Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets ars-
regnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
tab pa igangveaerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Jakobsen & Co. Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksom-
hedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ‘Til-
godehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligt-
elser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapi-
talen.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld be-
regnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet regu-
leret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksom-
heder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, om-
fatter modtagne betalinger vedrgrende driftsomkostninger i de efterfglgende ar.
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Pengestrgmsopgdrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncer-
nens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under penge-
strgmme fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelse indregnes pengestrgm-
me vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgm-
me vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, seendring i driftskapital og betalt selskabs-
skat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og ud-
bytter, modtaget’.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og
salg af virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sam-
mensatning af koncernens anpartskapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gzld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid
under 3 maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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Ledelsespdtegning

Selskabet

Jakobsen & Co. Holding ApS
Orionsvej 10
8270 Hgjbjerg

CVR-nr.: 4041 01 04
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
Hjemsted: Aarhus

Direktion

Inge Riis Jakobsen, direktgr
Uffe Jakobsen, direktgr

Revision

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sgnderbrogade 16

8700 Horsens

"=

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 for Jakobsen & Co. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af

koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjbjerg, den 3. maj 2023

Direktion
Inge Riis Jakobsen Uffe Jakobsen
Direktgr Direktor
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Til kapitalejerne i Jakobsen & Co. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jakobsen & Co. Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og kon-
cernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

AW

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Led-
elsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregn-
skabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-
former og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncern-
regnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncern-
regnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtryk-
ke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskon-
klusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Den uafhcengige revisors revisionspdtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-

regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 3. maj 2023

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 543128

Jens Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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