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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for G.R. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 25. juni 2024

Direktion

Gorm Sig Rasmussen
direktor

Bestyrelse

Martine Sig Rasmussen Gorm Sig Rasmussen Bolette Louise Sig Mathiasen
formand

Tage Hjortkjer
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i G.R. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for G.R. Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og &rsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 25. juni 2024

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Klaus Lund Kristensen
statsautoriseret revisor
mne32792
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger

Selskabet G.R. Holding ApS
Hegelsvej 12
2920 Charlottenlund

CVR-nr.: 34710104

Stiftet: 9.juli 2012

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

12. regnskabsér

Bestyrelse Martine Sig Rasmussen, formand
Gorm Sig Rasmussen
Bolette Louise Sig Mathiasen
Tage Hjortkjeer

Direktion Gorm Sig Rasmussen, direktor

Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer 1I/S

Dattervirksomhed Carl Ras Holding A/S, Herlev
Carl Ras A/S, Herlev
Carl Ras, Horsholm A/S, Gentofte
Carl Ras Badehavnsgade 8-12 ApS, Gentofte
Bolou ApS, Gentofte
Jydsk Verktej A/S, Aalborg
Engroscenter Ejendomme ApS, Aarhus
Campione Holding ApS, Gentofte
CR2020 ApS, Herlev
CR&A Invest ApS, Kabenhavn
C.R. Familieholding ApS, Gentofte

Kapitalinteresser Havnens Hender ApS, Kebenhavn
Kekken & Hjem A/S, Kebenhavn
Union Euro Trading GmbH, Hamburg
Prezentor ApS, Kebenhavn
Breeding & Racing I/S, Hersholm
Genbyg.dk A/S, Tarnby
ROOF Invest Frederiksberg Holding A/S, Kebenhavn
Centillion I ApS, Rudersdal
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Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.161.986 1.072.322 0 0
306.386 299.488 -206 0
48.621 64.476 -206 -34
-13.304 -3.993 23.109 16.581
26.245 45.954 22.903 16.547
895.946 847.380 783.515 168.428
19.737 9.760 0 0
399.369 395.220 342.929 130.636
52.932 40.214 912 8.524
-40.857 -34.295 -21.192 -19.821
-8.981 -26.746 47.437 11.185
3.095 -20.827 27.157 -112
432 413 1 1

26,4 27,9 - -

472 6,0 - -
44.6 46,6 43,8 77,6
3,9 13,1 16,4 25,3

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.

Koncernen er etableret den 31. december 2021, og de driftsrelaterede hoved- og negletal for 2020-2021

omfatter saledes udelukkende modervirksomheden.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

G.R. Holding ApS - Arsrapport for 2023



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

. Egenkapital inklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad . .
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin o . . TV
g P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
G.R. Holding ApS' vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje aktier i tilknyttede
virksomheder, herunder koncernens driftsselskab Carl Ras A/S.

Carl Ras A/S er en dansk familieejet engrosvirksomhed, som er en af de sterste leveranderer af verktej,
beslag, befastigelse, lase og sikring, svejs og slib, entreprenermateriel, arbejdstej, vaernemidler og kemi
til handverkere, institutioner og industrien. Vi er etableret i 1932 og har igennem de seneste 20 ar eks-
panderet kraftigt. I dag har vi 28 engroscentre og beskeftiger ved arsskiftet mere end 430 engagerede
Carl Rassere.

Vi arbejder hardt hver eneste dag pa at veere handverkernes foretrukne leverander og rddgiver. Med for-
staelse for opgaverne og med de rigtige produkter og unik service er vi med til at udvikle vores kunders
virksomhed og branchen. Vi arbejder mélrettet pd hele tiden og med hej leveringssikkerhed at servicere
branchen med vores brede kvalitetsudbud af de rigtige produkter til hdandvaerkere.

Vi er teet pé vores kunder og salger ikke bare produkter - vi selger losninger og er specialisten pa marke-
det. Siden 1932 har vores motto altid veret:

Hos Carl Ras gir du ikke forgzaeves.
Arbejdsglaede er vores vigtigste vaerktej, og vi vil veere branchens bedste arbejdsplads.
Vores sterke vaerdisat er forankret i vores kultur, hvor ligevaerdighed, ordentlighed, hej faglighed og
fremdrift er grundstenene i vores tilgang til hinanden og til omverdenen. Vores medarbejdere har frihed
til og ansvar for at gere det, der skal til for at skabe det bedste samarbejde med vores kunder og levere de

bedste lasninger.

Vi tror pa og udever narvaerende og dygtig ledelse, og vi er stolte over, at vores faellesskab er sterkt og
familizert.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i afs@tning af beslag og vaerktej. Koncernen driver
ved regnskabsarets udgang 27 engroscentre.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning for koncernen udger 1.162,0 mio. kr. Det ordinere resultat efter skat udger 26,2
mio. kr. mod 46,0 mio. kr. sidste ar.

Udviklingen i nettoomsa®tning og resultat efter skat vurderes acceptabel, trods lavere omsa&tnings- og
resultatindfrielse end forventet forud for 2023. Det er vurderingen, at markedet i lgbet af aret har veeret
betydelig praget af aktivitetsnedgang, nar der sammenlignes til 2022. Isoleres der for helarseffekterne fra
opkeb (Jydsk Vearktej A/S), er der 1 2023 opnéet en omsaetning pa niveau med 2022. Det er derfor vurde-
ringen, at Carl Ras har haft et godt ar med aktivitetsudvikling relativt til markedet og har taget markeds-
andele i 2023.

Koncernen har en sterk tro pa sin kompetente organisation og sin kommercielle berettigelse og fasthol-
der den strategiske ambition om et sterre Carl Ras. Der er séledes i aret investeret i nye engroscentre og
forretningsomrader. Omkostninger til igangsattelse af nye initiativer og fortsat forretningsudvikling har
haft effekt pé koncernens resultatskabelse.

Overtagelse af Jydsk Varktej A/S og Nordjydsk Veerktejssalg A/S

Carl Ras overtog i december 2022 aktierne i Jydsk Varktej A/S og har pr. 1. januar 2024 overtaget akti-
erne i Nordjydsk Varktejssalg A/S. Med erhvervelserne af ovennavnte selskaber styrker Carl Ras sin
position som specialist og leverander af vaerktej og beslag til hdndvaerkere, institutioner og industrien.

Sammenlaegningen mellem Carl Ras A/S og Jydsk Varktaj A/S samt Nordjydsk Vearktejssalg A/S vil
give:

Bredere og dybere produktsortiment til vores industrielle kunder

Et steerkere team af specialister med stort kendskab til industriens behov

En sterkere eksponering i industrien

En yderligere styrkelse af Carl Ras' position som branchens ferende specialist indenfor vaerktej, beslag,
befastigelse, lase og sikring, svejs og slib, entreprenermateriel, arbejdstej, veernemidler og kemi

Styrkelse af vores team som arbejder mod offentlige kunder
12023 har vi ogsa eget vores satsning inden for offentlige kunder, s& vi i dag har et mere specialiseret
team, der skal skabe fundamentet for at vinde flere offentlige udbud. Vores vurdering er, at dette forret-
ningssegment har et enormt vakstpotentiale og kan bidrage til en diversificering af vores kunde-
portefolje, ikke mindst i forhold til den volatilitet vi oplever i byggesegmentet. Vi er glade for at fa tilfort
nye kollegaer med specialist-kompetencer til Carl Ras familien.

Styrkelse af vores lise og sikringsteam

Vi har i 2023 styrket vores team, som arbejder pa lasesmede og andre kunder inden for lase og sikring og
udskilt denne enhed som en separat forretningsenhed. Vi kan konstatere, at Carl Ras kan indtage en staerk
position i dette kundesegment, og vi har haft en meget positiv udvikling, som understetter vores strategi.

Vi er glade for at fa tilfert nye kollegaer med specialist-kompetencer til Carl Ras familien.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Investeringer

Der er i aret investeret 1 koncernens kommercielle digitale platform og i udvidelse af koncernens butiks-
netvaerk. Hertil er der foretaget generelle investeringer for at opgradere og styrke koncernens drifts- og
operationelle aktiviteter.

Arets investering mv. heri udger 20,7 mio. kr. og er fort under anlaegsaktiver.
Hertil er der investeret i alt 20,2 mio. kr. i andre vaerdipapirer og kapitalandele.

Pengestremme og likviditet

Arets resultat i koncernen p& 26,2 mio. kr. korrigeret for arets afskrivninger, finansielle omkostninger
netto og skat af arets resultat pa samlet 42,9 mio. kr. giver et driftsresultat for afskrivninger, finansielle
poster og skat (EBITDA) pé 69,1 mio. kr. Med tilleg af &rets positive @ndringer i driftskapitalen pa 12,3
mio. kr. blev koncernens pengestromme fra primer drift pavirket positivt med 81,4 mio. kr. mod 45,3 i
2022.

Efter finansielle poster og betalbar skat pa samlet 28,5 mio. kr. udger pengestremme fra koncernens
driftsaktivitet 52,9 mio. kr. mod 40,2 mio. kr. i 2022.

Arets investeringsaktivitet pavirker &rets pengestromme negativt med 40,9 mio. kr. Arets finansieringsak-
tivitet pavirker arets pengestremme negativt med samlet 9,0 mio. kr. Koncernens likvider er i 2023 oget
med 3,1 mio. kr.

Selskabet og koncernen har til stadighed fokus pé likviditeten, der anses for at veare tilfredsstillende.

Balance, Egenkapital og Soliditet

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen p& 895,9 mio. kr. mod 847,4 mio. kr.
sidste ar, svarende til en stigning péa 48,5 mio. kr. Stigningen kan vesentligst tilskrives udvikling i finan-
sielle anlaegsaktiver og varebeholdninger.

Egenkapitalen udger pé balancedagen 399,4 mio. kr., svarende til en egenfinansiering pa 44,6 % af de
samlede aktiver pa 895,9 mio. kr., hvilket udger et fald pa 2,0 procentpoint i forhold til sidste ar, hvilket
fortsat anses for meget tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftsmeessige risici

Koncernens veasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vare staerkt positioneret pd de markeder,
hvor produkterne salges. Sterstedelen af kunderne opererer i bygge- og anlaegssektoren, hvor pro-
duktionsmaengden er athangig af de makrogkonomiske konjunkturer. Det kan pévirke virksomhedens
omsatning og dermed fortjenesten.

Desuden er det vasentligt for koncernen hele tiden at vere pa forkant med den teknologiske udvikling
indenfor koncernens aktivitetsomrader.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for a&ndringer i valuta-
kurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til sarlige finansielle risici, og kon-
cernens likviditetsberedskab vurderes at vare sikret i tilstreekkeligt omfang.

Valutarisici

Idet samhandlen med det globale marked stadig er pa et begraenset niveau, vil moderate aendringer i kurs-
udviklingen pa dollar og euro ikke have nogen vesentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der forventes
derfor ikke indgéet valutaterminsforretninger til afdackning af valutarisici.

Renterisici

Idet den rentebzrende nettogeld forventes nedbragt i lebet af aret, vil moderate @ndringer i rente-
niveauet ikke have nogen vasentlig, direkte effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke renteposi-
tioner til afdeekning af renterisici.

Den forventede udvikling

Koncernen fokuserer pa eksekvering af strategi, herunder at sikre, at nedvendige ressourcer er til radig-
hed for at sikre et godt arbejdsmiljo, samtidig med at koncernen pé ansvarlig vis opfylder sine forpligt-
elser over for koncernens kapitalejere. Ledelsen gennemgar lgbende koncernens kort- og langsigtede stra-
tegi og vurderer koncernens forretningsaktiviteter.

Fokus i1 2024 vil vaere uendret og fortsat vaere pa eksekvering af strategi. Strategisk malindfrielse for
2024 forventes i nogen grad at veere pavirket af aktivitetsafmatningen fra 2023, som forventes at fortsatte

ind 1 2024. Det lavere aktivitetsniveau forventes gradvist at blive forbedret i labet af 2024.

Ledelsens forventning til 2024 er en omsatningsvaekst pa 3-5 % med foreget indtjeningsbidrag.
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Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

God virksomhedsledelse

Risikostyringsstruktur

Carl Ras sgger konstant at handtere de risici, der er forbundet med forretningsaktiviteterne og reducere
de potentielle ekonomiske virkninger af disse til et acceptabelt niveau.

Centralt i vores risikostyringsstrategi er en regelmaessig dataindsamling fra flere interne systemer, der
giver et solidt grundlag for ledelsens beslutninger. Denne proces styrkes af hurtige informationsstremme,
grundige arsagsanalyser og korte responstider pa grund af vores flade organisationsstruktur.

Vores risikostyringsmetode er skaleret til vores aktiviteter, hvilket muligger en rettidig reaktion pé pro-
blemer, der kan have en vesentlig indvirkning pa koncernens indtjening, skonomiske stilling og opnéaelse
af andre finansielle mal.

Bestyrelsen har det endelige ansvar for Carl Ras' risikostyring og bestemmer de overordnede rammer for
at identificere og mindske risici. Direktionen er ansvarlig for den daglige overholdelse af risikostyrings-
programmet sdvel som den lgbende udvikling af virksomhedens risikostyringsaktiviteter.
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Redegorelse for samfundsansvar 2023

Indledning

Carl Ras koncernen ser ind i en verden, hvor virksomheders sociale ansvar, miljgmaessige praksis og
styringsstrukturer ikke laengere blot er blevet centrale emner for vores medarbejdere, men i serdeleshed
ogsé for vores samarbejdspartnere. I denne ESG-rapport (Environmental, Social, and Governance) vil vi
derfor redegore for koncernens engagement og resultater inden for disse afgerende omrader.

Som virksomhed er Carl Ras koncernen bevidst om, at vores forretningspraksis ikke blot er af gkono-
misk og finansiel karakter, men ogsa har indflydelse pa miljeet, samfundet og vores interessenter i
vaerdikaeden. Derfor har vi forpligtet os til at integrere baeredygtighed i vores forretningsstrategi og dag-
lige drift.

Denne rapport er udarbejdet med det formél at give en gennemsigtig og omfattende oversigt over vores
ESG-prastationer, si vores interessenter kan felge med i og forsta vores fremskridt, udfordringer og
ambitioner. Vi straber efter at vare et eksempel pa beredygtig verdiskabelse og samfundsansvar, og
denne rapport er et skridt i den retning.

I denne rapport vil vi dykke ned i vores indsatser inden for miljemassig baredygtighed, sociale initia-
tiver og god selskabsledelse. Vi vil ogsa dele vores mal og strategier for fremtiden og redegere for de
skridt, vi planleegger at tage for at styrke vores ESG-performance.

Vi héber, at denne rapport ikke blot vil tjene som en redegerelse for vores prastationer, men ogsa som
et incitament til dialog og samarbejde med vores interessenter. Sammen kan vi skabe en mere bare-
dygtig og ansvarlig fremtid for vores virksomheder.
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Lovpligtig redegeorelse
Redegorelse for samfundsansvar indgar i henhold til arsregnskabsloven § 99a, § 99b samt § 139c¢ i naer-
vaerende ledelsesberetning for G.R. Holding ApS. Redegorelsen daekker kalenderaret 2023.

Carl Ras koncernen har etableret maltal og politikker omhandlende samfundsansvar.

Carl Ras A/S er det primaere selskab i koncernen, som ud over Carl Ras bestar af 3 Aktive (der pr. 1.
januar 2023 er fusioneret med Carl Ras) og Jydsk Varktaj A/S. Redegerelsen samt méltal og politikker
er rettet mod disse selskaber.

Malet med redegerelsen er at give en relevant og retvisende vurdering af koncernens risici for negativ
pavirkning af milje og klima, arbejdstagerforhold, diversitet, menneskerettigheder og antikorruption
samt vores indsatser for at minimere disse risici. Politikkerne for hvert af disse omréader er tilgengelige
pa https://www.carl-ras.dk/om-carl-ras/csr/redegoerelse-og-politikker/.

Péa websiden findes tillige en uddybning af, hvorledes vi arbejder med samfundsansvar for at inspirere
og pavirke branchen til en baredygtig samfundsudvikling.

Carl Ras’ samfundsansvar

Carl Ras har i sit lange virke veret vidne til mange udfordringer, som man har skullet navigere igen-
nem, og den nuvaerende verdenssituation betyder, at vi igen befinder os i en usikker tid. Den verden, vi
sé godt kendte, ligger af flere arsager ikke mere foran os. Derfor kraeves et usedvanligt mod, nar vi vil
udvikle vores virksomhed, s& den spiller en vedkommende rolle i fremtidens samfund. Et samfund, som
udvikler sig i hastigt tempo, og som kraever, vi viser vejen som en vigtig forpligtelse som etableret spil-
ler i markedet.

Carl Ras har tidligt besluttet, at vi aktivt vil spille en rolle i den baredygtige omstilling og dermed sat
os for at bruge vores sunde og staerke virksomhed til at bidrage til samfundet ved at vere en aktiv med-
spiller i den beredygtige udvikling. Vi arbejder for at skabe positiv verdi pd mange forskellige
niveauer og gennem mange forskellige kanaler. Vi vil gare en indsats for at udbrede nye materialer, der
kan forvandle byggeriet fra at vaere en af de helt store CO2-syndere, til at blive en lgsning for, at Dan-
mark kan né sine CO2-mal. Vi vil inspirere vores kunder til, hvordan de kan blive en del af den grenne
omstilling af byggebranchen. Vi bruger Carl Ras til at tage nye skridt til inspiration for andre, som nér
vi f.eks. skaber rum for biodiversitet pa udvalgte erhvervsejendomme via "Vild med vilje"-projekter i
f.eks. Kolding og Holstebro. Et skridt, som er vasentligt for at bevare noget af den verden, som vi
kendte engang.

Carl Ras definerede i 2022 nogle ambitigse mal for reduktion af vores egen CO2-udledning i koncer-
nen, som mere end flugter med de formulerede mélsatninger i f.eks. Science Based Target Initiative. Vi
har formuleret baredygtighedslafter inden for tre omrader: Klima, Miljg og Social, hvorpa koncernen
fortsat vil rapportere pé.

Carl Ras har fortsat stort fokus pa at gere en forskel for vores medarbejdere og skaber flotte resultater
gennem vores inklusionsarbejde. Alt sammen noget, som ger Carl Ras til det, den er. En vaeedder med
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benene solidt forankret i jorden, klar til at tage en udfordring op og gé langt for andre.

Igennem koncernens mere end 90-arige historie har det altid vaeret det samme drive, som har holdt virk-
somheden i gang. At gere en reel forskel for andre. Vores drivkraft for at fortsaette med at gere Carl Ras
steerkere er at have mulighed for at gere en endnu sterre forskel. Vores formulerede baredygtigheds-
lofter og tilherende indsatser vil veere den barende del i denne redegerelse.

Carl Ras' baeredygtighedslofter

Siden 2017 har familien bag Carl Ras arbejdet med at skabe forudsatningerne for en ambitigs strategi
og malsztning indenfor baeredygtighed. I 2022 udnavnte Carl Ras en beredygtighedschef med fokus pa
at forberede virksomheden til kommende krav til beeredygtig omstilling samt forberede organisationen i
forhold til opgavernes karakter/kompleksitet. Det har blandt andet resulteret i udarbejdelse af en plan
for baeredygtig udvikling af koncernen gennem en strategisk ramme med klare lofter til omverdenen om,
hvorledes koncernen vil arbejde med, og bidrage til, en baeredygtig omverden.

Vores baredygtighedslefter er formuleret indenfor tre hovedfelter:
1. Klima
2. Miljo
3. Social

For hvert hovedomrade er der formuleret ambitigse malsaetninger, som Carl Ras vil arbejde malrettet
for at indfri indenfor de angivne tidsrammer. Lofterne er som folger:

KLIMA-lofte:

I Carl Ras arbejdes kontinuerligt med reducerende tiltag i vores CO2-udledning i "egen drift" (scope 1
og 2). Hertil benytter Carl Ras beregningsprincipperne fra GHGP med angivelse af CO2-emissioner i
scope 1, 2 og 3.

12023 har Carl Ras pabegyndt identifikationen af vores CO2-udledninger i scope 3. Vi har indgéet sam-
arbejde med konsulenthuset EIVEE, som har hjulpet med at estimere/beregne vores upstream-udlednin-
ger for Carl Ras, som senere indgar i ESG-tabellen i denne rapport. 1 2024 er det vores ambition at
kigge ind i vores downstream-emissioner i Carl Ras, ligesom scope 3 emissionerne for Jydsk Vearktej
A/S vil komme med i beregningerne, nar vi far samlet deres aktiviteter i vores felles ERP-system i 2026
(forventet).

Klima-lofte:

1. 60 % reduktion af CO2-udledning i 2030 ift. vores samlede udledning i 2018*
2. Carl Ras vil vere CO2-neutrale i 2030*

3. Carl Ras vil arbejde hen i mod at vaere ”net-zero” i 2050**

*) Scope 1 og 2
**) Scope 1,2 og 3

Vores kontinuerlige arbejde med ovennavnte klimalafter vil bidrage til verdensmal 7, 12 samt 13.
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MILJO-lofter:
I koncernen er vi bevidste om vores pavirkninger af miljeet og de effekter, vores daglige operationer
har pa dette. Vi tager ansvar for at udvikle cirkulare leverancesystemer.

Miljo-lofte:

1. Carl Ras arbejder malrettet med eksterne samarbejdspartnere omkring miljefremmende aktivite-
ter. Ambitionen er, at vi minimum opstarter 2 miljgprojekter pr. ar.

2. Carl Ras vil lebende reducere mangden af forbrugt emballage, sdledes at der benyttes 350 gram
emballage/forsendelse 1 2030 (reduktion pa 40 % ift. forbrug i 2021).

3. "0-affald" i 2030 - affald skal betragtes som ressource, hvor "alt" (95 %) recirkuleres/gen-
anvendes 1 2030.

Vores kontinuerlige arbejde med ovennavnte miljelofter vil bidrage til verdensmal 12 og 17.

SOCIAL-lefter:
SOCIAL ombhandler et stort og vigtigt omradde for Carl Ras, hvorfor vi pa dette omréde har valgt at
underopdele kategorien i1 yderligere 3 del-omrader, som er folgende:

INKLUSION

Carl Ras er en rummelig arbejdsplads. Vi tager aktivt ansvar for at skabe muligheder for mennesker, der
har sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Vi vil bidrage til at @ge deres trivsel og gere deres vej
ind pa arbejdsmarkedet nemmere. Det er vores bidrag til at videregive noget — menneske til menneske.

Inklusions-lofte:

a) Det samlede antal af jobtreenings- og lentilskudsforleb pr. ar skal svare til minimum 10 % af det
samlede antal medarbejdere.

b)  Minimum 50 % af alle personer, Carl Ras tager i jobtreenings- og len-tilskudsforlegb pr. ar, er
jobafklaret efter deres forleb, s& de kan komme i job i Carl Ras eller et andet sted.

c)  Viskal lebende have minimum 10 fleksjobbere fastansat pa tvars af afdelinger.
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DIVERSITET

Carl Ras ser diversitet som en styrke. En mangfoldig arbejdsplads er mere effektiv, mere attraktiv og
mere innovativ. Vi gnsker en kultur, der skaber lige muligheder, og vi fokuserer pa den enkeltes kompe-
tencer og potentiale uanset ken.

Vi opererer i en mandsdomineret branche, men vi gnsker at fremme kvinders plads i bade Carl Ras og
branchen.

Diversitets-lofte:

a) 12030 skal andelen af kvindelige medarbejdere i Carl Ras udgere minimum 25 % af det samlede
antal medarbejdere.

b) 12030 skal andelen af kvindelige ledere udgere minimum 10 % af det samlede antal ledere i Carl
Ras.

DISKRIMINATION
Alle medarbejdere uanset kon, alder, etnisk oprindelse og seksuel orientering skal respekteres og be-
handles ligevaerdigt og have samme muligheder for karriereudvikling indenfor alle omrader.

Diskriminations-lefte:
a) 0 whistleblowersager indenfor kategorien ‘kraenkelse’.

b) Kontinuerlig score pd mere end 98 % i de fire udsagn, som omhandler ken, alder, etnisk op-

rindelse og seksuel orientering i den arlige ‘Great Place To Work’-undersogelse.

Vores kontinuerlige arbejde med ovennavnte social-lgfter vil bidrage til verdensmal 3, 5 samt §.
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Status pé lefter:

Nedenstdende ESG-tabel er udarbejdet for at sammenholde baseline, malsetninger og udviklinger pa

udvalgte ESG-parametre. Modellen er udarbejdet med inspiration fra Foreningen af Danske Revisorers

anbefalinger til ESG-rapportering og tilpasset Carl Ras’ malseatninger.

ESG rapportering

ESG hoved- og nggletalsoversigt

Enhed Mal/2030 2023 2022 2021 2020 2019
Environment - miljgdata (Carl Ras, 3Aktive samt Jydsk Vaerktgj)
CO2e, Scope 1 (direkte emissioner) Tons 299,08 T 740,9 712,0 692,8 604,0 678,8
CO2e, Scope 2 (indirekte emissioner) Tons 239,68 . 478,7 418,0 427,6 456,5 454,7
CO2e, samlet Scope 1 & 2 Tons 538,76 1.219,6 1.130,0 1.120,4 1.060,5 1.133,5
CO2e, Scope 3 (upstream emissioner) Tons Ej fastsat 55.100,0 N/A N/A N/A N/A
Energiforbrug GJ 15.500 T 19.571,8 18.140,0 18.927,1 17.668,0 17.156,5
Vedvarende energiandel % Ej fastsat N/A N/A N/A N/A N/A
Andel af affald til genanvendelse % 95 73,7 71,9 67,5 64,5 66,2
Forbrugt emballage pr. forsendelse Gram 350 451,4 499,8 577,7 N/A N/A
Vandforbrug (estimeret) m3 Ej fastsat 2.600,0 N/A N/A N/A N/A
Opstartet cirkulaere projekter Antal 2 2 2 N/A N/A N/A
Social - sociale data (Carl Ras og 3Aktive)
Arbejdsstyrke (gns. 2023) FTE 395,8 384,8 369,6 353,1 366,3
Jobtraening-/virksomhedspraktik (gns. 2023) Antal 19,0 23,0 22,0 27,0 54,0
Samlet antal i jobtraening og lentilskud % af Antal 10 4,0 6,0 6,0 7,0 13,0
Antal medarbejdere i Flexjob (gns. 2023) Antal 10 11,0 10,0 8,0 6,0 7,0
Sygefravaer (gns. 2023) % 3,8 3,5% 2,3 3,7 N/A
Whistleblower-sager (Status) Antal 0 0 0 0 0 0
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens k@nsdiversitet % 40% 50,0 50,0 50,0 33,3 33,3

I tabellen fremkommer resultater, status og malsetninger tydeligt, og Carl Ras koncernen har felgende

bemarkninger/kommentarer til tabellen/resultaterne:
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Environment

I 2023 har Carl Ras implementeret energiovervigningssystem fra EnergiData A/S i samtlige af
vores ejendomme/lejemal, hvilket over tid vil give os mulighed for at have fuldt overblik over vores
energiforbrug samt at padbegynde arbejdet med optimering af energiforbrug og deraf reduktion af
forbrug/CO2. Systemet er fuldt implementeret og danner saledes basis for afrapportering af scope 1
og 2 i denne rapport.

Vedrerende vores samlede emissioner i scope 1 og 2 oplevede Carl Ras i 2023 en foragelse af det
samlede CO2e-aftryk i koncernen. Foregelse i CO2-udledningen kan bl.a. forklares med flere fos-
sile firmabiler i koncernen samt abning af 4 nye butikker i hhv. Brendby, Esbjerg, Randers og pa
Amager. Det skal bemarkes, at udledningerne fortsat er under niveauerne i 2018 (baseline for mé-
ling).

Ultimo 2023 har Carl Ras indgaet samarbejde med EIVEE om kortlagning af scope 3-upstream. I
forste omgang er scope 3-upstream afdakket for Carl Ras og 3 Aktive, og emissionerne for Jydsk
Verktej A/S vil blive inkluderet 1 opgerelsen, ndr ERP-systemerne sammenlegges. Som forventet
ser vi en markant andel af vores samlede CO2e-emissioner i scope 3 pa 98 % og det pa trods af, at
Jydsk Vearktej A/S ikke er inkluderet i scope 3-tallet, og vi endnu ikke har afdeekket vores scope 3-
downstream.

Omkring det anvendte forbrug af emballage pr. forsendelse ser vi fortsat en reduktion, trods eget
aktivitet i forretningen. Reduktionen i emballageforbruget var i 2023 pd 9,7 % ift. forbruget i 2022,
hvilket igen skyldes aget fokus p& “’pakke-optimering” samt genanvendelse af materialer. Carl Ras
vil fortsat arbejde med emballagereducerende tiltag og forventer, at vi igen i 2024 ser en yderligere
reduktion i emballage-forbruget.

Omkring det oplyste niveau for vandforbrug er der tale om forbruget pa 20 ud af 27 adresser. Vi
arbejder pa at {4 afleesninger péd alle vandmalere, séledes at vandforbruget fremadrettet vil indga i
oversigten. Det skal bemarkes, at vores vandforbrug er ret begraenset og ikke anses at have veasent-
lig betydning for vores virksomhed.

Carl Ras har en ambition om opstart af min. 2 miljeprojekter om aret. I 2023 har indsatserne veret
koncentreret omkring opmerkning af produkter, der kan anvendes til ”EU Taksonomi-alligned”
byggeri, samt en revitalisering af Carl Ras Varktegjsindsamling, som igen er blevet sat pa dags-
ordenen overfor samarbejdspartnere.

Social

Vedrerende data om antal ansatte er disse for 2023 hentet i systemet Vitas, som angiver hvor mange
personer, der i perioden har afsluttet et virksomhedspraktikforleb eller lentilskudsforleb i det valgte
CVR-nummer/p-nummer, og som efterfolgende har fiet lonudbetaling via ordiner beskeftigelse
eller fleksjob for minimum 10 pct. af timerne for en fuldtidsansettelse i mindst to af de tre mane-
der, der ligger i forleengelse af forlgbets afslutning. Opgerelsen sker pa baggrund af forleb, som er
afsluttet 1 den valgte periode fratrukket et kvartal. Data stammer fra eIndkomst.

Der er et fald i antallet af personer i lgntilskud i 2023. Vi har en forventning om, at det tal pa bag-
grund af vores samarbejde med KLAPjob vil stige i 2024.

Der er et fald i antallet af personer i jobtreening/virksomhedspraktik i 2023. Det er primaert vores
centrallager, der har taget personer i jobtrening/lentilskud. Det har vaeret vasentligt at tilpasse
antallet for at sikre, at personerne i jobtraning/lentilskud far den opmerksomhed, der kraves for at
opnd mulighed for ansattelse i Carl Ras, eller anden virksomhed efterfolgende, samt for at bibe-
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holde en god balance i medarbejderstabens sammensatning.

e Fokus pa arbejdsskader er oget og i tilleeg hertil oplever vi et fald i antallet af anmeldte arbejds-
skader, hvilket vi ser som et udtryk for, at det @gede fokus pa arbejdsmiljearbejdet virker.

e Det skal bemarkes, at de oplyste tal pa sociale data ikke omfatter Jydsk Vearktej A/S. Sé snart vi far
integreret data i eksisterende systemer, vil disse indga i opgerelserne. Det skal dog bemarkes, at
Jydsk Verktej A/S fremadrettet vil indgé i samarbejdet med KLAPjob.

Governance

e G.R. Holding ApS har en bestyrelse bestdende af 2 kvinder og 2 mand og opfylder séledes kravet
om en ligelig fordeling i relation til kensdiversiteten.

G.R. Holding ApS - Arsrapport for 2023 20



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Gennemferte initiativer i 2023

Initiativer pd Environment:

o FEtableret energiovervagning i alle virksomhedens adresser (hvor fjernovervagning er muligt), sa det
er muligt at overvdge energiforbruget pé el, vand og varme pa daglig basis. Systemet skal bl.a.
skabe bevidsthed om vores energiforbrug, og det forventes, at systemet vil veere medvirkende til, at
Carl Ras reducerer energiforbruget lokalt de kommende ar.

o FEtableret samarbejde med virksomheden EIVEE om udarbejdelse af scope 3-regnskab. For ner-
vaerende er der indgaet aftale om afdakning af “upstream”-aktiviteter, og det vurderes i lgbet af
2024, om samarbejdet skal udvides til ogsa at inkludere ”downstream”.

e Fortsat fokus pé og arbejde med Carl Ras Varktejsindsamling, som i 2023 har undergéet en revita-
lisering og gget opmerksomhed savel internt som eksternt. Carl Ras er blevet endnu mere opmaerk-
somme pé den positive effekt, initiativet har for mange interessenter, og vi er dermed medvirkende
til at gere en stor forskel for de bidragsmodtagere, som modtager varktajspakker fra verktejs-
indsamlingen. Der er indgéet flere samarbejder med NGO’er om hjelp med levering af vaerktej og
vaernemidler m.m. til udsatte omréader i verden, her iblandt Ingenierer uden graenser, Mensted Grup-
pen, Rade Kors, Sammen til Sejr - F& Ukraine tilbage til livet mfl.

e 12023 er der i direktionen truffet beslutning om, at der pr. 1. januar 2025 kun kan bestilles el-biler i
koncernen, nar der skal bestilles nye firmabiler. Denne beslutning har afgerende betydning for, at
Carl Ras kan indfri vores klimalgfte om at begranse vores CO2-udledning (scope 1 og 2) med 60 %
12023 ift. baseline 2018. CO2-belastningen i koncernen fra fossile firmabiler var i 2023 pa 84 % af
vores scope l-emissioner, hvorfor dette anses for at vaere en af de vigtigste beslutninger for at
imedekomme vores klimalefte omkring reduktion af CO2e i egen drift (scopel og 2).

e Initiativer pé Social:

Carl Ras har i 2023 indgéet en aftale med KLAPjob, en beskaftigelsesindsats under foreningen
Lev, som skaber lontilskudsjob og fleksjob til mennesker med udviklingshandicap og andre kogni-
tive vanskeligheder. Aftalen med KLAPjob skal underbygge vores malsatning om at have mini-
mum 10 % 1 jobtrenings- og lentilskudsforleb.

e Der er indgéet samarbejde med Lederalliancen, som er samarbejde mellem Lederne, Cabi og DI,
som arbejder pa at bygge bro mellem virksomheder, deres ledere og kommunernes ungeindsatser.
Samarbejde med Lederalliancen har til formal at hjelpe unge under 25 &r, som har svert ved at fa
fodfeeste i et job eller en uddannelse, give de unge en ”hénd i ryggen” og vise dem en vej ind pa
jobmarkedet.

e Pilotprojekt med Labance. En tvaerfaglig virksomhed, der hjelper sygemeldte og ledige borgere til-
bage til arbejdsmarkedet. Labance vil assistere med produktion af Carl Ras' egne sampak-varer.
F.eks. derringe-sortimentsesker.

e Der er udarbejdet en projektplan for diversitetsarbejdet frem mod 2030. Det betad, at vi i januar
2023 atholdt lederseminar i Carl Ras, hvor der blev arbejdet med diversitet, bias og blinde vinkler i
organisationen, med det formal at satte fokus pa diversitet i ledergruppen hos Carl Ras. Derudover
blev der i januar 2023 gennemfort en undersegelse blandt alle de kvindelige ansatte samt 40 maend,
som alle blev spurgt ind til diversitet pa arbejdspladsen i forhold til ken, diskrimination og chikane.
Undersggelsen er bl.a. med til at danne grundlag for det fortsatte arbejde i Carl Ras med diversitet.
Det har resulteret i 3 diversitetsgrupper pa tveers af alle afdelinger. Grupperne arbejder med hen-
holdsvis Rekruttering og mentorer, Intern og ekstern kommunikation og Ledelse og psykologisk
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tryghed. Gruppernes formél er at bidrage til et idekatalog med tiltag, der kan fremme diversitet og
inklusion hos Carl Ras. Ferste del af idekataloget skal afleveres til direktionen 1 Q2 2024.

Arbejdet med arbejdsmilje er blevet struktureret, sa der aftholdes falles meder i AMU hvert kvartal.
Serlig indsats vedrerende bedre opleering og instruktion i arbejdet pa lager og i butik.

Alle arbejdsmiljerepraesentanter (AMR) har faet en stillingsbeskrivelse, sa de kender krav og for-
ventninger til deres rolle.

Alle AMR har faet rollen som Velliv-sundhedspartner. En sundhedspartner skal kunne vejlede kol-
legaer i, hvordan de féar hjelp hos Velliv, samt kunne igangsette lokale forebyggelsestiltag i deres
arbejdsmiljegruppe. Med rollen folger kvartalsvise webinarer om forebyggelse og sundhedsfremme
pa arbejdspladsen.

Whistleblowerordningen er i 2023 udvidet til ogsa at omfatte eksterne samarbejdspartnere med link
pa Carl Ras' hjemmeside pa engelsk og dansk.

Initiativer pd Governance:

Der er ikke gennemfort initiativer i 2023.
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Carl Ras' forretningsmodel og fokus

Carl Ras koncernen sezlger professionelt vearktej, maskiner, beslag, befastigelse, kemiprodukter,
arbejdsbekledning og skurvognsartikler engros til bygge- og anlegsbranchen. Med mere end 50.000
aktive varenumre, som lgbende tilpasses for at deekke vores kunders behov, afsatter vi til handverkere,
entreprengrer, institutioner og industrien. Vi servicerer vores kunder gennem Carl Ras’ 22 engroscentre,
3 Aktives 4 engroscentre samt Jydsk Varktej A/S' engroscenter i Danmark samt webshops og kerende
konsulenter i hele landet.

Carl Ras blev etableret i 1932. Koncernen er dansk familieejet og drives af 3. generation. Carl Ras’
vision er at udvikle branchen. For at lykkes med dette kreever det, at Carl Ras selv er i udvikling. Carl
Ras er derfor bygget op omkring udvikling af mennesker, relationer og resultater. En udvikling, som er
funderet pa et baeredygtigt paradigme, hvor gkonomiske, miljgmeaessige og sociale hensyn balanceres.

Carl Ras arbejder med lofter” og har sadledes udarbejdet lofter til hhv. vores kunder, vores med-
arbejdere samt til det omkringliggende samfund. Lefterne er vores ledestjerner i det, vi gor, og derfor er

det ogsa ledestjerner i vores indsatser for at bidrage til vores politikker for samfundsansvar.

Hvorfor dette lofte Hvad ger vi Hvordan redeger vi
Vores Vores eksistensberettigelse er, at |[Blandt mange indsatser gor vi  |Med udgangspunkt i vores poli-
kundelofte: |kunden ikke gér forgaeves. Uden [det nemmere for vores kunder at [tikker for miljo og klima, men-

kunder, ingen Carl Ras. Derfor |bygge baredygtigt gennem gen- |neskerettigheder og antikorrup-
Hos Carl arbejder vi konstant pa at op- nemsigtighed, viden og cirku-  |tion gér vi efter resultater, som
Ras gir du |bygge og vedligeholde en tact leere lgsninger. fremgar af de efterfelgende 2
ikke relation til vores kunder for at sider ”Godt fra start med beere-
forgaeves veere i stand til at finde lgsnin- dygtigt byggeri.”

ger, der dekker deres kendte og

ukendte behov.
Vores med- |Vores medarbejdere er funda-  |[Vores fornemmeste opgave er at |Med udgangspunkt i vores
arbejderlofte [mentet for at skabe taet relation [skabe rammerne for en arbejds- |politikker for arbejdstagerrettig-

til vores samarbejdspartnere og |plads, hvor medarbejderne trives [heder, diversitet og seksuel
Arbejds- til branchen. Uden denne rela-  |og har mulighed for at udvikle |chikane gér vi efter resultater,
gleede er tion har vi ingen mulighed for at [sig og tage ansvar for sit som fremgar af siden ”Arbejds-
vores gore en forskel. arbejde, sine relationer og om- |gleede er vores vigtigste
vigtigste Vi tror pa, at glade med- verdenen. veerktoj”.
veerktoj arbejdere giver glade kunder.

For at vi kan leve op til vores

kundelofte, er det derfor af-

gorende, at vores medarbejdere

trives.
Vores sam- |[Som ansvarsbevidst virksomhed | Vi prioriterer vores indsatser Med udgangspunkt i vores poli-
fundslefte: [pétager vi os ansvar for det efter, hvor vi kan gere sterst for- [tik for miljo og klima gar vi efter

negative aftryk, vi har pa om- skel, og hvor det giver lansom  [resultater, som fremgar af de
Godt fra verdenen, samtidig med at vores |baredygtighed. efterfolgende 2 sider ”Godt fra
start mod |drivkraft er at skabe resultater, start med beeredygtigt byggeri.”
en der gor en forskel.
baeredygtig
fremtid
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Godt fra start med bzeredygtigt byggeri

Sourcing af grent sortiment

Salgsfremmende indsatser

Samfundets
udfordring

Vores udfordring

Vores politik
Vores prioritet

Vores procedure

Vores udvikling

Vores resultat

Vores
forventning

Byggeriet har et vaesentligt negativt aftryk pa
milje og klima, hvilket skaber behov for udvik-
ling af nye produkter/innovationer, der kan ind-
gé 1 baeredygtigt byggeri.

Carl Ras ser fortsat markedet som varende
praeget af “vaner og normer”. Det er en barriere
for en nedvendig beredygtig udvikling, hvorfor
Carl Ras promoverer innovative produkter, som
skubber til disse vaner.

Vores udfordring er, at der er begreenset udbud
af miljemassigt bedre alternativer indenfor de
kategorier, vi selger.

Med et nyt salgsparameter for produkter til
byggebranchen bevager vi os pa et umodent
marked med et smalt sortiment.

Politik for milje og klima

Politik for milje og klima

Vi prioriterer vores kunders nuvarende og
fremtidige behov samtidig med, at vi inspirerer
til nye produkter med en gren profil for at
fremme baeredygtige forbrugs- og produktions-
menstre.

Vi prioriterer, at vores tilbudte kemi-produkter
er “miljacertificeret”.

Vi prioriterer at gere det nemmere for kunderne
at vaelge produkter med milje- og andre certifi-
kater - produkter der dermed kan indgé i for-
skellige former for certificeret byggeri.

Vi sourcer og beriger lebende vores sortiment,
sa det deekker kundernes behov i en baeredygtig
omstilling af branchen. Herunder sortiment med
miljecertificeringer og sortiment, der anvender
cirkulere processer.

Vores marketing-afdeling er ansvarlig for at
lave indsatser, der pavirker kundernes kabs-
parametre i en grennere retning.

Vi maler péd omsatning af miljecertificerede
produkter for at skubbe disse frem i veerdi-
keeden.

Carl Ras fortseetter vores fokus pa at udvikle
vores varemerker i forhold til at vaelge
produkt-emballage ud fra et miljghensyn frem-
for et prishensyn. Vi vaelger den emballage med
laveste negative miljeaftryk, og safremt pro-
ducenten ikke har et gront alternativt, opfordrer
vi den til at udvikle et.

12023 fortsatte Carl Ras vores fokus pa at pree-
sentere vores kunder for byggematerialer, der
kan anvendes til certificeret byggeri, samt at
synliggare certificerede produkter — primeert i
vores webshop.

12023 har Carl Ras inkluderet sortimentet fra 3
Aktive, hvilket har udvidet vores grund-
sortiment betydeligt. Det har derfor haft den
konsekvens, at andelen af miljacertificerede
produkter er faldet i forhold til 2022. Andel! af
miljemarkede produkter i vores sortiment er nu
saledes:

Systemsammenlaegningen med 3 Aktive har
ogsa haft en indvirkning pa omsaetningsandelen
af miljecertificerede produkter i forhold til den
samlede omsatning:

543 % 2,07 %

5,89 % 6,38 % 2,96 %

2022 2023

2021 2022 2023

Vi forventer, at volumen af produkter med
miljemarke eller cirkulert koncept vil stige,
dels grundet vores sourcing-procedure og dels
grundet producenters egede fokus pa udvikling
af grennere alternativer.

Vi forventer oget omsatning af miljomerkede
produkter fremover qua nye regler i Bygnings-
reglement (BR18), som tradte i kraft pr. 1.
januar 2023.

) Andelen af produkter i vores sortiment indenfor de mest gengse certificeringer, som anbefales til DGNB-certifice-
ret byggeri og Svanemerket byggeri.
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Godt fra start med bzeredygtigt byggeri

Produktdata

Leveranderstyring

Samfundets
udfordring
Vores udfordring

Vores politik

Vores prioritet

Vores procedure

Vores udvikling

Vores resultat

Vores
forventning

Produkter uden tilstreekkelige data er vanske-
lige at cirkulere.

Baredygtig udvikling af samfundet kan kun
ske, hvis virksomheder tager samfundsansvar.

Leveranderleddet skal veenne sig til skarpede
krav for data, dokumentation og meerkninger
samtidig med, at det er en udfordring at opstille
processer, der sikrer tilgaengelighed af nyeste
data.

Det er fortsat en udfordring at tilegne sig viden
om, om vores leveranderer lever op til Carl
Ras’ Code of Conduct. Vi arbejder pa at ud-
arbejde en model for leverandervurdering, som
forventes implementeret i 2024 eller 2025.

I forleengelse af ovenstdende vil Carl Ras gore
opmarksom pa, at det ofte er en udfordring, at
der i vores branche ikke er kultur for at lave
samhandelsaftaler med private label”-produ-
center, hvilket gor preemisserne for leverander-
styring af denne gruppe producenter vanskelig.

Politik for milje og klima

Politik for milje og klima
Politik for menneskerettigheder
Politik for anti-korruption

Vi prioriterer, at vores kunder har, hvad de skal
bruge for at lese sin opgave, herunder til-
streekkelig dokumentation om produktet til at
indga i certificeret byggeri.

Vi prioriterer, at vores leveranderer respekterer
Carl Ras’ Code of Conduct og arbejder pa at
minimere negativ pavirkning af dens indhold.

Vores procedure for indsamling af produktdata
er manuel, idet vi ikke oplever, at de data-
systemer, der udbydes pa nuvarende tidspunkt,
sikrer en bedre lgsning.

Vi har fortsat fokus pa baredygtighed og Code
of Conduct som faste punkter ved vores érlige
leverandersamtaler.

Som tidligere beskrevet har Carl Ras ikke
etableret kontrolinstans i forhold til, hvorvidt
vores leveranderer driver sin virksomhed i
overensstemmelse med Carl Ras’ Code of Con-
duct, men vi har en tet relation til vores pri-
mere leveranderer, som bygger pa samarbejde
og god forretningsetik.

Carl Ras anser Covid-pandemien som varende
afsluttet, og vi besgger igen primaere producen-
ter af “private label”-produkter, for at besigtige
deres produktionsenheder. Dette vil i overens-
stemmelse med fornevnte systematiseres i takt
med, at vi far indfert kontrol- og vurderings-
procedurer.

For at skabe storre gennemsigtighed med pro-
dukterne og gere det nemmere for kunderne at
dokumentere sine keb til certificeret byggeri er
produktmerkninger og miljegodkendelser i dag
synlige pa vores webshop.

12020 udarbejdede og udrullede Carl Ras en ny
Code of Conduct, som er i overensstemmelse
med internationale standarder og geeldende lov-
givning og som indeholder hensyn til menne-
skerettigheder, anti-korruption og miljeet.
Denne Code of Conduct er fortsat en fast del af]
alle A- og B-samhandelsaftaler.

Status quo ift. tidligere.

Alle aktive A og B samhandelsaftaler
indeholder den nye Code of Conduct.

Vi fortsetter med at udvikle processer for data-
indsamling og forventer, at vores ggede fokus
pa dette skubber til leveranderernes forstaelse
for vigtigheden af data og certificeringer.

Vi forventer at fortsaette det skerpede fokus pa
vores verdikeede bagudrettet, herunder hvilke
processer der skal til for at sikre, at vores leve-
randgrer lever op til vores Code of Conduct.
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Arbejdsglaede er vores vigtigste vaerktej

Vores fokus |Psykisk arbejdsmiljo
Samfundets |Udgifter til behandling af sygdom og stress.
udfordring
Vores De seneste ars covid-restriktioner har medfort en stressfaktor, som vi har skullet handtere.
udfordring
Vores politik |Politik for arbejdstagerrettigheder.
Vores Hos Carl Ras har vi konstant fokus pa at skabe et godt arbejdsmilje, hvor alle trives.
prioritet Vi prioriterer en organisationskultur med abenhed, tryghed og hjelpsomhed. Vi er opmaerksomme pa
at bevare kulturen samtidig med, at virksomheden vokser med tilvaekst af medarbejdere.
Vores Vi maler pd medarbejdernes trivsel hver 8. uge.
procedure | Derudover foretager vi arligt en méaling sammen med Danmarks Bedste Arbejdsplads for at fa en
indikation af medarbejdernes trivsel.
Vi anvender resultaterne fra mélingerne konstruktivt og seetter ind, hvis vi oplever mistrivsel, eller
hvis resultaterne viser, at der er behov for forbedringer.
Vores ledere er i teet kontakt med sit team. Derudover har vi en mentorordning, hvor ledere kan betro
sig til en udenfor sit team.
Vores Vi har fortsat vores fokus pé nervarende ledelse. Derudover har vi ajourfert vores lebende trivsels-
udvikling malinger, s& de nu ogsd omhandler det sgede hjemmearbejde. Det giver os mulighed for i tide at
seette ind pa de udfordringer, som kan opsta gennem hjemmearbejde, f.eks. i forhold til samarbejde,
sammenhold og tilhgrssted.
Vores Placering i Danmarks Bedste Mellemstore Arbejdsplads:
resultat
7 6 10 6 2 1
2016 2018 2019 2020/21 2022 2023
Vores Vi fortsaetter arbejdet med den nye arbejdsstruktur (efter covid), som er opstaet som konsekvens af
forventning |det megen hjemmearbejde under pandemien, for at balancere mellem fleksibel arbejdsplads,

samarbejde og sammenhgrighed.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 2023 2022 2023 2022
Nettoomsatning 1.161.986.408  1.072.322.400 0 0
Arbejde udfort for egen
regning og opfert under
aktiver 737.632 833.896 0 0
Andre driftsindtaegter 29.219.046 26.686.470 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -770.127.775 -697.678.480 0 0
Andre eksterne
omkostninger -115.429.000 -102.675.831 -324.397 -107.850
Bruttoresultat 306.386.311 299.488.455 -324.397 -107.850
Personaleomkostninger -235.224.939 -210.648.138 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -22.540.349 -24.363.902 0 0
Resultat for finansielle
poster 48.621.023 64.476.415 -324.397 -107.850
Resultat af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 9.010.074 24.054.686
Resultat af kapitalinteresser -3.685.351 -306.709 -308.458 -74.108
Indtaegter af andre kapital-
andele, verdipapirer og til-
godehavender, der er
anlaegsaktiver 886.940 6.222.432 682.424 0
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttet virksomhed 0 0 1.096.585 108.366
Andre finansielle indtegter 792.383 743.182 40.274 85.151
Nedskrivning af finansielle
aktiver 0 -4.500.000 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger -11.297.952 -6.152.298 -4.200.951 -1.406.426
Resultat for skat 35.317.043 60.483.022 5.995.551 22.659.819
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Note

Skat af arets resultat

5 Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i G.R.

Holding ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
-9.072.314 -14.529.391 670.252 287.276
26.244.729 45.953.631 6.665.803 22.947.095

6.691.923 20.986.062
19.552.806 24.967.569

26.244.729 45.953.631
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlaegsaktiver
6 Ferdiggjorte udviklings-
projekter 122.945 224.345 0 0
7  Erhvervede
brugsrettigheder 7.476.752 8.624.501 0 0
8 Goodwill 34.458.811 36.670.514 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 42.058.508 45.519.360 0 0
9 Grunde og bygninger 222.021.793 228.560.214 0 0
10  Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 28.526.789 24.887.343 0 0
11 Indretning af lejede lokaler 11.524.417 5.163.456 0 0
12 Heste 3.859.072 3.725.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 265.932.071 262.336.013 0 0
13 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 206.315.811 210.361.948
14 Kapitalinteresser 15.362.517 16.962.138 573.629 426.797
15 Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 520.563 532.745 0 0
16 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 46.010.211 26.609.471 12.239.863 8.316.687
17 Andre tilgodehavender 10.681.003 12.448.876 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 72.574.294 56.553.230 219.129.303 219.105.432
Anlzegsaktiver i alt 380.564.873 364.408.603 219.129.303 219.105.432
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 323.249.788 298.877.638 0 0
Forudbetalinger for varer 3.362.568 3.417.628 0 0
Varebeholdninger i alt 326.612.356 302.295.266 0
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 151.199.912 145.085.452 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 32.961.117 22.917.749
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 0 436.853 0 436.853
Andre tilgodehavender 22.851.783 25.758.932 12.783 0
18 Periodeafgransningsposter 5.006.528 2.724.127 0 0
Tilgodehavender i alt 179.058.223 174.005.364 32.973.900 23.354.602
Veardipapirer 433.361 488.473 415.961 472913
Verdipapirer i alt 433.361 488.473 415.961 472913
Likvide beholdninger 9.276.772 6.182.170 0 0
Oms=tningsaktiver i alt 515.380.712 482.971.273 33.389.861 23.827.515
Aktiver i alt 895.945.585 847.379.876 252.519.164 242.932.947
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 330.000 330.000 330.000 330.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 72.480.550 76.835.145
Reserve for sikrings-
transaktioner 5.532 9.498 0 0
Overfort resultat 165.053.563 162.997.454 92.970.346 86.663.659
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 5.172.500 8.000.000 5.172.500 8.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 170.561.595 171.336.952 170.953.396 171.828.804
Minoritetsinteresser 228.807.256 223.882.773 0 0
Egenkapital i alt 399.368.851 395.219.725 170.953.396 171.828.804
Hensatte forpligtelser
19 Hensattelser til udskudt
skat 17.840.267 16.829.335 0 0
20 Andre hensatte forpligtelser 16.200.000 16.200.000 0 0
21 Henseattelser vedrerende
kapitalinteresse 1.205.290 750.000 455.290 0
Hensatte forpligtelser i alt 35.245.557 33.779.335 455.290 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 101.814.441 106.614.576 0 0
Geld til pengeinstitut 3.330.330 9.028.292 3.330.330 5.576.580
Leasingforpligtelser 6.883.788 9.698.963 0 0
Deposita 2.514.495 2.339.760 0 0
Geeld til tilknyttet
virksomhed 0 0 0 2.012.500
Anden geeld 12.254.387 39.687.004 0 27.010.711
Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse 15.126.573 11.061.069 0 0
22 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 141.924.014 178.429.664 3.330.330 34.599.791
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
22 Kortfristet del af langfristet
geld 37.395.351 16.261.966 27.808.292 5.004.207
Geld til pengeinstitut 70.169.229 40.771.585 15.481.660 8.136.987
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 548.096 321.617 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 156.628.532 121.145.136 162.500 113.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 26.094.669 4.157.451
Geld til kapitalinteresser 760.309 229.298 0 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 2.105.962 101.962 0 0
Selskabsskat 7.564.502 20.295.046 7.564.502 18.458.574
Anden geeld 44.235.182 40.824.542 668.525 634.133
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 319.407.163 239.951.152 77.780.148 36.504.352
Geldsforpligtelser i alt 461.331.177 418.380.816 81.110.478 71.104.143
Passiver i alt 895.945.585 847.379.876 252.519.164 242.932.947
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Oplysninger om dagsveerdi
24 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
25 Eventualposter
26 Finansielle risici
27 Neertstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Foresliet
efter den sikrings- udbytte for
Virksom- indre veerdis trans- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital metode aktioner resultat dret interesser I alt
Egenkapital 1.
januar 2022 330.000 0 -4.188.884 152.055.109 712.000 194.020.511 342.928.736
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -712.000 -15.288.000 -16.000.000
Overfort via
resultatdisp. 0 0 0 12.986.062  8.000.000 24.967.569 45.953.631
Kapitaltilforsel 0 0 0 0 0 15.099.600 15.099.600
Urealiseret
regulering efter skat
af renteswap 0 0 2.154.665 0 0 6.705.033  8.859.698
Kapitalbevaegelser
vedrerende
sikringstransaktioner 0 0 2.043.717 -2.043.717 0 0 0
Dvrige
kapitalbeveegelser 0 0 0 0 0 -1.621.940 -1.621.940
Egenkapital 1.
januar 2023 330.000 0 9.498 162.997.454  8.000.000 223.882.773 395.219.725
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -8.000.000 -12.985.000 -20.985.000
Overfort via
resultatdisp. 0 0 0 1.519.423 5.172.500 19.552.806 26.244.729
Kapitalbevaegelse i
kapitalinteresse 0 0 0 462.755 0 444.607 907.362
Urealiseret
regulering efter skat
af renteswap 0 0 -3.966 0 0 -1.940.119 -1.944.085
Dvrige
kapitalbeveegelser 0 0 0 73.931 0 -147.811 -73.880
330.000 0 5.532 165.053.563  5.172.500 228.807.256 399.368.851
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisp.

Udloddet udbytte
Kapitalbevagelse i kapitalinteresse
Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisp.

Udloddet udbytte

Kapitalbevaegelse i kapitalinteresse

Reserve for

nettoop-

skrivning Foresliet

efter den udbytte for

Virksom- indre vaerdis Overfort  regnskabs-
hedskapital metode resultat aret I alt
330.000 68.081.083 79.785.142 712.000 148.908.225
0 0 0 -712.000 -712.000
0 23.980.578 -9.033.483  8.000.000 22.947.095
0 -15.912.000 15.912.000 0 0
0 685.484 0 0 685.484
330.000 76.835.145 86.663.659  8.000.000 171.828.804
0 0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 8.701.616 -7.208.313 5.172.500  6.665.803
0 -13.515.000 13.515.000 0 0
0 458.789 0 0 458.789
330.000 72.480.550 92.970.346 5.172.500 170.953.396
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 26.244.729 45.953.631 6.665.803 22.947.095
28 Reguleringer 42.889.522 40.917.419 -6.990.200 -23.054.945
29 Andring i driftskapital 12.310.055 -41.544.947 12.021.911 -8.793.897
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 81.444.306 45.326.103 11.697.514 -8.901.747
Renteindbetalinger og
lignende 812.190 743.182 1.136.859 193.517
Renteudbetalinger og
lignende -10.861.001 -6.152.298 -3.764.000 -1.406.426
Afregnet selskabsskat -18.463.135 297.472 -10.223.918 -5.050
Pengestremme fra
driftsaktivitet 52.932.360 40.214.459 -1.153.545 -10.119.706
Keb af immaterielle
anlegsaktiver -991.170 -994.973 0 0
Keb af materielle
anlaegsaktiver -19.737.254 -9.760.140 0 0
Salg af materielle
anlegsaktiver 25.000 -94.000 0 0
Kgb af finansielle
anlaegsaktiver -20.236.212 -16.049.298 -3.240.752 -3.906.125
Salg af finansielle
anlegsaktiver 82.455 13.256.446 0 0
Keb af virksomhed 0 -20.653.469 0 0
Modtagne udbytter, fra
andre kapitalandele 0 0 13.515.000 15.912.000
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -40.857.181 -34.295.434 10.274.248 12.005.875
Optagelse af langfristet
geld 4.077.416 1.069.973 0 0
Afdrag pé langfristet geeld -21.470.636 -28.043.406 -8.465.376 -4.279.395
Betalt udbytte -20.985.000 -16.000.000 -8.000.000 -712.000
Andring i kortfristet gaeld
til pengeinstitut 29.397.643 16.227.344 7.344.673 3.105.226
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -8.980.577 -26.746.089 -9.120.703 -1.886.169
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
3.094.602 -20.827.064 0 0
6.182.170 27.009.234 0 0
9.276.772 6.182.170 0 0
9.276.772 6.182.170 0 0
9.276.772 6.182.170 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1.  Nettoomsatning
Idet nettoomsetningen ikke bestér af flere aktiviteter/markeder, som indbyrdes afviger betydeligt,
indeholder arsrapporten ingen segmentoplysninger.

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Honorar til general-
forsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til
KROYER PEDERSEN,
Statsautoriserede Revisorer
IS 1.521.000 1.362.045 145.500 106.750
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 784.375 688.650 62.500 50.000
Skattemaessig radgivning 152.050 90.975 12.500 6.750
Andre ydelser 584.575 582.420 70.500 50.000
1.521.000 1.362.045 145.500 106.750
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 206.062.122 184.325.374 0 0
Pensioner 25.644.299 22.936.836 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 3.518.518 3.385.928 0 0
235.224.939 210.648.138 0 0
Direktion og bestyrelse 2.521.000 2.621.000 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 432 413 1 1
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

4.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Udbytte for regnskabséret
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

6. Feardiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Modervirksomhed
2023 2022
1.194.945 130.932
3.006.006 1.275.494
4.200.951 1.406.426
8.701.616 23.980.578
5.172.500 8.000.000
-7.208.313 -9.033.483
6.665.803 22.947.095

Koncern

31/12 2023 31/12 2022
232.796 0
0 232.796
232.796 232.796
-8.451 0
-101.400 -8.451
-109.851 -8.451
122.945 224.345

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af selskabets webshop, der afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaes-

sige veerdi.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern

31/12 2023 31/12 2022
Erhvervede brugsrettigheder
Kostpris 1. januar 15.129.865 14.134.892
Tilgang i érets lab 991.170 994.973
Kostpris 31. december 16.121.035 15.129.865
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.505.364 -4.314.613
Arets afskrivninger -2.138.919 -2.044.450
Arets nedskrivninger 0 -146.301
Af- og nedskrivninger 31. december -8.644.283 -6.505.364
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 7.476.752 8.624.501
Goodwill
Kostpris 1. januar 54.147.138 34.997.749
Tilgang i érets lab 0 19.149.389
Kostpris 31. december 54.147.138 54.147.138
Afskrivninger 1. januar -17.476.624 -13.004.088
Arets afskrivninger -2.211.703 -2.358.514
Arets nedskrivninger 0 -2.114.022
Afskrivninger 31. december -19.688.327 -17.476.624
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 34.458.811 36.670.514
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 332.570.188 333.407.881
Overforsler 0 -837.693

Kostpris 31. december

332.570.188

332.570.188

Af- og nedskrivninger 1. januar -104.009.974 -97.511.421
Arets afskrivninger -6.538.421 -6.498.553
Af- og nedskrivninger 31. december -110.548.395 -104.009.974
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 222.021.793 228.560.214
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 88.740.698 83.024.866
Tilgang i érets lab 10.669.670 5.789.684
Afgang i arets lob -207.000 -435.635
Overforsler 0 361.783
Kostpris 31. december 99.203.368 88.740.698
Af- og nedskrivninger 1. januar -63.853.355 -58.851.100
Arets afskrivninger -7.030.224 -5.428.268
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 207.000 426.013
Af- og nedskrivninger 31. december -70.676.579 -63.853.355
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 28.526.789 24.887.343
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 11.669.900 13.550.856
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 28.686.470 25.235.652
Tilgang i érets lab 8.115.528 3.570.456
Afgang i arets lob 0 -119.638
Kostpris 31. december 36.801.998 28.686.470
Af- og nedskrivninger 1. januar -23.523.014 -18.864.088
Arets afskrivninger -1.754.567 -1.850.866
Arets nedskrivninger 0 -2.927.698
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver 0 119.638
Af- og nedskrivninger 31. december -25.277.581 -23.523.014
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 11.524.417 5.163.456
12. Heste
Kostpris 1. januar 2.676.230 2.826.230
Tilgang i arets lab 952.056 400.000
Afgang i rets lab 0 -550.000
Kostpris 31. december 3.628.286 2.676.230
Regulering til dagsveerdi 1. januar 1.048.770 1.333.770
Arets regulering til dagsveardi -817.984 450.000
Korrektion af tidligere regulering til dagsvaerdi 0 -735.000
Regulering til dagsvzerdi 31. december 230.786 1.048.770
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.859.072 3.725.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
13. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 133.433.600 133.433.600
Kostpris 31. december 133.433.600 133.433.600
Opskrivninger 1. januar 78.073.584 69.059.700
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 9.164.838 24.240.400
Udbytte -13.515.000 -15.912.000
Kapitalbevaegelser 458.789 685.484
Opskrivninger 31. december 74.182.211 78.073.584
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -1.145.236 -959.522
Arets afskrivninger pa goodwill -154.764 -185.714
Afskrivninger pa goodwill 31. december -1.300.000 -1.145.236
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 206.315.811 210.361.948
I regnskabsposten indgar goodwill med 0 154.764

Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Carl Ras Holding A/S Herlev 51,00 %
Carl Ras A/S Herlev 51,00 %
Carl Ras, Horsholm A/S Gentofte 0,20 %
Carl Ras Badehavnsgade 8-12 ApS Gentofte 0,20 %
Bolou ApS Gentofte 31,52 %
Jydsk Verktej A/S Aalborg 51,00 %
Engroscenter Ejendomme ApS Aarhus 0,20 %
Campione Holding ApS Gentofte 51,00 %
CR2020 ApS Herlev 51,00 %
CR&A Invest ApS Kebenhavn 38,25 %
C.R. Familieholding ApS Gentofte 0,20 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
14. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 28.929.935 26.583.845 520.000 500.000
Tilgang i arets lob 1.223.078 2.346.090 0 20.000
Afgang i arets lob -1.705.084 0 0 0
Kostpris 31. december 28.447.929 28.929.935 520.000 520.000
Nedskrivninger 1. januar -8.002.006 -7.042.716 -26.965 -14.000
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -2.890.570 -148.710 -247.315 -12.965
Arets tilbageforsler pa
afgang 923.376 0 0 0
Egenkapitalbevegelse i
kapitalinteresser 907.362 -810.580 0 0
Nedskrivninger 31.
december -9.061.838 -8.002.006 -274.280 -26.965
Af- og nedskrivninger pa
goodwill 1. januar -5.215.791 -5.057.792 -66.238 -5.095
Arets af- og nedskrivninger
pa goodwill -794.781 -157.999 -61.143 -61.143
Tilbageforte afskrivninger
pa goodwill vedrerende
atheendede kapitalandele 781.708 0 0 0
Af- og nedskrivninger pa
goodwill 31. december -5.228.864 -5.215.791 -127.381 -66.238
Modregnet i
tilgodehavender 0 500.000 0 0
Overfert til hensatte
forpligtelser 1.205.290 750.000 455.290 0
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 1.205.290 1.250.000 455.290 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 15.362.517 16.962.138 573.629 426.797
I regnskabsposten indgar
goodwill med 1.539.582 1.372.730 300.455 361.598
I "Tilgang i arets lob"
indgar goodwill med 1.173.078 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Kapitalinteresser:

Hjemsted Ejerandel
Havnens Haender ApS Kebenhavn 20,00 %
Kekken & Hjem A/S Kobenhavn 33,25 %
Union Euro Trading GmbH Hamburg 25,00 %
Prezentor ApS Kebenhavn 28,59 %
Breeding & Racing I/S Heorsholm 25,00 %
Genbyg.dk A/S Tarby 20,00 %
ROQOF Invest Frederiksberg Holding A/S Kabenhavn 46,48 %
Centillion I ApS Rudersdal 50,00 %

Koncern

15.

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Tilbageforsel af nedskrivninger pa athandede aktiver

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

Tilgodehavender hos kapitalinteresser vedrerer ansvarlig lanekapital

31/12 2023 31/12 2022

1.032.745 277.216
3.381 755.529
-515.563 0
520.563 1.032.745
-500.000 0
0 -500.000
500.000 0
0 -500.000
520.563 532.745

. Der er ikke aftalt afvikling.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
16. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 34.791.895 30.562.752 8.999.111 5.112.986
Tilgang i arets lob 18.740.752 11.939.367 3.240.752 3.886.125
Afgang i arets lob -6.022.436 -7.710.224 0 0
Kostpris 31. december 47.510.211 34.791.895 12.239.863 8.999.111
Nedskrivninger 1. januar -8.182.424 -3.682.424 -682.424 -682.424
Nedskrivning pé tilgang
ved koncernetablering 0 -4.500.000 0 0
Tilbageforsel af tidligere
ars nedskrivninger samt
tilbageforsel af
nedskrivninger pa
athaendede verdipapirer 6.682.424 0 682.424 0
Nedskrivninger 31.
december -1.500.000 -8.182.424 0 -682.424
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 46.010.211 26.609.471 12.239.863 8.316.687
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
17. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 12.448.876 5.118.744
Tilgang i érets lab 769.001 7.016.535
Afgang i arets lob -2.536.874 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 313.597
Kostpris 31. december 10.681.003 12.448.876
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 10.681.003 12.448.876
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 3.937.749 6.365.539
Deposita 6.743.254 6.083.337
10.681.003 12.448.876

18.

I koncernen udgeres andre tilgodehavender af dagsveerdi pa renteswap 3.496 t.kr., mens tilgode-

havende gzldsbreve i koncernen udger 442 tkr. Af renteswap forfalder 233 t.kr. indenfor 1 ar,

mens 2.331 t.kr. forfalder efter 5 ar. Der forventes ingen afvikling af galdsbrevene indenfor det

kommende ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrerer forudbetalte forsikringer, abonnementer, kontingenter,
operationel leasingydelse og husleje.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
19. Henseettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 16.829.335 18.367.481
Udskudt skat af arets resultat 1.010.932 -1.408.927
Regulering for udskudt skat vedrerende eliminering af
koncerninterne fortjenester og tab 0 -171.763
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 0 42.544
17.840.267 16.829.335
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 1.671.933 1.814.425
Materielle anlaegsaktiver 19.479.411 18.387.582
Omsetningsaktiver -935.149 -1.014.959
Laneomkostninger -143.866 -98.550
Kildeartsbegrenset, fremfort underskud fra tidligere ar -2.232.062 -2.259.163
17.840.267 16.829.335
20. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 16.200.000 0
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 0 16.200.000
16.200.000 16.200.000
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
1-5 ar 16.200.000 16.200.000
16.200.000 16.200.000
Hensettelsen vedrerer estimeret earn-out-forpligtelse, der forfalder til betaling i 2026 jf. naermere
aftalte vilkar.
21. Hensattelser vedrorende kapitalinteresse

Hensettelse pa kapitalinteresse udger 1.205 t.kr. i koncernen og 455 t.kr. i modervirksomheden.

G.R. Holding ApS - Arsrapport for 2023

47



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
22. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter S ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 106.941.035 5.126.594 101.814.441 76.365.000
Geld til pengeinstitut 9.078.080 5.747.750 3.330.330 0
Leasingforpligtelser 9.699.788 2.816.000 6.883.788 0
Deposita 2.514.495 0 2.514.495 0
Anden gaeld 35.959.394 23.705.007 12.254.387 11.339.939
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 15.126.573 0 15.126.573 0
179.319.365 37.395.351 141.924.014 87.704.939
Modervirksomhed
Geld til pengeinstitut 5.582.330 2.252.000 3.330.330 0
Geeld til tilknyttet
virksomhed 2.077.285 2.077.285 0 0
Anden geeld 23.479.007 23.479.007 0 0
31.138.622 27.808.292 3.330.330 0
23. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Afledte
finansielle Bersnoterede
Heste instrumenter aktier
Dagsveerdi 31. december 3.859.072 3.495.806 433.361
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi
indregnet i resultatopgerelsen -817.984 0 -55.114
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi
indregnet pé egenkapitalen 0 -2.492.417 0
Modervirksomhed
Bersnoterede
aktier
Dagsveerdi 31. december 415.961
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -56.954
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

24,

25.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har til sikkerhed for geld til realkreditinstitut, 108.772 t.kr. givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 183.862 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 10.065 t.kr. til sikkerhed for bankgzld. Ejerpante-
brevene giver pant i grunde og bygninger beliggende Hvidkervej 24, Odense, hvis regnskabsmaes-
sige veerdi pr. 31. december 2023 udger 8.323 t.kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2023
udger 11.670 t.kr., jevnfer note 10, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen
31. december 2023 udger 9.700 t.kr.

Eventualposter
Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv pa 435 t.kr. vedrerende skattemessigt underskud til fremfersel er ikke ind-
regnet i balancen, idet det er usikkert, hvorvidt underskuddene vil blive anvendt indenfor 3-5 &r.
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25.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser

Leasing- og lejeforpligtelser:

2023 2022
Koncern
Operationelle leasingkontrakter i t.Kkr.:
Forfalder indenfor 1 ar 8.101 7.226
Forfalder indenfor 1-5 ar 5.319 7.491

13.420 14.717

Lejeaftaler og abonnementer i t.kr.:

Forfalder indenfor 1 ar 2.583 1.053
Forfalder indenfor 1-5 ar 6.290 2.096
8.873 3.149

Huslejeforpligtelser i t.kr.:

Eksterne:

Forfalder indenfor 1 ar 4.189 4.082
Forfalder indenfor 1-5 ar 25.747 27.747
Forfalder senere end 5 ar 42.104 42.701

72.040 74.530

Kautionsforpligtelser:

Koncernen kautionerer overfor kapitalinteressen Kokken & Hjem A/S' galdsforpligtelser til
pengeinstitut. Selskabets mellemvearende pr. 31. december 2023 udger et indestdende pa 243 t.kr.

Koncernen hafter solidarisk i Breeding & Racing I/S:
Aktiver i alt 1.849 t.kr.
Geldsforpligtelse i alt 48 t.kr.

Koncernen og modervirksomheden kautionerer overfor kapitalinteressen Havnens Hender ApS'
galdsforpligtelser til pengeinstitut, der udger en gaeld pa 1.662 t.kr. pr. 31. december 2023, hvoraf
455 tkr. er indregnet som hensat forpligtelse. Koncernen og modervirksomheden har ligeledes
afgivet stotterklering overfor kapitalinteressen om gkonomisk stette gaeldende frem til 30. juni
2024.

G.R. Holding ApS - Arsrapport for 2023 50



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

25.

26.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Garantiforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte varer i overensstemmelse med branchens normale

garantiregler. Da der ikke forventes fremsat krav om garantier ud over normalt omfang, er der ikke
afsat beleb til imodegéelse af garantiforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Renterisici

Det er koncernens politik, at renterisici pa vaesentlige, langsigtede 1an begraenses. Politikken efter-
leves ved enten at optage fastforrentede 1an eller ved at afdeekke renterisikoen pa et variabelt for-
rentet lan med en renteswap, der konverterer den variable rente til en fast rente.

Koncernen har indgéet renteswapaftale pad 50.382 t.kr. fra variabelt forrentet 1&n til fast forrentet
lan pa 1,622 % p.a., der udleber 31. oktober 2038. Vardien af renteswapaftalerne er pr. 31.
december 2023 positiv med 3.496 t.kr., der er indregnet i balancen under finansielle anlagsaktiver.
Arets negative regulering pi 2.492 tkr. for skat og 1.944 tkr. efter skat er indregnet direkte pa
egenkapitalen under overfert resultat.
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27. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Gorm Sig Rasmussen, Hegelsvej 12, 2920 Charlottenlund Hovedanpartshaver

Transaktioner

Selskabets transaktioner med nartstaende parter er sket pd markedsvilkér. Lempelsesmuligheden i
arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 er anvendt.
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Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
28. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 19.775.234 22.456.396 0 0
Avance ved afthandelse af
anlaegsaktiver -25.000 -14.378 0 0
Resultat af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 -9.010.074 -24.054.686
Resultat af kapitalinteresser 3.685.351 306.709 308.458 74.108
Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer
og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver -886.940 -6.222.432 -682.424 0
Andre finansielle indtegter -792.383 -743.182 -1.136.859 -193.517
@vrige finansielle
omkostninger 11.297.952 6.152.298 4.200.951 1.406.426
Nedskrivning af finansielle
anlegsaktiver 0 4.500.000 0 0
Skat af arets resultat 9.072.314 14.529.391 -670.252 -287.276
Ovrige reguleringer 762.994 -47.383 0 0
42.889.522 40.917.419 -6.990.200 -23.054.945
29. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -24.317.090 -34.129.715 0 0
Andring i tilgodehavender -4.997.747 4.300.102 -9.562.346 -16.688.155
Andring i leverandergeeld
og anden geeld 41.655.526 -11.715.334 22.021.110 7.894.258
Andre @ndringer i
driftskapital -30.634 0 -436.853 0
12.310.055 -41.544.947 12.021.911 -8.793.897
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Amortiseret kostpris

Amortiseret kostpris er den verdi, som et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse blev malt til ved

forste indregning med

1. fradrag af afdrag,

2. tilleg eller fradrag af den samlede afskrivning péd forskellen mellem det oprindeligt indregnede
beleb og det belab, der forfalder ved udleb, og

3. fradrag af nedskrivninger.

Dagsverdi

Dagsverdien er det belgb, hvormed et aktiv kan udveksles, eller hvormed en forpligtelse kan udlignes
ved transaktioner mellem parter, der er uathaengige af hinanden.

Genindvindingsvaerdi

Genindvindingsverdien af et aktiv er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og salgsvardien, hvor salgs-
verdien er fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Kapitalvaerdi

Kapitalverdien af et aktiv er nutidsverdien af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet forventes at
indbringe ved fortsat benyttelse i den nuverende funktion. Kapitalverdien af en forpligtelse er nutids-
vaerdien af fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Kostpris

Kostprisen for et aktiv er det belgb, der er ydet som vederlag for aktivet, uanset dette er anskaffet fra en
ekstern part eller fremstillet internt. Kostprisen for en forpligtelse er det beleb, der er modtaget som
vederlag for forpligtelsen.

Nettorealisationsvaerdi

Nettorealisationsverdien af et aktiv er summen af de fremtidige nettobetalinger, som aktivet pa balance-
dagen forventes at indbringe som led i normal drift. Nettorealisationsverdien af en forpligtelse er sum-
men af de fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Salgsveerdi
Salgsverdien af et aktiv er den pris, aktivet kan selges til pd balancedagen. Salgsvaerdien af en for-
pligtelse er den pris, der skal betales for at frigere sig af forpligtelsen pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for G.R. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.
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Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden G.R. Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori G.R. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kapitalandele i kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Virksomhedssammenslutninger

Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi
i det omfang, vardien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.
Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er

betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.
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Positive forskelsbelab mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fallesomkostninger og
indregnes 1 resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er atholdt i
regnskabsaret og indregnet i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder annonce- og reklametilskud fra leveranderer, lenrefusioner, administrations-
godtgerelse samt fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til varekeb, beholdningsforskydning, fragt og spedition samt embal-
lage, der atholdes for at opné arets nettoomsaetning samt modtagne rabatter, provision og bonus.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virk-
somheds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerclsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-

lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhAnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den

vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Erhvervede brugsrettigheder

Erhvervede brugsrettigheder omfatter investering i koncernens digitale salgsplatform.

Erhvervede brugsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Brugsrettig-
heder afskrives lineert over 2-8 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7-20 ar ud fra i hvor hej grad kebet er
strategisk motiveret. Det er hensigten at bevare de tilknyttede virksomheder som selvstendige forret-
ningsenheder under det nuvarende varemarke med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de til-
feelde, hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virk-
somhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-40 ar 0%
Andre anleg, driftsmateril og inventar 3-10 &r 0%
Indretning af lejede lokaler 5-15 ér 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Heste

Heste males ved forste indregning til kostpris, der for kebte aktiver bestér af kebsprisen tillagt eventuelle
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger. Efter forste indregning maéles heste til dagsveerdi med fra-
drag af realisationsomkostninger. Dagsverdien repraesenterer det beleb, som aktiverne vurderes at ville
kunne salges for til en uafhaengig keber. De opgjorte dagsverdier baseres pa foretagne vurderinger, som
sker under hensyntagen til de senest konstaterede salgsvaerdier pd markeder for tilsvarende aktiver. Regu-
lering af dagsvaerdier foretages i resultatopgerelsen under regnskabsposten ”vareforbrug".

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis meto-
de. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmessige an-
del af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningspe-
rioden, der udger 7-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvor hej grad der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningspro-
fil.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overferes under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egen-

kapitalbeveagelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser.
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Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter ikke bersnoterede
vaerdipapirer og unoterede kapitalandele, der méles til kostpris.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sadfremt denne er lavere end den regnskabsmassi-
ge veerdi.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender under anlegsaktiver omfatter huslejedeposita og geldsbreve, der males til amorti-
seret kostpris samt positive vaerdier af afledte finansielle instrumenter, der indregnes til dagsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier, der males til dags-
veerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til betaling af earn-out samt tab pa kapital-
interesse. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
koncernens skonomiske ressource.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

G.R. Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pé drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet.
I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pé renteberende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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