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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Fjernvarme Horsens A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25. september 2025
Direktion
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fjernvarme Horsens A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fjernvarme Horsens A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 25. september 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Fjernvarme Horsens A/S
Endelavevej 7
8700 Horsens

CVR-nr: 35 52 01 04
Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Hjemstedskommune: Horsens

Lars Goldschmidt, formand

Jens Glavind, naestformand

Jorgen Pommerencke

Lea Wermelin

Kim Bergmann

Niels Fentz Aalund

Thorkild Steen Sgrensen

Peter Sgrensen

Rasmus Sielemann Christensen

Jens Sgndergaard Kristensen, medarbejderrepraesentant
Michael Pedersen, medarbejderrepraesentant
Jane Nielsen, medarbejderrepreesentant

Sgren Brandt-Hansen, medarbejderrepreesentant

Christian Niederbockstruck

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Hovedtal

Resultat

Nettoomseetning 419.411 418.455 419.097 330.973 290.833
Bruttofortjeneste 141.254 131.762 121.879 94.702 130.741
Resultat af ordinger primaer drift 45.749 36.287 38.116 27.787 26.937
Resultat af finansielle poster -37.378 -38.275 -31.243 -23.848 -22.293
Arets resultat 11.241 0 0 0 0
Balance

Balancesum 1.957.204 1.936.674 1.919.377 1.738.436 1.584.741
Anlaegsaktiver 1.930.709 1.891.435 1.863.833 1.665.454 1.534.810
Omseetningsaktiver 26.495 45.239 55.544 72.982 49.931
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 124.672 95.983 278.378 195.884 315.262
Egenkapital 11.741 500 500 500 500
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.511.554 1.573.503 1.626.910 1.565.979 1.425.364
Kortfristede geeldsforpligtelser 430.300 362.671 305.618 171.957 158.889
Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 117.800 69.578 114.866 56.610 -2.379
- investeringsaktivitet -132.617 -126.272 -278.251 -196.104 -377.338
- finansieringsaktivitet -453 73.229 147.773 163.762 336.374
Arets forskydning i likvider -15.270 16.535 -15.612 24.268 43.343
Antal medarbejdere 59 55 50 48 51
Nggletal

Bruttomargin 33,7% 31,5% 29,1% 28,6% 45,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedopgave er produktion og salg af fiernvarme. Derudover produceres og szlges elektricitet, og der
genereres indtaegter fra modtagelse af affald, som udnyttes til energiproduktion. Alle produkter afsaettes udelukkende pa
det danske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

| det afsluttede regnskabsar er selskabets drift forlgbet tilfredsstillende.

Aktiviteterne ifm. driften varetages af Fjernvarme Horsens A/S. Selskabets driftsresultat 11,2 mio. kr. for aret svarende til
2,7% af en nettoomsaetning pa 419,4 mio. kr. Nettoomsaetningen er séledes pa samme niveau som i regnskabsaret
2023/24.

Det samlede varmesalg udger for regnskabsaret 415.800 MWh og er realiseret 32.600 MWh lavere end budgetteret
svarende til ca. 7%. Budgetafvigelsen skyldes et lavere salg end forventet i arets varme maneder.

Selskabet har ogsa i dette regnskabsar formaet at fastholde det planlagte aktivitetsniveau.

Fjernvarme Horsens A/S var indtil 1. januar 2025 omfattet af det sakaldte samlede hvile-i-sig-selv-princip i
elforsyningsloven. Det vil sige, at selskabet hvilede i sig selv som helhed, sa et eventuelt overskud pa salg af el og
behandling af affald blev tillagt egenkapitalen eller anvendt til at nedsaette varmeprisen.

Det samlede hvile-i-sig-selv-princip er opheevet fra 1. januar 2025 ved lov om ny organisering af
affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudseettelse af forbreendingsegnet affald. Fjernvarme Horsens A/S har pa
denne baggrund indfgrt en model for aktivitetsregnskaber, der er anmeldt til Forsyningstilsynet.

Overskud pa el- og affaldsaktiviteten er pa 11,2 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med forventningerne og kan
primaert henfares til indtaegter pa elsiden.

Bevidstgerelse af kunder skaber ansvar

Det har stor betydning, at slutbrugerne af fiernvarme, altsa forbrugerne, udnytter energien bedst muligt i deres
ejendomme. Derfor fortsaetter indsatsen med at vejlede de forbrugere, som ikke udnytter energien optimailt.

Fjernaflaeste malere giver selskabet mulighed for at opdage problemerne og kontakte forbrugerne direkte med vejledning
til at bedre forholdene til gavn for andelsfeellesskabet. Indsatsen har maerkbare, positive resultater og der spores stor
tilfredshed blandt de hjulpne kunder.

Der er ligeledes igangsat et samarbejde med storkunderne om at analysere og forbedre energieffektiviteten.
Motivationstariffen, som blev indfert i 2022, giver et gkonomisk incitament for forbrugere med darlig energiudnyttelse til at

rette op pa forholdet, men omvendt ses der ogsa belgnninger i form af fradrag til de forbrugere, som udnytter energien
bedre end det forventede.
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Ledelsesberetning

Den grenne omstilling transformerer varmeforsyningen

Den grenne omstilling fordrer en overgang fra fossile braendsler til vedvarende energi og grenne teknologier. Fjernvarme
Horsens har igangsat flere initiativer pa den front.

| samarbejde med et fgrende selskab indenfor geotermi, Innargi, er potentialet for udvinding og udnyttelse af geotermisk
energi i forsyningsomradet blevet undersagt og vurderet. Der er identificeret en lang reekke forhold af bade teknologisk og
gkonomisk karakter som skal falde pa plads far et konkret projekt kan igangsaettes.

Pa foranledning af fiernvarmeselskaberne i Horsens, Aarhus, trekantsomradet og Esbjerg har Dansk Fjernvarme
analyseret mulighederne for at etablere en transmissionsledning til sammenbinding af omraderne til udveksling af
fiernvarme. Konklusionen er, at anlaegsomkostningernes starrelse for naerveerende ikke gor et sddant projekt rentabelt.

Bigadan (Horsens Bioenergi A/S) producerer biogas og Fjernvarme Horsens har i samarbejde med selskabet etableret et
varmepumpeanlaeg til udnyttelse af overskudsvarme fra produktionen, som blev sat i drift sidste ar. Det er nu blevet
suppleret af et halmfyringsanlaeg, som udnytter halm fra produktionen af biogas.

Biomassevaerkets udvidelse fra to til fire kedler med tilhgrende udvidelse af flislageret forlgber planmeessigt. De nye
kedler seettes i drift i Iobet af efteraret, sa de kan levere fra fyringsssesonen 2025-26.

Der er ansggt om stattemidler til et trearigt projekt vedrarende CO2-fangst, bl.a. i samarbejde med Teknologisk Institut.

Effektiv drift gennem langsigtet strategi

Selskabets anleegsveerdier, dvs. produktionsanlaeg, ledningsnet, mv., skal beskyttes bedst muligt. Der arbejdes derfor
malrettet med strategiske, langsigtede planer for vedligehold af hele vaerdikeeden. Planerne omfatter struktureret
kortlaegning af forbedringsmuligheder og udfarelse af disse, nar det er relevant.

Distributionsnettet bestar af bade nye og eeldre ledninger, som har forskellige krav til vedligehold. Der er derfor lagt en
langsigtet plan for renovering og vedligehold som sikrer rettidig indsats med faerrest mulige gener for forbrugerne.

| det hele taget enskes mindst mulig pavirkning af omgivelserne, hvilket opnas ved fokus pa effektiv drift og stabil
forsyning, bl.a. ved brug af intelligent styring af den daglige produktion, samt effektivisering af en raekke interne
procedurer.

Attraktiv organisation med hgjt vidensniveau

Medarbejderne er selskabets vigtigste kilde til viden og udvikling. Energisektoren er kendetegnet ved en konstant
efterspergsel efter ny og specialiseret faglighed. For at kunne imadekomme disse krav og handtere de komplekse
opgaver, som praeger branchen, er det afgarende bade at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere samt at
investere i Isbende kompetenceudvikling. Selskabets medarbejderstab spsender derfor over bade brede og specialiserede
kompetencer, hvilket giver en robust og fleksibel organisation.

Det hgje faglige niveau sikres gennem teet samarbejde pa tveers af fagomrader og en kontinuerlig indsats for at styrke
kvaliteten i opgavelgsningen. Alle led i organisationen har Igbende mulighed for opkvalificering af viden og kompetencer.
Hertil kommer, at selskabet systematisk opsamler viden om nye teknologier og deltager aktivt i relevante netvaerk og
fagfora, hvor udviklingen drgftes og deles.

| regnskabsaret udger medarbejderstaben i gennemsnit 59 fuldtidsansatte. Der arbejdes malrettet pa at fordele erfaring og
ressourcer mellem faggrupperne, sa kompetencerne udnyttes bedst muligt, og organisationen bliver mere effektiv.
Eksterne ressourcer kan bidrage i specielle tilfaelde.

Selskabets arbejdsmiljgorganisation (AMO) er udvidet med repreesentanter fra alle dele af organisationen og AMO’s
arbejde er omstruktureret og systematiseret, med henblik pa en mere effektiv og stattende funktion med @get
opmeerksomhed pa relevante emner og den daglige drift.
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Ledelsesberetning

Skaerpede krav til digitalisering og IT-sikkerhed

For at sikre data og en struktureret deling af organisationens samlede viden er platformen SharePoint implementeret. Her
kan organisationen gemme, dele og arbejde sammen om dokumenter og information pa ét samlet og sikkert sted.

Opsamling og strukturering af data er ogsa en vaesentlig del af et nyt datawarehouse-projekt.

I lighed med SharePoint er et datawarehouse et centralt system, hvor organisationen indsamler data fra forskellige kilder,
sa det kan bruges til analyser og beslutningsstette. Forelgbig er de primaere systemer identificeret og arbejdet fortseetter.

Der er valgt et ERP-system, som er et faelles IT-system der bruges til at administrere gkonomi, lager, indkeb, produktion
og andre kerneopgaver ét sted, og der er lagt en plan for implementering.

Som en af konsekvenserne af Lov om styrket beredskab (vedtaget i februar 2025, se nedenfor) intensiveres arbejdet med
organisationens IT-sikkerhed, datastruktur og -disciplin.

De @gede krav til datasikkerhed, mv. kraever opgradering af kompetencer og ressourcer pa omradet. | den forbindelse
mandes der op med endnu en IT-projektleder.

Status for CSRD/ESG-processen

Selskabet har i perioden gennemfart de farste fire faser af ESG-rapporteringsprocessen og afsluttet
dobbeltvaesentlighedsanalysen. Analysen har identificeret og vurderet de vaesentligste baeredygtighedsrelaterede
pavirkninger, risici og muligheder (IRO — Impacts, Risks, and Opportunities).

Analysen kortleegger bade de miljgmeessige og sociale pavirkninger af Fjernvarme Horsens' aktiviteter samt de finansielle
risici og muligheder knyttet til baeredygtighed. Centrale omrader i analysen omfatter:

. Klimaaendringer

. Forurening

. Ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi

. Sociale forhold, herunder arbejdsforhold og menneskerettigheder

Analysen anvender en teerskelmodel til at bestemme de vaesentligste faktorer, hvor saerligt udledning af drivhusgasser og
negative pavirkninger af menneskerettigheder prioriteres hgjt. Resultaterne skal anvendes til at planlaegge de naeste
skridt, herunder lukning af eventuelle rapporteringshuller i forhold til ESRS-kravene.

| alt er der identificeret 21 baeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder, hvoraf 16 er negative og 5 er
positive.

Som energiproducent opererer Fjernvarme Horsens allerede under en omfattende regulering, hvor en stor del af de krav,
som dobbeltveesentlighedsanalysen adresserer, allerede er integreret i virksomhedens eksisterende rammer, herunder:

. Miljgledelsessystemet

. Kvotesektoren

. Miljggodkendelser pa produktionsanlaeggene
. Fjernvarmedeklarationen

. Arbejdsmiljgorganisationen og danske regler pa arbejdsomradet
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Ledelsesberetning

Derfor har dobbeltveesentlighedsanalysen ikke genereret betydelig ny viden eller identificeret yderligere tiltag i relation til
baeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder for virksomheden, men i hgjere grad bidraget til et samlet
struktureret overblik.

| dialog med vores radgivere er det besluttet at afvente den endelige politiske vedtagelse af CSRD og den efterfglgende
nationale implementering, hvorefter form og omfang af det videre arbejde fastlaegges.

Seerlige risici

Ud over de generelle udfordringer, som pavirker alle sektorer, sdsom geopolitiske spaendinger, makrogkonomiske
ubalancer og klimaforandringer, star selskabet over for fglgende seerlige branchespecifikke risici:

Truslen fra IT-kriminelle og risikoen for cyberangreb.

Spionage, sabotage og terror.

Manglende tilgeengelighed af energi generelt, herunder braendsler.

Kraftigt stigende energipriser samt afhaengighed af fluktuerende energipriser.

Pressede forsyningskaeder og knaphed pa ravarer, materialer og arbejdskraft.

Usikkerhed omkring fremtidige rammevilkar, herunder reguleringsmaessige forhold ifm. energipolitiske aftaler.
Omlaegning eller aendring af offentlige skatter og afgifter.

Koncernen er omfattet af hvile i sig selv-princippet og leveringsaftalen med varmeaftagerne sikrer, at de gkonomiske
pavirkninger af ovennaevnte risici pa varmesiden indregnes i den omkostningsbestemte varmepris.

Aktiviteterne pa hhv. el- og affaldssiden har selvstaendig gkonomi og evt. tab kan ikke indregnes i varmeprisen. De
gkonomiske risici pa el- og affaldsforretningen begraenses igennem omhyggelig planlaegning og opfglgning
(Langtidsprognose og falsomhedsberegninger).

Som konsekvens af den geopolitisk urolige situation er truslen fra IT-kriminelle og risikoen for cyberangreb reel og
voksende. Fjernvarme Horsens img@degar truslerne og overholder myndighedernes krav om sikker databehandling med
hjeelp fra eksterne, specialiserede samarbejdspartnere, som bl.a. hjeelper med at skaerpe de enkelte medarbejderes
opmeerksomhed pa IT-sikkerhed, fx via lsbende awareness-kurser.

Den 28. februar 2025 vedtog Folketinget Lov om styrket beredskab, der implementerer to EU-direktiver - NIS2 og CER - i
den danske lovgivning. Loven tradte i kraft den 7. marts 2025.

Begge selskaber (fiernvarme Horsens A.m.b.a. og A/S) er nu endeligt klassificeret i klasse 2.

Driftsselskabet er i forvejen underlagt lovgivningen for kritisk infrastruktur i elsektoren og omfattet af Energistyrelsens
kontrolforanstaltninger i henhold til:

. BEK nr. 2646 - Bekendtggrelse om beredskab for elsektoren
. BEK nr. 2647 - Bekendtggrelse om IT-beredskab for el- og naturgassektorerne

Selskaberne arbejder i teet dialog med Energistyrelsen systematisk med implementeringen af loven om styrket beredskab.
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Ledelsesberetning

Ekstern miljopavirkning

Selskabet overholder alle gaeldende love og regler for miljgpavirkning og -kontrol. Alle produktionsenheder er
miljggodkendte og har tilladelse til CO2-udledning med tilhgrende godkendte planer for dette. Kraftvarmevaerket har
desuden en tilladelse til elproduktion.

Alle anlaeg har de ngdvendige miljggodkendelser. Kravene til disse er hgje og forventes at stige i fremtiden. For at opna
og opretholde godkendelserne gennemfgres Igbende kontroller af udledningsgraensevaerdierne. Resultaterne rapporteres
i kvartals- og arsrapporter til Miljgstyrelsen. Rapporterne indeholder ogsa forbedringsforslag og dokumenterer eventuelle
overskridelser af greenseveerdierne.

Samfundsansvar
Fjernvarme Horsens har en politik for samfundsansvar, hvilket betyder at der tages en raekke initiativer og handles pa en
made, der bidrager til en positiv indvirkning pa miljget, samfundet og interessenterne.

Fjernvarme Horsens’ forretningsmodel er beskrevet i ledelsesberetningens afsnit vedrgrende vaesentlige aktiviteter.

Milje og klima

| regnskabsaret 2024/2025 har selskabet fortsat arbejdet med at udvikle, producere og levere grgnnere og billigere
fiernvarme til forbrugerne. Malet er at reducere den samlede klimapavirkning og bidrage til en mere beeredygtig fremtid.
Lokalt har de mange skift til fiernvarme fort til en betydelig reduktion af CO2-udledningen. Den daglige drift af koncernens
produktionsenheder er designet til at minimere miljgpavirkningen, blandt andet gennem indkab af certificeret biomasse,
prioritering af lokalt affald til omdannelse til energi og lgbende opgradering af produktionsanlzeg til mere miljgvenlige
Iasninger.

Koncernen star dog overfor risici, herunder potentielle nye miljgkrav, som vil kunne indfgres i forbindelse med lovgivningen
om konkurrenceudseettelse af affaldssektoren (L115), hvis loven ikke opnéar den gnskede effekt i forhold til at reducere
forbreendingskapaciteten i Danmark. Derudover kan en hurtig udfasning af forbreendingskapaciteten, inden alternativ
teknologi er fuldt udviklet, udgere en risiko for forsyningssikkerheden. Koncernens produktion er underlagt CO2-
kvoteordningen, og der er konstant fokus pa at producere sa effektivt som muligt for at reducere CO2-udledningen.

Selskabet har implementeret et miljgledelsessystem, som fastsaetter konkrete miljgmal. Der arbejdes lgbende med
opfyldelse af de langsigtede mal:

Reduktion af fossil CO2 med 25% pr. produceret MWh i 2030 ift. 2023.

Reduktion af returtemperaturen med 7 gr. i 2030 ift. 2023.

Reducere varmeproduktionen pa gaskedlerne med 50% i 2030 ift. 2023.

Reducere udledning af kondensat fra affaldsenergianleegget til kloak med 80% i 2026 ift. 2023.

| forhold til de kortsigtede mal, er der opstillet mal for henholdsvis produktionen og de administrative omrader.

Daglig produktion

| 2024 lykkedes det at reducere antallet af miljgoverskridelser fra de termiske anleeg med ca. 50%. Det er opnaet gennem
gget fokus pa omradet, og derigennem en reekke handlinger bade ift. at forbedre breendselskvaliteten samt tekniske tiltag
pa anleeggene.

| 2025 er malet derfor at:

Fastholde og fortsat reducere antallet af miljgoverskridelser fra termiske anlaeg ift. 2024-niveauet.
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Ledelsesberetning

Daglig administration
| lgbet af 2024 blev der igangsat initiativer der ift:

. Jget sortering af affald jf. kommunalt regulativ indfert i 2025.
. Analyse af muligheder for elektrificering af egen bilpark.
. Kortlaegning af energiforbrug i egne bygninger med henblik pa optimering.

Det er méal der viderefares i 2025.

Sociale og personaleforhold

Koncernens risici pd omradet kan primzert relateres til risikoen for arbejdsskader, risiko for nedslidning samt risikoen for
ikke at kunne tiltreekke medarbejdere med de ngdvendige kompetencer.

. Uddannelse/efteruddannelse
Koncernen har Igbende fokus pa uddannelse og efteruddannelse af sine medarbejdere, for at opgradere og
vedligeholde kompetencer samt fremme den personlige udvikling og dermed arbejdsgleeden.

. Praktik- og leerepladser
Koncernen tilbyder praktik- og leerepladser samt stillinger til flexjobbere i det omfang opgaver, interne ressourcer mv.
henset til virksomhedens starrelse tillader det.

. Leerlinge
Koncernens drift er meget specialiseret og falder udenfor omradet hvor erhvervsuddannelser kan tilbydes. Pa det
administrative omrade blev der i Igbet af regnskabsaret udleert en kontorelev.

. Flexjobbere
Koncernen tilbyder jeevnligt stillinger til flexjobbere.

| forbindelse hermed er der i regnskabsaret 2024/25 opnaet nedenstaende resultater gennem arbejdet med sociale og
personaleforhold:

. Fastholdelse af tre seniormedarbejdere ved at tilpasse arbejdstid og e@vrige vilkar.

. Gennemfgrelse af en trivselsundersagelse i store dele af virksomheden.

. Implementering og fastholdelse af incitamenter til sundhedsfremmende tiltag.

. Praktikplads til en ingenigrstuderende.

. Intern opkvalificering af to medarbejdere til lederstillinger.

Fremadrettet arbejdes der fortsat med ovennaevnte tiltag og forventningerne til konkrete initiativer er:
. Fortsat implementering af anbefalede tiltag ifm. trivselsundersagelsen samt opfalgning.

. Udarbejdelse af koncepter til oplysning og undervisning om fijernvarmens rolle i den grgnne omstilling.

Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Det er selskabets vurdering, at risikoen for problemstillinger vedrgrende menneskerettigheder, antikorruption og
bestikkelse er yderst begraenset pa grund af vores fokus pa rent danske aktiviteter. Danmark er kendt for sin hgje
standard for retsstaten, gennemsigtighed og overholdelse af menneskerettigheder. Vores drift er underlagt strenge danske
love og reguleringer, som i sig selv sikrer, at der ikke opstar vaesentlige risici pa disse omrader. Derfor er det pa
nuvaerende tidspunkt valgt ikke at udarbejde szerskilte politikker for menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse.
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Ledelsesberetning

Politik for dataetik

Fjernvarme Horsens felger lovgivningens krav til sikring af ansvarlig og respektfuld handtering af data. Retningslinjer for
indsamling, behandling og anvendelse af data er fastlagt i selskabets politik for dataetik.

Der er fokus pa dataetiske veerdier som ansvarlighed, sikkerhed, selvbestemmelse, lighed og retten til privatliv.

Der gnskes, og arbejdes for, en gget digitalisering, hvor der indsamles stadig flere data mhp. forbedring af bade
produktionsstyring, leverandgrsamarbejder og forbrugerhandtering.

Dataene er lovligt indsamlede data, og datakilderne er selskabets produktions- og distributionssystemer, data fra
forbrugerne, fx kontaktoplysninger og maleraflaesninger, samt offentligt tilgeengelige data.
Hvis der benyttes underleveranderer, palaegges de samme krav som selskabet.

Data til statistiske eller analysemaessige formal anvendes altid kun i anonymiseret form.

Koncernen har vedtaget en privatlivspolitik, som kan tilgas fra alle hoved- og undersider pa koncernens hjemmeside.
Politikken beskriver, hvordan og hvorfor der indsamles og behandles data om selskabets forbrugere.

Hjemmesiden benytter cookies til en forbedret brugeroplevelse, men det er til hver en tid muligt for den enkelte
hjemmesidebruger at afgive, aendre eller tilbagetraekke samtykke til cookies.

| det daglige arbejde handteres saledes data relateret til produktion, leverandgrer, kunder og medarbejdere i forskellige
forretningsomrader. Der er derfor Iabende fokus pa IT-awareness og sikker adfeerd i hele organisationen og
sikkerhedsniveauet trykpraves jeevnligt. Abenhed og gennemsigtighed er afgarende for at forbedre dataanvendelsen og
@ge datasikkerheden.

Forventet udvikling

Varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip betyder, at varmeforsyningen skal drives uden hverken overskud eller
underskud. Det afspejles i budgetlaegningen, hvor varmeaktiviteterne planlaegges til at give et resultat pa nul.

Med liberaliseringen af affaldsomradet er rammerne for selskabets gvrige aktiviteter aendret. Et centralt element er
ophaevelsen af elforsyningslovens §75, stk. 3, pr. 1. januar 2025. Denne andring giver selskabet mulighed for at skabe
overskud pa bade el- og affaldsaktiviteterne. For affaldsomradet forventes et resultat i sterrelsesordenen 4 til 8 mio. kr. -
stadig med skyldig hensyntagen til, at hvile-i-sig-selv-princippet fortsat gaelder uaendret for varmedelen.

De internationale spaendinger er ikke blevet mindre og de deraf fglgende udsving pa energimarkederne vil ogsa i det
kommende regnskabsar kunne preege selskabets samlede resultat. Hertil kommer de afledte virkninger fra stigende
materialepriser, inflation og renteudvikling. Som branche er forsyningsomradet fortsat presset, bade nar det geelder
tilgeengeligheden af materialer og adgangen til kvalificeret arbejdskraft.

Nar det gaelder varmesalget, forventes der ingen stgrre vaekst. Forsyningsomradet er allerede fuldt udbygget, og nye
tilslutninger vil derfor primaert komme fra erhvervsprojekter, nybyggeri og byfortaetning.

Selskabets ledelse overvager labende udviklingen i energipriser og effekten pa selskabs gkonomi med henblik pa at
foretage nedvendige prisjusteringer.
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(TDKK)

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2024/25 2023/24
419.411 418.455
2 -278.157 -286.693
141.254 131.762
-711.724 -72.202
-23.781 -23.273
45.749 36.287
6.315 6.809
-3.445 4.821
48.619 38.275
531 876
3 -37.909 -39.151
11.241 0
0
4 11.241
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(TDKK)

Erhvervede rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Distributions- og transmissionsanleeg
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2024/25 2023/24
37.279 30.290

5 37.279 30.290
107.605 113.660

289.288 314.336

1.911 1.596

1.343.978 1.367.184

150.598 64.319

6 1.893.380 1.861.095
7 50 50
50 50

1.930.709 1.891.435

7.834 8.694

7.834 8.694

5.331 3.086

10 4.848

4.355 4.376

9.696 12.310

8.965 24.235

26.495 45.239

1.957.204 1.936.674
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(TDKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 10 500 500
Overfgrt resultat 11.241 0
Egenkapital 11.741 500
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 11 3.609

Hensatte forpligtelser 3.609

Kreditinstitutter 1.386.792 1.448.928
Periodeafgraensningsposter 124.762 124.575
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.511.554 1.573.503
Kreditinstitutter 12 348.280 296.448
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.628 2.838
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.862 25.728
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.984 20.320
Anden geeld 19.737 10.769
Periodeafgraensningsposter 12,13 6.809 6.568
Kortfristede gaeldsforpligtelser 430.300 362.671
Galdsforpligtelser 1.941.854 1.936.174
Passiver 1.957.204 1.936.674
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 16

Neertstdende parter 17

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18

Anvendt regnskabspraksis 19
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Egenkapitalopgerelse

(TDKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. juli 500 0 500
Arets resultat 0 11.241 11.241
Egenkapital 30. juni 500 11.241 11.741
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Pengestromsopggarelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(TDKK)

Arets resultat
Regulering
/AEndring i driftskapital

Pengestreamme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlsegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. juni

Note 2024/25 2023/24
11.241 0

14 130.721 136.945
15 13.216 -29.574
155.178 107.371

531 876

-37.909 -39.151

117.800 69.096

0 482

117.800 69.578

-7.945 -30.290

-124.672 -95.982

-132.617 -126.272

-54.814 83.261

0 -13.728

44.510 0

9.664 0

187 3.696

453 73.229

-15.270 16.535

24.235 7.700

8.965 24.235

8.965 24.235

8.965 24.235
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

(TDKK) 2024/25 2023/24
Aktiviteter
Salg af varme 356.434 357.836
Amortisering af energisparetilskud og tilslutningsbidrag 6.809 11.534
Salg af el 33.177 24.421
Affaldsindteegt 31.373 30.677
@vrige indtaegter 65 73
Arets regulering i andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger -8.447 -6.086
419.411 418.455

2. Medarbejderforhold

(TDKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 37.607 33.031
Pensioner 4.569 3.840
Andre omkostninger til social sikring 298 312
Andre personaleomkostninger 1.051 1.301

43.525 38.484

Legnninger mv. er omkostningsfert under fglgende poster:

Produktionsomkostninger 25.390 18.344
Distributionsomkostninger 7.164 9.558
Administrationsomkostninger 10.971 10.582

43.525 38.484
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 3.058 2.762
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 59 55

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen og bestyrelse vist samlet.

Arets vederlag til personale, som er tilknyttet anlasgsprojekter, er indregnet i materielle anlaagsaktiver med TDKK 1.250.
(2023/24: TDKK 1.478). Belgbet er ikke medtaget i de oplyste belagb ovenfor.
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Noter til arsregnskabet

3. Finansielle omkostninger

(TDKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 981 2.072
Andre finansielle omkostninger 36.928 37.079

37.909 39.151

4. Resultatdisponering

(TDKK) 2024/25 2023/24
Overfart resultat 11.241 0
11.241 0

5. Immaterielle anleegsaktiver

~ Erhvervede
(TDKK) rettigheder
Kostpris 1. juli 30.290
Tilgang i arets lgb 7.945
Kostpris 30. juni 38.235
Ned- og afskrivninger 1. juli 0
Arets afskrivninger 956
Ned- og afskrivninger 30. juni 956
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 37.279

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter selskabets brugsret af varmekapaciteten fra halmforbreendingsanlaegget
hos Horsens Bioenergi ApS.
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Noter til arsregnskabet

6. Materielle anlegsaktiver

Produktions-  Andre anlaeg, Distributions- og Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og transmissionsan  anleegsaktiver
(TDKK) bygninger maskiner inventar leeg under udfgrelse
Kostpris 1. juli 188.972 542.285 13.011 1.600.119 64.319
Tilgang i arets lab 0 0 0 0 124.672
Overfersler i arets lab 586 5.546 824 31.437 -38.393
Kostpris 30. juni 189.558 547.831 13.835 1.631.556 150.598
Ned- og afskrivninger 1. juli 75.312 227.949 11.415 232.935
Arets afskrivninger 6.641 30.594 509 54.643
Ned- og afskrivninger 30. juni 81.953 258.543 11.924 287.578 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 107.605 289.288 1.911 1.343.978 150.598
7. @vrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdi-
papirer og
(TDKK) kapitalandele
Kostpris 1. juli 50
Kostpris 30. juni 50
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 50
8. Andre tilgodehavender
(TDKK) 2024/25 2023/24
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 0 4.838
Andre tilgodehavender 10 10
10 4.848

9. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende efterfglgende regnskabsar.
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Noter til arsregnskabet

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

11. Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger

(TDKK) 2024/25 2023/24
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 3.609 0
3.609 0

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger udgjorde i regnskabsaret 2023/24 et tiigodehavende pa TDKK 4.838.

12. Langfristede galdsforpligtelser

(TDKK) 2024/25 2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar 1.054.060 1.136.499
Mellem 1 og 5 ar 332.732 312.429
Langfristet del 1.386.792 1.448.928
Inden for 1 ar 60.886 53.564
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 287.394 242.884

1.735.072 1.745.376

Periodeafgraensningsposter

Efter 5 ar 97.527 98.305
Mellem 1 og 5 ar 27.235 26.270
Langfristet del 124.762 124.575
Inden for 1 ar 6.809 6.568

131.571 131.143

Langfristede geeldsforpligtelser for periodeafgraensningsposter vedrgrer tilslutningsbidrag, der udger mDKK 117,8
(2023/24: 115 mDKK), og energisparetilskud, der udger mDKK 13,8 (2023/24: 16 mDKK)).
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Noter til arsregnskabet

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

14. Pengestreamsopgerelse - reguleringer

(TDKK) 2024/25 2023/24
Finansielle indteegter -531 -876
Finansielle omkostninger 37.909 39.151
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 93.343 98.670

130.721 136.945

15. Pengestramsopgerelse - &ndring i driftskapital

(TDKK) 2024/25 2023/24
AEndring i varebeholdninger 860 10.488
AEndring i tilgodehavender 2.614 15.870
AEndring i andre hensatte forpligtelser 3.609 0
AEndring i leverandgrer mv. 6.133 -65.932

13.216 -29.574

16. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(TDKK) 2024/25 2023/24

Eventualaktiver

Selskabet har udskudte skatteaktiver pa 2,2 mio. kr. som ikke indregnes i regnskabet.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet aftale om leje og leasing af andre driftsmidler til en samlet
forpligtelse pa 703 1.056

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftaler om indkeb og handtering af breendsler og energi til varmeproduktion for 32.750 TDKK.
Selskabet har stillet betalingsgarantier gennem pengeinstitut pa 13.828 TDKK.

Selskabet har en verserende syn- og sk@nssag mod en entreprengr. Sagens udfald samt gkonomiske omfang er fortsat
uvist, men forventes at ligge i spaendet 4-10 mio. kr.
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Noter til arsregnskabet

17. Neartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Fjernvarme Horsens A.m.b.a. Ejer 100 % af kapitalen

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabs-
lovens § 98 c, stk. 6.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Fjernvarme Horsens A.m.b.a. 8700 Horsens

18. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til Arsregnskabsloven § 96, stk. 3 er honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er ikke oplyst. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor er specificeret i koncernregnskabet for modervirksomheden Fjernvarme Horsens
A.m.b.A.
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Noter til arsregnskabet

19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fjernvarme Horsens A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet

Selskabet er underlagt det szerlige hvile-i-sig-selv princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medferer, at arets
over- eller underdaekning, opgjort som arets resultat efter varmeforsyningsloven i forhold til opkraevede varmepris, skal
tilbagefgres eller kan opkreeves hos varmeaftagerne ved indregning i nettoomsaetningen i resultatopgerelsen. Den
akkumulerede over- eller underdaekning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvaerende med
varmeaftagerne og indregnes i balancen under geeld eller tiigodehavender.

| det omfang selskabet har indgaet aftale med varmeaftagerne om, at prisen for den aftagne varme skal udggre
selskabets nettoomkostninger ved varmeproduktionen, indregnes den for meget eller for lidt opkreevede varmepris som
tilgodehavender hos eller geeld til varmeforbrugerne i balancen under geeld eller tiigodehavender.

Tidsmaessige forskelle

Investering i grunde og bygninger, produktionsanleeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henleeggelser og er udtryk for varmeaftagernes finansiering af
anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker enten en udskudt eller fremskudt
betaling fra varmeaftagerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i
balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gzeld. Arets forskydning i tidsmaessige forskelle indregnes i resultatop-
garelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes efter kursen pa den ferste dag i maneden.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.
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Selskabets nettoomseetning omfatter salg af varme og el produceret pa selskabets eget kraftvarmeanlaeg. Herudover
indeholder omsaetningen indtaegter ved modtagelse af affald til forbraending. | nettoomseetningen indregnes desuden
offentlige ydelser, der knytter sig til produktion eller levering af el.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. Herunder indgar
braendselsomkostninger, afgifter pa braendsel og affald, omkostninger til produktionspersonale, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i arets Igb.
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til personale i distributionsafdelingen, drift og vedligeholdelse af
distributionsanlaeg samt afskrivninger pa aktiver, som er knyttet til distributionsanlaeg.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af virksomheden,
herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger pa
aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af anlaegsaktiver. Indtaegter fra salg af husinstallationer til nye forbrugere
samt indtaegter fra udfert byggemodning indregnes under andre driftsindtaegter. De tilhgrende omkostninger indregnes
under andre driftsomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder bestar af rettigheden til at kebe varme fra halmforbraendingsanlaegget hos Horsens Bioenergi ApS.
Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede rettigheder afskrives
over den resterende kontraktperiode, som er 20 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opfarelses- og ombygningsperioder.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udggr:

Grunde og bygninger 3-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 6-30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Produktionsanleeg, gvrige 15-30 &r
Ledningsnet 30 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal

drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte
lan med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
Ian samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tiigodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender
og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende regnskabsar.

Pengestreamsopgorelse

Pengestremsopgearelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

27



pwc
Noter til arsregnskabet
19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Hoved- og nggletal

Forklaring af nagletal
Bruttomargin

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
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