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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023 for Fjernvarme Horsens A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2022/23.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 21. september 2023

Direktion

Christian Niederbockstruck
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fjernvarme Horsens A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fjernvarme Horsens A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 21. september 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fjernvarme Horsens A/S
Endelavevej 7
8700 Horsens

CVR-nr: 35 52 01 04
Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Lars Goldschmidt, formand
Jens Glavind, naestformand
Jorgen Pommerencke
Niels Aalund
Kim Bergmann
Jannik Haahr Antonsen
Carsten Krogh Schreder
Thorkild Steen Sgrensen
Peter Sgrensen
Jens Sgndergaard Kristensen, medarbejderreprasentant
Malene Mglgaard Holt, medarbejderreprasentant
Jane Nielsen, medarbejderrepraesentant
Michael Pedersen, medarbejderreprasentant

Direktion Christian Niederbockstruck

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 419.097 330.973 290.833 270.846 265.943
Bruttofortjeneste 117.521 94.662 130.741 91.946 83.074
Resultat af ordinzer 38.116 27.787 67.338 27.382 32.007
primeer drift
Resultat af finansielle -31.243 -23.848 -22.293 -18.463 -14.886
poster
Arets resultat 0 0 0 0 0
Balance
Balancesum 1.919.377 1.738.436 1.584.741 1.317.841 1.022.983
Anlegsaktiver 1.863.833 1.665.454 1.534.810 1.272.722 956.530
Omsatningsaktiver 55.544 72.982 49.931 45.116 66.453
Investeringer i materielle 278.378 195.884 315.262 377.526 358.073
anlaegsaktiver
Egenkapital 500 500 500 500 500
Langfristede 1.626.910 1.565.979 1.425.364 955.077 544.395
gaeldsforpligtelser
Kortfristede 305.618 171.957 158.889 362.264 478.087
gaeldsforpligtelser
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 114.866 56.610 -2.379 51.247 102.212
- investeringsaktivitet -278.251 -196.104 -377.338 -357.998 -341.764
- finansieringsaktivitet 147.773 163.762 336.374 358.178 237.822
Arets forskydning i -15.612 24.268 -43.343 51.427 -1.730
likvider
Antal medarbejdere 50 48 51 53 57
Nogletal i %
Bruttomargin 28,0% 28,6% 45,0% 33,9% 31,2%

o -
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen har som primeer aktivitet at producere, distribuere og salge fjernvarme til sit forsyningsomrades
nuvearende og kommende forbrugere. Derudover produceres og salges elektricitet, og der genereres
indtaegter fra modtagelse af affald, som udnyttes til energiproduktion.

Alle produkter afsattes udelukkende pé det danske marked.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I det afsluttede regnskabséar er koncernens drift forlgbet tilfredsstillende.

Aktiviteterne ifm. driften varetages af Fjernvarme Horsens A/S. Isoleret for aret svarer koncernens
driftsresultat til en overdeekning pa 5,6 mio. kr., svarende til 1,35 pct. af en nettoomsatning pa 417,6 mio. kr.
Nettoomsaetningen er sdledes gget med 26,6 pct. ift. regnskabsaret 2021/22.

Driftsresultatet isoleret for aret er pa 5,6 mio. kr. Sidste irs overdeekning pa 7,3 mio. kr. medregnes og derfor
viser driftsresultatet en overdekning pa knap 13 mio. kr.

Set i lyset af den generelle prisudvikling pa materialer og turbulenserne pa energimarkederne anser ledelsen
driftsresultatet som tilfredsstillende.

Den milde vinter og a&ndrede forbrugsvaner har betydet et mindre varmesalg pa i alt 58.102 MWh i forhold til
budgettet, svarende til 13 pct. Dette medvirkede betydelige tilbagebetalinger til forbrugerne pa i alt 27,8 mio.
kr. netto. Samlet tilbagebetales der 35,4 mio. kr. til godt 18.100 forbrugere, mens der er opkravet 7,6 mio. kr.
fra knap 5.700 forbrugere.

Generelt har samfundet til stadighed varet pavirket af falgerne af coronapandemien og efterfalgende
situationen i Ukraine med knaphed pa materialer, stigende ravarepriser, mangel pa arbejdskraft og kraftigt
stigende energipriser.

Stigende naturgaspriser og samfundets generelle fokus pa fjernvarme har medfert en staerkt aget
efterspargsel. Ifm. konverteringer, byfortaetning samt tilslutninger i udstykningsomrader er der i alt
tilkommet 2.031 nye forbrugere.

Selskabet har ogsa i dette regnskabsar formaet at fastholde det planlagte aktivitetsniveau og undga vaesentlige
forsinkelser i arbejdet.

Fokus pa kundernes adferd

Selskabet har intensiveret aktiviteterne ift. vejledning af kunder med dérlig udnyttelse af energien i den
distribuerede fjernvarme. Samtidig er der pr. 1. juli 2023 sket @&ndringer i leveringsbestemmelserne og
indfert en motivationstarif, der motiverer kunderne til at blive mere bevidste om at udnytte fjernvarmen
bedre. Resultatet er blevet en vasentlig forbedring af energiudnyttelsen, hvilket bl.a. afspejles i en kraftig
reduktion i antallet af udsendte varsler til forbrugere med problemer, samt en generel reduktion af
returtemperaturen pa de enkelte forbrugssteder.
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Ledelsesberetning

Afslutning af konverteringsprojektet / fortsat stor tilgang af nye forbrugere

Konverteringsprojekterne ifm. gaskonvertering folger planerne og anlegsarbejdet med de sidste
hovedledninger er afsluttet i indevaerende regnskabséir. Det store konverteringsprojekt kendt som
fjernvarmeplanen er séledes afsluttet, og det er sket med hgje tilslutningsprocenter, som ligger over det
forventede. De nye forbrugere har endda presset pa for at blive tilsluttet hurtigere end planlagt og boligejere
med fritagelser har &ndret mening og vil pa fjernvarme. Nye udstykninger og yderligere tilslutninger i
allerede etablerede fjernvarmeomrader har ligeledes gget antallet af tilslutninger med ca. 3.800 nye
fjernvarmestik.

Ved konverteringsprojektets start var der ca. 8.200 fjernvarmetilslutninger i Horsens og det tal er siden 2015
vokset til 21.740 i juni 2023, svarende til en tilgang pa 13.540 nye tilslutninger. Konverteringsprojektet har
bidraget med ca. 9.700 ud af knap 11.000 potentielle konverteringer.

Da alle hovedledninger nu er lagt i jorden, vil de sidste kunne fa fjernvarme til den kommende varmesaeson.
Derudover er der udarbejdet projektforslag til et par mindre omréder, sa stort set alle omrader i Horsens by
har faet mulighed for at tilslutte sig fjernvarmen.

Horsens vakster kraftigt, og det forventes derfor at Fjernvarme Horsens i lgbet af fa ar runder 25.000
tilslutninger.

Udvidelse af produktionskapaciteten
Selskabet skal fortsat udvide produktionskapaciteten for at kunne efterkomme det agede varmebehov ifm.
konverteringsprojektet samt byvaeksten. Derfor er der indgéet de forste aftaler om samarbejde ifm.

opfarelsen af yderligere termisk kapacitet pa Endelaveve;.

Det godkendte projekt om etablering af et anlag til udnyttelse af overskudsvarmen fra Horsens Bioenergi er
under opforelse.

Endvidere har selskabet sammen med Horsens Bioenergi udarbejdet et projekt, der tilsigter at udnytte
yderligere varmeenergi fra biogasproduktionen og indsendt et projektforslag herom.

Selskabet har labende overvaget udviklingen og analyseret mulighederne for anvendelse af alternative
teknologier, der pa laengere sigt vil kunne supplere produktionsportefaljen, herunder yderligere udnyttelse af
overskudsvarme samt geotermi og har varet i dialog med potentielle aktorer.

Strategi og finansiering

Der er tidligere udarbejdet en finansieringsplan omfattende konverteringsprojektet og den lobende drift.
Denne plan folges fortsat og det strategiske fokus fastholdes pé aktiviteter, som understgtter
kerneforretningen.

Koncernens rentebaerende geeld udger pr. 30. juni 2023 1.677 mio. kr. og hele den langsigtede finansiering er
14st til en fast gennemsnitlig rente pé 1,44 pct. ekskl. garantiprovision til Horsens Kommune.

Som falge af hvile i sig selv-princippet vil arets resultat altid udgere et nul.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Forrige ar tilpassede organisationen sig med en ny struktur og i lebet af dette regnskabsar er centrale
stillinger til understottelse heraf blevet besat.

Energisektorens udfordringer er ikke blevet mindre. For at imgdekomme kravene og lgsningen af de
komplekse opgaver i selskabet, er det nadvendigt at tiltraekke, fastholde og videreuddanne en
medarbejderstab med alsidige og specialiserede kompetencer indenfor de mange arbejdsomréader.

Et hgijt og stigende fagligt og kvalitetsmaessigt niveau sikres ved tveergdende samarbejder mellem
organisationens forskellige fagomrader.

Der indsamles konstant ny teknologisk viden om bl.a. Power-to-X, CO2-fangst og -lagring og geotermi og
selskabet deltager aktivt i fora vedr. disse.

Medarbejderantallet er ved regnskabsafslutning gget til 53 personer, og aktiviteter og erfaringen fordeles
mellem faggrupperne, sé opgaverne kan lgses mere effektivt. Ved specielle og akutte behov inddrages
eksterne ressourcer.

Sarlige risici
Af seerlige, herunder branchespecifikke risici kan navnes:

» Manglende tilgaengelighed af energi generelt, herunder brandsler.

« Kraftigt stigende energipriser samt aftheengighed af fluktuerende energipriser.

« Knaphed pé ravarer, materialer og arbejdskraft.

« Usikkerhed omkring fremtidige rammevilkar, herunder reguleringsmassige forhold ifm. energipolitiske
aftaler.

« Omlagning eller 2endring af offentlige skatter og afgifter.

 Andring i udviklingen af affaldssituation (nationalt og globalt).

Koncernen er omfattet af hvile i sig selv-princippet og leveringsaftalen med varmeaftagerne sikrer, at de
gkonomiske pavirkninger af ovennevnte risici indregnes i den omkostningsbestemte varmepris.

Truslen fra IT-kriminelle og risikoen for cyberangreb er reel og voksende. Derfor har selskabet eksterne

samarbejdspartnere som bistar med at imgdega truslerne og overholde myndighedernes krav om sikker

databehandling. Den enkelte medarbejders fokus pa IT-sikkerhed skerpes, bl.a. ved labende awareness-
kurser.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet falger geeldende lovgivning for miljepavirkning og -kontrol. Alle produktionsenheder er
miljogodkendte og har Forsyningstilsynets tilladelse til udledning af CO2 og en godkendt plan herfor.
Endvidere indehaver kraftvarmevarket bevilling til elproduktion. Der er sggt om miljogodkendelse til nye
anlaeg, som pt. sagsbehandles.

Kravene til miljggodkendelser er hgje og forventes at ages i fremtiden. For at opna godkendelser kraeves
lebende kontroller af graenseverdier for udledninger. De afrapporteres i kvartals- og arsrapporter til
Miljgstyrelsen, som ogsa indeholder forbedringsforslag og dokumenterer evt. overskridelser af
gransevardier.

Samfundsansvar
Fjernvarme Horsens har en politik for samfundsansvar, hvilket betyder at der tages en rakke initiativer og vi
handler pa en méde, der bidrager til en positiv indvirkning pa miljeet, samfundet og interessenterne.

Fjernvarme Horsens forretningsmodel er beskrevet i ledelsesberetningens afsnit vedrerende vaesentlige
aktiviteter
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Ledelsesberetning

Milje og Klima

Vi har i regnskabsaret 2022/2023 arbejdet pa at udvikle, producere og levere grannere og billigere
fjernvarme til forbrugerne, som kan medvirke til at mindske den samlede klimapavirkning og bidrage til en
mere baredygtig fremtid. I lokalomrédet har de mange konverteringer til fjernvarme betydet en betragtelig
reduktion af CO2-udledningen.

Den daglige drift af koncernens produktionsenheder er indrettet, sd det miljgmeessige aftryk bliver lavest
muligt. Dette sker bade ved indkeb af certificeret biomasse, fokus pa afbreending af lokalt affald samt lobende
opgradering af produktionsanlag til miljgvenlige lasninger. Koncernens risici kan relateres til nye miljgkrav
der indfares pa et senere tidspunkt, som annonceret i forbindelse med vedtagelsen af lov om
konkurrenceudsattelse af affaldssektoren (L115), sdfremt denne ikke medforer den gnskede effekt mht.
reduktion af forbreendingskapacitet i Danmark. Derudover kan en forhastet udfasning af
forbraendingskapaciteten inden alternativ teknologi er feerdigudviklet udgere risici mht.
forsyningssikkerheden.

Koncernens produktion er omfattet af regler om CO2-kvoter og der er labende fokus pa at producere sa
effektivt som muligt, hvorved udledningen af CO2 reduceres.

Sociale og personaleforhold

Koncernens risici pd omradet kan primeert relateres til risikoen for arbejdsskader, risiko for nedslidning samt
risikoen for ikke at kunne tiltreekke medarbejdere med de ngdvendige kompetencer.

« Uddannelse/efteruddannelse

Koncernen har i regnskabsaret 2022/2023 tilbudt mulighed for uddannelse og efteruddannelse til
medarbejdere, for at opgradere og vedligeholde kompetencer samt fremme den personlige udvikling og
dermed arbejdsglaeden. Dette vil fremadrettet forblive koncernens prioriteter, nar det kommer til
medarbejdere.

« Praktik- og lerepladser

Koncernen har bade i regnskabsaret 2022/2023 og vil fremadrettet tilbyde praktik- og laerepladser samt
stillinger til flexjobbere i det omfang opgaver, interne ressourcer mv. henset til virksomhedens sterrelse
tillader det.

« Laerlinge
Koncernens drift er meget specialiseret og falder udenfor omrédet hvor erhvervsuddannelser kan tilbydes. P&
det administrative omrade er der pt. tilknyttet en kontorelev, hvilket ogsa vil vare galdende for fremtiden.

« Flexjobbere
Koncernen tilbyder jevnligt stillinger til flexjobbere, hvilket ogsa vil veere gaeldende for fremtiden.

Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Fjernvarme Horsens har ikke udarbejdet en politik pa disse omrader. Det er selskabets vurdering, at der som
selskab med rent danske aktiviteter er meget lille risiko for problemstillinger pa omraderne.
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Ledelsesberetning

Konsdiversitet
Sammensatning af den overste ledelse

Fjernvarme Horsens har for andet ar i traek opnaet en omsetning pa over 313 mio. kr., og har som folge heraf
udarbejdet en politik for sammensatning af selskabets gverste ledelse og opstillet maltal for andelen af det
underreprasenterede kon, jf. Arsregnskabslovens §99b. Politikken er godkendt af koncernens bestyrelser.

Selv om koncernen hidtil ikke har haft en formuleret politik pd omradet, er det ledelsens holdning at en
balanceret fordeling af ken er ngdvendig. Fokus pd omradet har siledes medfert at andelen af det
underrepreaesenterede kon i de gverste ledelsesorganer siden 2019 er gget.

Koncernen Fjernvarme Horsens bestar af moderselskabet Fjernvarme Horsens A.m.b.a. og driftsselskabet
Fjernvarme Horsens A/S.

For moderselskabet gaelder det, at bestyrelsen vaelges blandt selskabets andelshavere (forbrugerne) ved et
demokratisk valg pa generalforsamlingen. Da selskabets gerne vil fremme en balanceret fordeling af ken, vil
der ifm. kommende generalforsamlinger blive iveerksat forskellige kommunikative og
markedsferingsmeessige indsatser med dette formél med henblik pa at have en ligelig fordeling mellem
kennene inden ar 2030.

Der er 6 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 1 er kvinde og 5 mand. Der har ikke veeret
nogen udskiftninger af bestyrelsesmedlemmerne i 2022/2023, hvorfor méltallet ikke er naet i det geeldende
regnskabsar.

For driftsselskabet gaelder det, at bestyrelsen er sammensat af 7 medlemmer udpeget af moderselskabets
bestyrelse, 2 er kommunalt udpegede og 4 er valgt af medarbejderne. Selskabet kan saledes kun opstille
maltal for de 7 af moderselskabet udpegede medlemmer, som i dag alene er mand.

En aktiv rekrutteringsindsats skal ved udskiftning hen mod 2030 sikre, at andelen af det
underrepreasenterede kon gges, sa fordelingen 40/60% opnés. Da der i 2022/2023 ikke har veret nogle
udskiftninger af bestyrelsesmedlemmerne, er maltallet endnu ikke naet.

Den daglige ledelse har direktionens bevagenhed ift. uligevaegten i kensfordelingen. For at age andelen af det
underrepreasenterede kon i de gvrige ledelsesniveauer vil vi, ved rekruttering og forfremmelse, i hgjere grad
opfordre det underreprasenterede ken til at sgge lederstillingerne. Ved udvelgelse af egnede kandidater vil vi
have skeerpet fokus pé at identificere emner blandt det underreprasenterede ken. En mere balanceret
fordeling tilstraebes under hensyntagen til selskabets kompetencebehov og undgéelse af positiv
serbehandling pa baggrund af ken alene. Resultaterne af disse tiltag er endnu ikke slaet igennem, hvorfor
maltallet for regnskabséret 2022/2023 ikke er opnaet.
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Ledelsesberetning

Politik for dataetik

Fjernvarme Horsens har fastlagt retningslinjer og principper for indsamling, behandling og anvendelse af
data i sin politik for dataetik. Med den kan vi leve op til lovgivningen og sikre, at data handteres ansvarligt og
respektfuldt.

Vi har fokus pa dataetiske vaerdier som ansvarlighed, sikkerhed, selvbestemmelse, lighed og retten til
privatliv.

Vi gnsker, og arbejder for, en gget digitalisering, hvor vi indsamler stadig flere data, til forbedring af bade
produktionsstyring, leverandersamarbejder og forbrugerhandtering.

Datakilderne er offentligt tilgeengelige data, lovligt indsamlede data, data fra vores leverander-, produktions-
og distributionssystemer samt data fra forbrugerne, fx kontaktoplysninger og maleraflaesninger.

Hvis vi bruger underleverandgrer, palagger vi dem de samme krav som os selv.
Data til statistiske eller analysemassige formél anvendes altid kun i anonymiseret form.

Koncernen har vedtaget en privatlivspolitik, som kan tilgas fra alle hoved- og undersider pa koncernens
hjemmeside. Politikken beskriver, hvordan og hvorfor vi indsamler og behandler data om vores forbrugere.

Hjemmesiden benytter cookies til en forbedret brugeroplevelse, men det er til hver en tid muligt for den
enkelte hjemmesidebruger at afgive, &ndre eller tilbagetrackke samtykke til cookies.

I vores daglige arbejde handterer vi sdledes data relateret til produktion, leveranderer, kunder og
medarbejdere i forskellige forretningsomrader. Vi har derfor loabende fokus pa IT-awareness og sikker adfaerd
i hele organisationen og trykprover jevnligt sikkerhedsniveauet. Abenhed og gennemsigtighed er afggrende
for at forbedre dataanvendelsen og oge datasikkerheden.

Forventet udvikling

Varmeforsyningslovens hvile i sig selv-princip fordrer et neutralt regnskabsresultat, hvorfor der budgetteres
med et nul-resultat.

Aktiviteterne forventes fortsat at vaere stigende. Fjernvarmen er efterspurgt og de mange nye tilslutninger
kraever ggning af kapaciteten i bdde produktion og distribution. Branchen er udfordret ift. materialer og
arbejdskraft.

Udvidelserne betyder alt andet lige en forventning om et stgrre varmesalg, ogsa til nye erhvervskunder, som i
starre tal viser interesse for fjernvarme.

Selskabets ledelse overvager labende udviklingen i energipriser og effekten pa selskabs gkonomi mhp. at
foretage nadvendige prisjusteringer.
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Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinzr primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK

1 419.097 330.973
-301.576 -236.311
117.521 94.662
2 -58.823 -48.465
2 -20.582 -18.410
38.116 27.787
28.537 27.169
-35.410 -31.108
31.243 23.848
70 11
3 -31.313 -23.859
0 0
0 0
4 0 0
14



Balance 30. juni 2023

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Distributions- og transmissionsanlag
Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsa&tningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
110.538 112.927
262.861 247.933
1.008 1.548
1.360.967 1.203.724
128.409 99.272
5 1.863.783 1.665.404
6 50 50
50 50
1.863.833 1.665.454
19.182 1.760
19.182 1.760
6.286 5.983
7 18.006 37.658
482 241
8 3.888 4.028
28.662 47.910
7.700 23.312
55.544 72.982
1.919.377 1.738.436
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Balance 30. juni 2023

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Kreditinstitutter
Periodeafgransningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK

9 500 500

0 0

500 500

1.504.282 1.460.043

122.628 105.936

10 1.626.910 1.565.979

10 157.833 83.121

9.234 10.863

67.322 41.226

34.048 22.660

18.711 10.010

1011 4.819 4.077

291.967 171.957

1.918.877 1.737.936

1.919.377 1.738.436
14
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabs- I alt
kapital
TDKK TDKK
500 500
500 500
17



Pengestromsopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK

Regulering 12 111.115 88.464
ZEndring i driftskapital 13 35.235 -8.282
Pengestromme fra drift for finansielle poster 146.350 80.182
Renteindbetalinger og lignende 70 11
Renteudbetalinger og lignende -31.313 -23.342
Pengestromme fra ordinzaer drift 115.107 56.851
Betalt selskabsskat -241 -241
Pengestromme fra driftsaktivitet 114.866 56.610
Kgb af materielle anlaegsaktiver -278.251 -196.104
Pengestromme fra investeringsaktivitet -278.251 -196.104
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -52.774 -52.347
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 171.725 175.668
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 11.388 17.587
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 17.434 22.854
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 147.773 163.762
Zndring i likvider -15.612 24.268
Likvider 1. juli 23.312 -956
Likvider 30. juni 7.700 23.312
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 7.700 23.312
Likvider 30. juni 7.700 23.312
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Aktiviteter

Salg af varme

Amortisering af energisparetilskud og tilslutningsbidrag

Salg af el

Affaldsindteegt

Slutafregning af varmesalg

@vrige indtegter

Arets regulering i andre tidsmzssige forskelle i forbrugerbetalinger

2. Medarbejderforhold

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

pwe

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

182.170 187.908
4.819 4.077
81.879 38.055
32.314 30.420
132.466 67.215
102 80
-14.653 3.218
419.097 330.973

2022/23 2021/22

TDKK TDKK

29.283 26.259
2.456 2.390
328 323
952 912
33.019 29.884
17.967 16.281
7.272 6.778
7.780 6.825
33.019 29.884
2.759 2.542
50 48
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Noter til arsregnskabet

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Resultatdisponering

Overfort resultat

5. Materielle anlaegsaktiver

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
1.077 517
30.236 23.342
31.313 23.859
2022/23 2021/22
TDKK TDKK

Grunde og Produktions- Andre anlzag, Distributions- og  Materielle anlaegs-
bygninger anlaeg og driftsmateriel og transmissions- aktiver under
maskiner inventar anlaeg udfarelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 174.913 424.586 11.279 1.324.301 99.272
Tilgang i &rets lob 0 0 0 0 278.378
Afgang i drets lob 0 0 -6 0 0
Overforsler i drets lob 3.759 29.056 609 215.817 -249.241
Kostpris 30. juni 178.672 453.642 11.882 1.540.118 128.409
Ned- og afskrivninger 1. juli 61.986 176.653 9.731 120.577 0
Arets afskrivninger 6.148 14.128 1.143 58.574 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 68.134 190.781 10.874 179.151 0
Regnskabsmassig verdi 30. juni 110.538 262.861 1.008 1.360.967 128.409
i
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Noter til arsregnskabet

6. Ovrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

7. Andre tilgodehavender

Tidsmassige forskelle i forbrugerbetalinger
Andre tilgodehavender

8. Periodeafgrensningsposter

Andre verdi-
papirer og
kapitalandele
TDKK
50
50
50
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
10.924 25.576
7.082 12.082
18.006 37.658

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende efterfalgende regnskabsar.

9. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke varet eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

pwe
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Noter til arsregnskabet

10. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Periodeafgransningsposter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Kortfristet del

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

1.232.057 1.229.917
272.225 230.126
1.504.282 1.460.043
53.044 53.056
104.789 30.065
157.833 83.121
1.662.115 1.543.164
103.353 89.629
19.275 16.307
122.628 105.936
4.819 4.077
4.819 4.077
127.447 110.013

Langfristede galdsforpligtelser for periodeafgreensningsposter vedrgrer tilslutningsbidrag, der udger mDKK

104, og energisparetilskud, der udger mDKK 23.

11. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

pwe
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Noter til arsregnskabet

12. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

13. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger
ndring i tilgodehavender
/Zndring i leveranderer mv.

14. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

2022/23 2021/22
TDKK TDKK
-70 11
31.313 23.859
79.872 64.616
111.115 88.464
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
-17.422 -1.232
19.488 26.672
33.169 -33.722
35.235 -8.282

Koncernen har udskudte skatteaktiver pé 4,68 mio. kr. som ikke indregnes i regnskabet.

Andre eventualforpligtelser

Der er indgéet aftale om leje og leasing af andre driftsmidler med en samlet forpligtelse p& 1.236 TDKK

(1.163 TDKK 2021/22).

Selskabet har stillet betalingsgarantier gennem pengeinstitut pa 14.517 TDKK.

Der er afgivet en non-pledge erklaering overfor pengeinstitut.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede

belab for skyldig selskabsskat fremgéar af &rsrapporten for Fjernvarme Horsens A.m.b.a., der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets heftelse udger et storre belab.

pwe
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Noter til arsregnskabet

15. Nertstiende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Fjernvarme Horsens A.m.b.a. Ejer 100 % af kapitalen

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

2022/23 2021/22
TDKK TDKK

16. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 103 85
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 17 17
Skatteradgivning 4 0
Andre ydelser 275 253

399 355
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Noter til arsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fjernvarme Horsens A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over- og underdakning

Selskabet er underlagt det serlige hvile-i-sig-selv princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medforer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som arets resultat efter varmeforsyningsloven i forhold
til opkraevede varmepris, skal tilbagefares eller kan opkraeves hos varmeaftagerne ved indregning i
nettoomsaetningen i resultatopgerelsen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter
varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemveaerende med varmeaftagerne og indregnes i balancen
under geld eller tilgodehavender.

I det omfang selskabet har indgdet aftale med varmeaftagerne om, at prisen for den aftagne varme skal
udgare selskabets nettoomkostninger ved varmeproduktionen, indregnes den for meget eller for lidt
opkravede varmepris som tilgodehavender hos eller gzld til varmeforbrugerne i balancen under gaeld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle

Investering i grunde og bygninger, produktionsanleg og andre anlag indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser og er udtryk for varmeaftagernes
finansiering af anleegsinvesteringer. I arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede
brugstid.

Tidsmeessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker enten en udskudt eller
fremskudt betaling fra varmeaftagerne i forhold til den regnskabsmaessige veerdi, der vil udlignes over tid.
Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller geeld. Arets forskydning i
tidsmaessige forskelle indregnes i resultatopgerelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes efter kursen pé den forste dag i méneden.
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Noter til arsregnskabet

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Selskabets nettoomsatning omfatter salg af varme og el produceret pé selskabets eget kraftvarmeanleeg.
Herudover indeholder omsztningen indtegter ved modtagelse af affald til forbreending. I nettoomsatningen
indregnes desuden offentlige ydelser, der knytter sig til produktion eller levering af el.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna &rets omsatning. Herunder
indgar breendselsomkostninger, afgifter pa breendsel og affald, omkostninger til produktionspersonale, leje og
leasing samt afskrivninger pé produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til salg og distribution i arets lgb.
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til personale i distributionsafdelingen, drift og
vedligeholdelse af distributionsanleg samt afskrivninger pa aktiver, som er knyttet til distributionsanlag.
Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i dret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af anlegsaktiver. Indtaegter fra salg af
husinstallationer til nye forbrugere samt indtagter fra udfert byggemodning indregnes under andre
driftsindtaegter. De tilhgrende omkostninger indregnes under andre driftsomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med det danske moderselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

-
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Noter til arsregnskabet

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 3-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 6-30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Produktionsanlag, gvrige 15-30 ar
Ledningsnet 30 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
Andre vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

-
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved 1dneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af ”"Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
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