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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2019 for AAN Holding ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 24. april 2020

Direktion:

Alex Aunsbjerg Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i AAN Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncern- og arsregnskabet for AAN Holding ApS for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
pengestreamsopgerelse for koncernen. Koncern- og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabesaret 1. januar til 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncern- og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern- og arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et koncern- og arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncern- og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncern- og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern- og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncern- og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern- og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom péa oplysninger herom
i koncern- og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncern- og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncern- og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billeder heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tisdmeaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncern- og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncern- og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern- og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24. april 2020

BDO Statautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Klgvborg
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne19692
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Selskabsoplysninger

Selskab: AAN Holding ApS

Platinvej 3

6000 Kolding

CVR-nr.: 41 16 21 04
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion: Alex Aunsbjerg Nielsen
Revision: BDO Statautoriseret revisionsaktieselskab

Kolding Apark 8A, 7. sal

6000 Kolding

CVR-nr.: 20222670
Koncernoversigt

AAN Holding ApS

Tilknyttet

Aunsbjerg Nielsen

Holding ApS
Aunsbjerg Trading Aunsbjerg &Co Aunsbjerg Invest
ApS Invest ApS ApS
Aunsbjerg Kolding Aunsbjerg Horsens Aunsbjerg Aarhus .
AIS AS AIS Zapbil A/S
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Hoved- og nagletal

Resultatopgerelsen (mio. DKK)

Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Finansielle poster, netto

Resultat feor skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. Minoritetsinteresser

Balancen (mio. DKK)

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. Minoritetsinteresser
Investeret kapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme i alt

Investering i materielle anleegsaktiver

Nagletal (%)

Afkast af investeret kapital

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad inkl. Minoritetsinteresser

Forklaring af nagletal

Hoved- og nggletalsoversigten er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015":

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital

Soliditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anleegsaktiver (ekskl. Goodwill) + materielle
anlaegsaktiver + varebeholdninger + tilgodehavender +
gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver - leverandgrgeeld -

Egenkapital ekskl. Minoritetsinteresser
(ultimo) x 100

Passiver i alt

Egenkapital inkl. Minoritetsinteresser
(ultimo) x 100

Passiver i alt

2019
tdkk

41.978
6.027
-3.168
2.859
2.214
1.623

137.883
24 .246
20.696

109.096

4.673
-9.765
189
-4.904
-10.576

2,0
7.8
17,6
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernens moderselskab er skabt ved en spaltning efter booked value principperne, hvorfor der ikke er sammenligningstal.

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af nye og brugte biler, reparationer af og
salg af reservedele og tilbeher til biler samt udlejning af biler.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 2019 udviser et overskud pa t.kr. 2.214, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa t.kr. 24.246.

Koncernen har i arets Igb investeret vaesentligt i ombygning af ejendomme for i alt 7,7 mio. kr. Bygningerne er i
regnskabsaret faerdiggjort og den sidste del er taget i brug af selskabets salgsafdeling i Kolding.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat og skonomiske udvikling er blevet pavirket af koncernens flade af udlejningsbiler samt mindre salg end
forventet.

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Danmark er i foraret 2020 blevet ramt af COVID-19, hvilket har lukket hovedparten af Danmark ned. Dette har séledes
ogsa pavirket aktiviteten i Aunsbjergkoncernen. Det er ledelsens forventning, at dette vil pavirke resultatet for 2020 i
negativ retning.

Koncernen forventer fortsat et positivt resultat og ledelsen har fokus pa at tilpasse koncernens kapacitet til situationen.

Searlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af szerlige risici udover de almindeligt forekommende risici i
branchen.

Milheforhold
Det vurderes ikke at koncernen pavirker det eksterne miljg, udover hvad der er almindeligt forekommende miljgpavirkning
indenfor koncernens branche.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i det kommende regnskabsar et resultat pa niveau med 2019.

AAN Holding ApS
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for AAN Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner

Koncernregnskabet

Konvernregnskabet omfatter moderselskabet AAN Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori AAN holding ApS direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver en betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigtet.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved
sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne
indtaegter, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konspliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indenfor koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Erhvervede virksomheder indenfor koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogferte veerdier pa de overtagne
aktiver og forpligtigelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesveerdi og bogferte veerdier af overtagne identificerede aktiver og
forpligtigelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 1.262 t.kr.

Kgb af kapitalandele fra en minoritetsejer vil vaere at betragte som en egenkapitaltransaktion (udlodning), da
minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital anses som en del af koncernens
egenkapital. Tilsvarende vil gaelde ved salg af en minoritetsandel (kapitaltilgang).

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancerf og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat
efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres seerskilt i henholdsvis resultatdosponering og i
saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

AAN Holding ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien
af arets udferte arbejder.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomseetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, markedsfering, lager og veerksted samt
administration.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopggresise indregnes den forholdmaessige andel af de enkjelte dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa veerdipapirer,
regulering af forpligtigelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

AAN Holding ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af AAN Holding ApS.

Skatteeffekten af sambeskatning med danske virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i viksomhederne
i forhold til deres skattepligtige indkomster.

AAN Holding ApS
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er
lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimailt 8 ar.

Udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter,
og som opfylder kriterierne for indregning.

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktion-, salgs- og administrationsomkostningerne samt selve
udviklings-omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linizert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i
brug. Der er ved malingen af kostprisen ikke indregnet renter. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linizere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og grunde 50 ar 20%
Installationer 10 ar 0%
Tekniske anleeg og 5ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsomkostninger.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende Iane/udlejnings- og demovogne betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtigelse vedrgrernde operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og forpligtigelser
til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt
beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede veerdianseettelsesmodeller. Ved bereg-ning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvent en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet
vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udger 10 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil
samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessige indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtigelser i det omfang, selskabet
har en retlig eller faktisk forpligtigelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdipapirer omfatter noterede og unoterede veerdipapirer, obligationer og investeringsforeninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anleegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien
af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestemme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Reservedelslager males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nye biler males til anskaffelsespris med tilleeg for hjemtagelsesomkostninger. Nye biler, der er omfattet af
lagerfinansierings-aftale med importgr, indgar ikke i varelageret, idet disse biler er omfattet af kreditkonsignation.

Lane-, udlejnings- og demovogne medtages i lageropgerelse.

Brugte biler, kabte lane-, udlejnings- og demovogne males til kostpris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
afholdte omkostninger. | tilfeelde hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at vaere indtruffet objektive indikationer pa vaerdiforringelse. Tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som indregnes under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtigelser og serviceaftaler.

Udskudte skatteaktiver og- forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i fohold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med regusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tiigodehavende sambeskatningsbidrag"
eller "skyldig sambeskatningsbidrag".

Gaeldsforpligtigelser

Finansielle forpligtigelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte laneomkostninger.
| efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenu og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtigelser svarer normalt til nominel veerdi.
Pengestreamsopgorelse
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse. Der er

udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgerelsen viser pengestrammene for Aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke.kontakte driftsposter, sendring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian samt afdrag pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december 2019

Koncernen Moderselskabet

2019 2019

Note (DKK) (DKK)
Bruttoresultat 41.978.298 -10.000
1 Personaleudgifter -33.169.237 0
Af- og nedskrivninger -2.707.446 0
Andre driftsomkostninger -74.742 0
Driftsresultat 6.026.873 -10.000
Resultat af kapitalandele 0 2.436.878
Finansielle indteegter 45.566 0
Finansielle omkostninger -3.213.712 0
Resultat for skat 2.858.727 2.426.878
2 Skat af arets resultat -644.312 2.200
3 Arets resultat 2.214.415 2.429.078
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Note
AKTIVER

4 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger
Licenser

5 Materielle anlaagsaktiver
Grunde, bygninger og installationer
Tekniske anlaeg og maskiner
Andre anlaeg og inventar
Indretning af lejede lokaler
Forudbetalinger

6 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Veerdipapirer
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

7 Varebeholdninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Balance pr. 31. december

8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
9 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseaetningaktiver i alt

Aktiveri alt

Koncernen Moderselskabet
2019 2019
(DKK) (DKK)
346.200 0
19.285 0
365.485 0
71.997.636 0
941.702 0
1.775.549 0
2.068.223 0
1.279.875 0
78.062.985 0
0 25.959.994
338.668 0
784.280 0
1.122.948 25.959.994
79.551.418 25.959.994
45.723.986 0
4.509.600 0
119.226 0
0 728.250
630.000 0
5.207.827 0
62.409 0
10.529.062 728.250
2.078.462 0
58.331.510 728.250
137.882.928 26.688.244
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Note

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for opskrivning

Overfgrt overskud
Mioritetsinteresser

Forslag til udbytte

Hensatte forpligtigelser
10 Henseettelse til udskudt skat
11 Andre hensaettelser

12 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Realkreditinstitutter
Banklan
Veekstlan
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet andel af langfristet gaeld

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

13 Begivenheder efter regnskabets udlgb
14 Eventualposter og andre forpligtelser
15 Sikkerhedsstillelser

16 Neertstaende parter

Balance pr. 31. december

Koncernen Moderselskabet
2019 2019
(DKK) (DKK)
40.000 40.000
270.036 0
0 2.436.878
20.275.841 23.365.316
3.550.304 0
110.000 110.000
24.246.181 25.952.194
1.421.569 0
4.595.847 0
6.017.416 0
9.539.886 0
12.681.824 0
5.649.124 0
1.931.676 0
29.802.510 0
21.039.397 0
38.519.136 0
6.268.666 0
0 726.050
11.977.442 10.000
12.180 0
77.816.821 736.050
107.619.331 736.050
137.882.928 26.688.244
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Egenkapitalopgerelse pr. 31. december

Koncernen
Reserve for
Anparts- udviklings- Overfart Forslag til Minoritets-
kapital omkostninger overskud udbytte interesser | alt
(DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)
Saldo pr. 1. januar
2019 40.000 302.122 19.975.298 108.000 922.198 21.347.618
Betalt udbytte -108.000 -469.854 -577.854
Regulering som
folge af @endret
minoritetsandele -1.244.324 2.506.326 1.262.002
Forslag til
resultatdisponering -32.086 1.544.867 110.000 591.634 2.214.415
Saldo pr. 31.
december 2019 40.000 270.036 20.275.841 110.000 3.550.304 24.246.181
Moderselskabet
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
Anparts- veerdis Overfort Forslag til
kapital Overkursfond metode overskud udbytte | alt
(DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)
Saldo pr. 1. januar
2019 0 0 0 0 0 0
Tilgang ved spaltning 40.000 23.483.116 23.523.116
Forslag til
resultatdisponering 2.436.878 -117.800 110.000 2.429.078
Overfart til frie
reserver -23.483.116 23.483.116 0
Saldo pr. 31.
december 2019 40.000 0 2.436.878 23.365.316 110.000 25.952.194
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Pengestremsopgorise 1. januar - 31. december

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefart

Skat af arets resultat tilbagefort

Betalt selskabsskat

@vrige reguleringer (andre henseettelser)
AEndring i varebeholdningre

AEndring i tilgodehavender

AEndring i kortfristet gaeld (eksl. Bank og skat)
Andre pengestremme vedr. driftsaktiviteter (smaanskaffelser)

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Kgb af minoritetsandele

Salg af minoritetsandele

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Provenu ved langfristet laneoptagelse

Afdrag pa lan
Betalt udbytte i regnskabsaret

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider
Geeld til pengeinstitutter

Koncernen

2019
(DKK)

2.214.415

2.707.446
644.312
-185.700
-71.141
-1.464.901
-1.415.158
2.738.659

-495.122

4.672.810

-134.325
-10.575.603
3.320
-409.091
88.500
-1.500.000

2.762.002

-9.765.197

1.568.074
-801.697
-577.854

188.523

-4.903.864

-31.536.810

-36.440.674

2.078.462

-38.519.136

-36.440.674
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Noter til resultatopgarelse og balance

Note 1: Personaleudgifter

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede

Note 2: Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering til udskudt skat

Note 3: Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Henleeggelse til reserve for udviklingsomkostninger

Henlzaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Minoritetinteressernes andel af dattervirksomheders resultat

Note 4: Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2019
Tilgang

Kostpris pr. 31. december 2019

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2019

Regnskabsmaessig vardi pr. 31. december 2019

Koncernen Moderselskabet
2019 2019
(DKK) (DKK)
-30.586.857 0
-2.048.582 0
-533.798 0
-33.169.237 0
80 0
0 2.200
644.312 0
644.312 2.200
110.000 110.000
-32.086 0
0 2.436.878
1.544.867 -117.800
591.634 0
2.214.415 2.429.078
Koncernen
Udvikling Licenser
(DKK) (DKK)
400.865 0
111.183 23.142
512.048 23.142
13.530 0
152.318 3.857
165.848 3.857
346.200 19.285

Det er ledelsens vurdering, at det faerdiggjorte udviklingsprojekt, som bestar af udlejningskoncept, vil kunne generere en
fremtidig indtjening, der som minimum kan daekke administrations- og udviklingsomkostninger.
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Noter til resultatopgarelse og balance

Koncernen

Note 5: Materielle anleegsaktiver

Grunde og Tekniske anleeg  Andre anlaeg og

bygninger og maskiner inventar

(DKK) (DKK) (DKK)

Kostpris pr. 1. januar 2019 67.396.482 6.214.549 6.554.416
Tilgang 7.714.147 283.880 844.361
Afgang 0 -110.000 -170.296
Kostpris pr. 31. december 2019 75.110.629 6.388.429 7.228.481
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019 2.368.192 5.237.568 4.962.973
Arets af- og nedskrivninger 744.801 319.159 656.935
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -110.000 -166.976
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2019 3.112.993 5.446.727 5.452.932
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2019 71.997.636 941.702 1.775.549

Indretning af
lejede lokaler Forudbetalinger

(DKK) (DKK)
Kostpris pr. 1. januar 2019 7.823.479 1.260.000
Tilgang 1.713.340 19.875
Kostpris pr. 31. december 2019 9.536.819 1.279.875
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019 7.133.342 0
Arets af- og nedskrivninger 335.254 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2019 7.468.596 0
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2019 2.068.223 1.279.875
Note 6: Finansielle anlaegsaktiver
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender
(DKK) (DKK)
Kostpris pr. 1. januar 2019 38.118 764.239
Tilgang 300.550 108.541
Afgang 0 -88.500
Kostpris pr. 31. december 2019 338.668 784.280
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2019 338.668 784.280
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Noter til resultatopgarelse og balance

Note 6: Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Kostpris pr. 1. januar 2019
Arets tilgang ved spaltning

Kostpris pr. 31. december 2019

opskrivninger pr. 1. januar 2019
Arets resultat

opskrivninger pr. 31. december 2019

Af- og nedskrivninger pa goodwill pr. 1. januar 2019
Arets af- og nedskrivninger pa goodwill

Af- og nedskrivninger pa goodwill pr. 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2019

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted:

Aunsbjerg Nielsen Holding ApS, Kolding
Aunsbjerg Trading ApS, Kolding
Aunsbjerg Invest ApS, Kolding
Aunsbjerg &Co Invest ApS

Aunsbjerg Kolding A/S, Kolding
Aunsbjerg Horsens A/S, Horsens
Aunsbjerg Aarhus A/S, Aarhus
Zapbil A/S, Kolding

Note 7: Varebeholdninger

Handelsvarer

Moderselskabet

Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
(DKK)

0
23.523.116

23.523.116

0
2.694.375

2.694.375

0
-257.497

-257.497

25.959.994

Ejerandel

90%
100%
75%
85%
100%
100%
100%
100%

Koncernen Moderselskabet

2019 2019

(DKK) (DKK)
45.723.986 0
45.723.986 0

Koncernen har pr. 31. december 2019 i forbindelse med lagerfinansieringsaftale/kreditkonsignation forpligtet sig til at
erhverve nye biler fra importgren for maksimalt t.kr. 6.570. Belgbet er ikke optaget som varebeholdning eller indregnet som

geeldsforpligtigelse.
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Noter til resultatopgerelse og balance
Koncernen Moderselskabet

2019 2019

(DKK) (DKK)
Note 8: Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens uafsluttede produktion 119.226 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 119.226 0
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 119.226 0
Note 9: Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 62.409 0

62.409 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primeert forsikringer og kontingenter, der vedrgrer det
efterfglgende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet

2019 2019

(DKK) (DKK)
Note 10: Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 838.280 0
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgarelsen 644.312 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar -61.023 0
Udskudt skat 31. december 1.421.569 0

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa veerdipapirer,
tilgodehavender samt immaterielle og materielle anlsegsaktier
Note 11: Andre hensaettelser

Andre hensaettelser bestar af indtaegter og udgifter vedrgrende serviceaftaler, der endnu ikke er udlgbet. | takt med at
serviceaftaler udlgber resultatfgres saldi.
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Noter til resultatopgarelse og balance

Note 12: Langfristede gzeldsforpligtigelser

Geeld i alt pr. Geaeld i alt pr.
31. december Kortfristet Restgeeld 31. december  Kortfristet del
2019 andel efter 5 ar 2018 primo
(DKK) (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)
Realkreditinstitutter 10.062.306 522.420 7.620.499 10.574.101 513.231
Banklan 32.965.796 20.283.972 1.493.107 31.695.821 150.910
Veekstlan 5.851.922 202.798 4.542.609 5.838.340 0
Anden geeld 1.961.883 30.207 2.610.002 1.407.289 35.592
Saldo pr. 31. december 2019 50.841.907 21.039.397 16.266.217 49.515.551 699.733

Note 13: Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Danmark er i foraret 2020 blevet ramt af COVID-19, hvilket har lukket hovedparten af Danmark ned. Dette har saledes

ogsa pavirket aktiviteten. Det er ledelsens forventning, at dette vil pavirke resultatet for 2020 i negativ retning.

Note 14: Eventualposter og andre forpligtelser
Eventualforpligtigelser

Selskabet har til fordel for datterselskaberne Aunsbjerg Kolding A/S, Aunsbjerg Horsens A/S, Aunsbjerg Aarhus A/S,
Aunsbjerg Invest ApS, Zapbil A/S og Aunsbjerg Trading afgivet prorata selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut.

Koncernen har pataget sig leasingforpligtigelse i forbindelse med indgdede operationelle leasingaftaler pa t.kr. 11.601.

Koncernen har pataget sig huslejeforpligtigelser, der pa balancetidspunktet udger t.kr. 3.182 i uopsigelighedsperioden, som

udlgber senest 1. september 2026.

Hezeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.
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Noter til resultatopgarelse og balance

Note 15: Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernen's engagement med pengeinstitut er der givet pant i nominel aktiebeholdning 500 t.kr. i
Aunsbjerg Kolding A/S, pant i nominel aktiebeholdning 500 t.kr. i Aunsbjerg Horsens A/S, pant i nominel aktiebeholdning
500 t.kr. i Aunsbjerg Aarhus A/S, pant i nominel anpartsbeholdning 125 t.kr. i Aunsbjerg & Co Invest ApS samt pant i
nominel anpartsbeholdning 180 t.kr. i Aunsbjerg Nielsen Holding ApS.

Til sikkerhed for koncernen's gaeld til pengeinstitut, regnskabsmaessig veerdi t.kr. 71.526, er der stillet virksomhedspant pa
nominelt t.kr. 22.000. Virksomhedspantet omfatter varelager, simple fordringer og immaterielle rettigheder.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, regnskabsmaessig veerdi t.kr. 71.526, er der givet ejerpant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 71.998.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, regnskabsmaessig vaerdi t.kr. 10.154, er der givet ejerpant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 20.383.

Til sikkerhed for geeld til Vaekstfonden, regnskabsmeessig veerdi t.kr. 5.852, er der givet ejerpant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 56.665.

Der er garantistillelser vedrgrende solgte vogne og reparationsydelser.

Garantistillelse ved pengeinstitut for gaeld til Told og Stattestyrelsen udger t.kr. 2.000.
Garantistillelse ved pengeinstitut for gaeld til Suzuki Bilinport Danmark A/S udger t.kr. 400.
Note 16: Nzertstaende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Alex Aunsbjerg Nielsen Egernvej 83, 6000 Kolding, der er hovedaktioneer

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstadende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede virksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med neaertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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