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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Hovedstal i t.kr.

Bruttofortieneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt

Investering i materielle anleegsaktiver

Selskabskapital
Egenkapital
Hensatte forpligtelser
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Nogletal i %

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Antal medarbejdere

Forklaring af nagletal
Afkastningsgrad:

Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Hoved- og nggletal

2025 2024 2023 2022 2021
158562 150652 132273 89713  80.579
8.809 8938  10.943 5.727 7,695
(1.331) (351)  (1.766) (811) (512)
5.605 6.510 7.002 3.620 5.406
83267 71992 49320  15.179 1472
49176 53618  60.650  44.898  67.752
132443 125610  109.970  60.077  69.224

23.136 7.739

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
47107 41502 28852  21.850  18.230
5.948 4.482 1,688 963 1274
72428 79626 79430  37.264  49.720
125483 125610  109.970  60.077  69.224
6,7 71 10,0 9,5 21,8
67,9 67,3 76,4 12,5 139,3
35,6 33,0 26,2 36,4 30,2
278 281 220 186 159

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver

Omsaetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

This document has esignatur Agreement-ID: 49b5f2s685588488676096



Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktivitet er at drive Strand- & Badehotel Marienlyst.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Driftsresultatet for perioden udviser et overskud pa 7.478.714 for skat og 5.605.054 efter skat. Resultatet vur-
deres tilfredsstillende. Det primaere resultat er dog faldet med 1,44% sammenholdt med 2024. Virksomhedens
koncernbetalte royalty andrager i regnskabsaret t.kr. 15.973.

Forbrugertilliden og inflationen har i lgbet af regnskabsaret veeret pa et stabilt niveau, om end flere begiven-
heder pa den politiske scene har medvirket til at pavirke efterspargslen, saerligt pa business segmentet. Aret
har veeret et succesfuldt ar i relation til salg af veerelser, hvilket primaert kan henfares til leisure segmentet.
Ledelsens forventninger il business segmentet i ar blev indfriet i ferste halvdel af aret, men efter en sterre
tilbagegang fra udvalgte sterre kunder i anden halvdel af aret, lykkedes det ikke at indfri forventningerne for
aret. Pa leisure segmentet har Marienlyst Strandhotel fortsat veekstrejsen hvilket har veeret medvirkende til
endnu et rigtig flot ar for salg af veerelser. | 2024 stod Marienlyst Strandhotel for ca. 20% af de samlede over-
natninger i Helsinger Kommune, og i 1. halvar 2025 var andelen steget til 22,5%.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende. Selskabets samlede aktivmasse udger 132 mio. kr. og
egenkapitalen 47,1 mio. kr.

| begyndelsen af Q2 2025 blev hotellets nye pool terrasse taget i brug og sikrede dermed udvidelsen af
spafaciliteterne pa hotellet, saledes at flere gaester har adgang til oplevelsen. | starten af juli 2025 blev en
tilhgrende terrasse feerdiggjort saledes at hotellets geester kan nyde aftensolen i tilknytning til Vinotheket.|
tilknytning til feerdiggerelsen af spaudvidelsen med en pool terrasse, sa blev omklzedningsfaciliteterne fornyet
og udvidet over sommeren 2025, saledes at seerligt kvindeomklaedningen blev udvidet markant.

For at imgdekomme oplevelsen i hotellets meget vigtige spaomrade, sa vil der blive foretaget en sterre mo-
dernisering af det indenders spaomrade, hvilket er pabegyndt i udgangen af Q1 2026, og vil fortseette frem til
juni 2026. Moderniseringen vil sikre mere tidssvarende bar- og kakkenfaciliteter samt en meerkbar forbedring
af oplevelsen indendagrs.

Marienlyst Strandhotel er et efterspurgt og eftertragtet konferencehotel blandt professionelle konferencekabe-
re,

hvilket bade markeds- og kvalitetsundersggelser bekreefter. Selvom at ledelsens forventninger til business
segmentet ikke blev indfriet i 2025, sa blev der sat mange tiltag i seen som medvirker til en allerede meget
tilfredsstillende ordrebog for 2026. Efter abningen af hotellets nye hotelflgj i 2022 og indvielse af nye veerelser
i efteraret 2023, sa danner hotellet rammen som et af de starste hoteller i Danmark uden for Kabenhavn.

De starste udmaerkelser i lgbet af aret til Marienlyst Strandhotel er:

- Karet som Danmarks farende konferencehotel i 2025 af World Travel Awards for andet ar i traek
- Karet som det steerkeste venue-brand for sjette ar i traek i 2025 af My Research
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Ledelsesberetning

| november 2025 abnede Marienlysts s@sterhotel — Rox Resort — i Kgge lige ved havnepromenaden. Hotellet
er et eksklusivt tilbud med 156 veerelser og en gastronomi i hgj klasse. Hotellet sikrer at ESS Group Danmark
star enormt steerkt pa Sjeelland, og har muligheden for at tilbyde en neerhed i bade Kabenhavn, men ogsa
omrader syd og vest for Kgbenhavn.

Sarlige risici inden for branchen - forretningsmassigt og finansieringsmaessigt

Finansielle risici:
Hotellet er alene finansieret gennem egen drift og solide neertstaende parter. Ledelsen vurderer, at den finan-
sielle risiko er lav og signifikant lavere end branchen generelt.

Sarlige risici inden for branchen - forretningsmaessigt og finansieringsmassigt, fortsat

Operationelle risici:
Som en del af ESS Hotel Group star Marienlyst Strandhotel godt rustet til fremtiden, med en tilfredsstillende
stor ordrebog for 2026, hvor efterspargslen fra bade business og leisure segmentet forventes solid

Januar og februar er startet godt og beleegningen har veeret bedre end forventet samtidig med at ledelsens
vurdering er, at hotellet med udviklingen af spa faciliteter er steerkt rustet til fremtiden.

Hotellets drift er mangefacetteret og af en sadan starrelse, at hotellet er i beraring med mange dele af lovgiv-
ningen.

Det legale omrade monitoreres labende og struktureret med kontroller hos den daglige ledelse og koncernle-
delsen, hvorfor ledelsen vurderer, at risikoprofilen er lav. It-sikkerhed udger generelt en stigende risiko i mar-
kedet, og hotellets kompleksitet gar at risikoen herfor er over middel. Hotellet har desuden en leverandgrrisi-
ko, men samarbejder Igbende med indkgbsafdelingen i koncernen for at reducere risikoen herfra.

Vidensressourcer:

ESS Academy er ESS Groups interne uddannelsesafdeling, som tilbyder en lang reekke lederuddannelser,
kompetenceudvikling og videns-ressourcer mellem hotellerne. ESS-certificeringen gennemfgres Igbende for
alle ledere mens der lokalt pa Marienlyst er introduceret et Marienlyst Karriereprogram i begyndelsen af 2026,
som kan involvere alle grupper af medarbejdere. Dette medvirker til en @get medarbejdertrivsel og -
tilfredshed, og seerligt introduktionen af Karriereprogrammet skal for fremtiden sikre en konstant udvikling af
egne medarbejde uagtet om det er mod en leder- eller specialistrolle, hvilket betyder, at Marienlyst forsat kan
tiltreekke og fastholde de dygtigste medarbejdere.

Markedsrisiko:

Hotel- og restaurationsbranchen er konjunkturfglsom, og har efter en reekke ar med stigende pris- og kvali-
tetsdifferentiering, seerligt pa leisure segmentet oplevet at priskonkurrencen i lgbet af de senere ar er blevet
intensiveret som fglge af samfundsforhold relateret til prisstigninger inden for seerligt fadevarer. | 2025 er det
priskonkurrencen desuden intensiveret pa business segmentet blandt flere faktorer som felge af de store
usikkerheder pa verdensmarkedet fra politisk usikkerhed og fortsat krig i Europa. Marienlyst Strandhotel foku-
serer fortsat pa at kunne levere omgivelser og nye oplevelser der inspirerer vores business geester il at kunne
skabe noget sammen og derfor vende retur til hotellet.
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Ledelsesberetning

Hotellet har en meget bred kundesammenszetning og er ikke afhaengig af enkelte kunder. Leisure segmentet
er forholdsvist bredt, og hotellet er derfor mindre udsat end gennemshnittet. | andet halvar af 2025 havde flere
store C25 virksomheder et stop for konference- og mgdeaktiviteter hvilket ramte Marienlyst Strandhotel nega-
tivt. Hotellets brede kundesammensaetning medfarte dog at aktiviteten ikke blev markant pavirket heraf.
Antallet af overnatninger pa business segmentet faldt marginalt fra 2024 — 2025 men ordrebogen for 2026
peger allerede pa regnskabsafleeggelsestidspunktet i retning af en markant stigning fra 2025 — 2026. Dette
bekraefter hotellets staerke markedsposition i samspil med markante investeringer der i labet af 2025 og be-
gyndelsen af 2026 er foretaget i salgsteamet.

Hotellet er i vaesentligt omfang afkoblet fra det kebenhavnske marked, og hotellet er en historisk aegthed. Be-
liggenhedsmaessigt, sammensaetningsmaessigt og kvalitetsmeessigt er hotellet et unika, som ikke umiddelbart
kan kopieres, og som en starre del stadig eftersparger i et volumenmaessigt voksende marked. Hotellet kan
rumme alt fra fester, mindre- til starre konferencer og events hvilket ger det mindre sarbart overfor andringer
af efterspargslen fra udvalgte malgrupper. Hotellet vurderes derfor godt rustet hertil.

Miljeforhold:
Hotellet er miljgbevidst og arbejder Iabende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift. Le-
delsen
ser arbejdet i forhold til hotellets miljgpavirkning sammenhaengende med arbejdet pa at fastholde et heit ser-
vice- og kvalitetsniveau. | 2024 blev rekrutteringen af en centralt beeredygtighedsteam hos ESS Hotel Group
AB afsluttet samtidig med at der i 2025 blev rekrutteret en lokal baeredygtighedsansvarlig til Marienlyst
Strandhotel og sgsterhotellet Rox Resort. Den samlede funktion skal sikre at der arbejdes efter at minimere
hotellernes miljgpavirkning og styrke baeredygtighedsansvaret. | regnskabsaret er der allerede implementeret
adskillige tiltag der skal medvirke til denne mission:
- Fokus pa sortering af madspild ved konkrete malinger af madspild i de enkelte processer. Desuden
af den klassiske buffet til konference frokoster blevet udfaset, for at mindske madspild.
- Alle &ldre lyskilder er udskiftet il optimering af energiforbruget
- Installation af vand perlatorer pa alle veerelser for at mindske vandforbruget, hvilket fra start viser en
markant nedgang i forbruget.
- Projekt "1 ud 7 méltider” til at seette fokus pa madspild ved at producere indbydende mad en gang
om ugen til alle kommunale herberg i Helsingar Kommune
- Fredagskage til fire plejehjem i Helsingar Kommune der produceres og leveres hver fredag for at bi-
drage til en glaede for plejehjemsbeboere i naeromradet.
- Inddragelse af hotellets personale til igangsaetning af projekter omkring miljg og baeredygtighed ved
nedseettelse af en baeredygtighedsgruppe. Dette medvirker til et miljg hvor deling af tanker og @nsker
omkring baeredygtighed muliggeres i hgjere grad.
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er markedet forsat praeget af den politiske uro og krigen i Ukraine, hvilket be-
greenser det samlede businesssegment. P& nuveerende tidspunkt er forbrugertilliden nedadgaende og var
dels negativ men samtidigt ogsa pa et noget lavere niveau i 2025 end i 2024, hvilket kan pavirke efterspargs-
len i fremtiden. Ordrebggerne for 2026 pa business segmentet vurderes positivt samtidig med at ledelsen er

overbevist om, at lanceringen af nye tiltag i 1. halvar 2026 fortsat vil kunne stimulere en efterspargsel fra lei-
sure segmentet til at kunne indfri forventningerne til aret.

Det er ledelsens forventning, at der vil ske en mindre forbedring af selskabets indtjening i 2026 som fglge af
et @get fokus pa effektiviseringer, samt en positiv bookingtilgang pa business segmentet for aret, som sam-
men med hotellets forbedrede spa-omrader vil medfare en fortsat hgj belaegning.
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december
2025 for Strand- & Badehotel Marienlyst A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 22. april 2026

Direktion

Michael Lauritsen

Bestyrelse
Bengt Jonas Stenberg Claes Bjorn David Talhage
Carl Johan Lundgren Bengt Anders Mikael Nilsson
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Strand- & Badehotel Marienlyst A/S:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strand- & Badehotel Marienlyst A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramme og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

1 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

[l Opnéar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

8
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat

[ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

[ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Ll Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 22. april 2026
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsinger - CVR nummer 33 24 17 63

Saren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Strand- & Badehotel Marienlyst A/S

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Strand- & Badehotel Marienlyst A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C, mellemstore virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenka-
pitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-

havendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomseetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjene-
ste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opggres som salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter preesenteres som en del af bruttofortjenesten og andre driftsomkostninger preesenteres
som en seerskilt linje i resultatopgarelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske sgsterselskaber. Selskabet fungerer som administrationssel-
skab. Skatteeffekten af sambeskatningen med s@sterselskaberne fordeles pa savel overskuds- som under-
skudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud).
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Regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle aktiver under udferelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa anleeg under udferelse.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier;

Indretning af lejede lokaler 3-10 ar Forventet scrapveerdi 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10-20 ar Forventet scrapveerdi 0%

Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst ind-
regnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggares som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesomkostnin-

ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veardien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Regnskabspraksis

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under 'Skyldig selskabsskat'
eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser vedrarer omsaetning til indteegtsfering i efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Gzldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestremme fra driftsaktiviteten praesenteres indirekte og opgeres som selskabets resultat reguleret for

ikke kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbe-
talinger og -udbetalinger, betalinger vedrarende ekstraordinzere poster og betalt selskabsskat.
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Regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse, fortsat

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til anpartshaverne.

Likvide midler bestar af likvide beholdninger under omsaetningsaktiver.
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Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatopgerelse

2025 2024
158.562.070 150.652.171
137.891.181 132.113.318

11.854.769 9.601.141
6.775 0
8.809.345 8.937.712
159.531 404.568

1.490.162 755.410

7.478.714 8.586.870

1.873.660 2.077.312

5.605.054 6.509.558
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Note

10

1

12

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle aktiver under udfarelse

Materielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Balance

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver i alt

2025 2024
26.164.524 28.900.516
49.444.199 30.285.212

7.658.245 12.806.469
83.266.968 71.992.197
83.266.968 71.992.197

1.409.409 1.224.504

4.348.644 3.878.979

5.758.053 5.103.483
19.657.124 31.329.798
16.233.643 13.522.811

2.389.442 1.032.064

4.741.392 2.293.641
43.021.601 48.178.314

396.377 336.057
49.176.031 53.617.854
132.442.999 125.610.051
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Note

13

14

14

15

16
17
18
19
20
21

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden langfristet geeld
Langfristet gaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Kortfristet geeld

Gealdi alt

Passiver i alt

Seerlige poster

Resultatdisponering

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Leasing og lejeforpligtelser
Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser

Neertstaende parter og ejerforhold
Efterfelgende begivenheder

Balance

Passiver

2025 2024
2.000.000 2.000.000
45.107.045 39.501.991
47.107.045 41.501.991
5.948.110 4.482.330
5.948.110 4.482.330
6.959.817 0
6.959.817 0
15.091.449 12.262.537
3.466.792 9.169.559
163.880 556.846
16.009.686 18.141.175
651.737 576.371
37.044.483 38.919.242
72.428.027 79.625.730
79.387.844 79.625.730
132.442.999 125.610.051
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Egenkapital 1. januar 2024
Udbetalt udbytte
Periodens resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2025
Udbetalt udbytte
Periodens resultat

Egenkapital 31. december 2025

Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte ialt
2.000.000 32.992.433 0 34.992.433
0 0 0 0
0 6.509.558 0 6.509.558
2.000.000 39.501.991 0 41.501.991
2.000.000 39.501.991 0 41.501.991
0 0 0 0
0 5.605.054 0 5.605.054
2.000.000 45.107.045 0 47.107.045
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Note

Pengestramsopgerelse

Arets resultat

Forskydning i varelager

Forskydning i tilgodehavender
Forskydning i kortfristet geeld i gvrigt
Afskrivninger

Skat af arets resultat

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Forskydning tilknyttet virksomhed

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2025 2024
5.605.054 6.509.558
-654.570 -547.465
7.867.545 8.459.761
-1.101.970 -9.999.988
11.854.769 9.601.141
1.873.660 2.077.312
25.444.488 16.100.319
-800.846 -341.828
24.643.642 15.758.491
-23.136.311 -1.739.125
6.771 0
-23.129.540 -1.739.125
-1.453.782 -8.297.430
-1.453.782 -8.297.430
60.320 -278.064
336.057 614.121
396.377 336.057
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Noter til arsregnskabet

Sarlige poster

Modtaget kompensation for Covid-19 hjeelpepakker

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring mv.

Personaleomkostninger i alt

Gennemshnitligt antal medarbejdere:

Vederlag til ledelsen

Afskrivninger

Afskrivninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar
Afskrivninger, indretning af lejede lokaler

Finansielle indtegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtaegter

2025 2024
0 966.381
0 966.381
120.782.062 118.302.697
15.092.018 11.942.634
2.017.101 1.867.987
137.891.181 132.113.318
278 281
3.509.412 3.523.393
4.850.090 4.029.499
7.004.679 5.571.642
11.854.769 9.601.141
149.614 337.482
9.917 67.086
159,531 404.568
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2025 2024
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger il tilknyttede virksomheder 207.911 604.636
@vrige finansielle omkostninger 1.282.251 150.774
1.490.162 755.410
Skat af arets resultat
Den resultatfarte selskabsskat kan specificeres saledes:
Skat af arets resultat 407.880 1.066.846
Regulering af henseettelse til udskudt skat 1.465.780 1.010.466
1.873.660 2.077.312
Resultatdisponering
Overfart til overfart resultat 5.605.054 6.509.558
Disponeret 5.605.054 6.509.558
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 40.822.746 38.286.007
Arets tilgang 2.120.869 2.536.739
Arets afgang 15576 0
Anskaffelsessum 31. december 42.928.039 40.822.746
Afskrivninger 1. januar 11.922.230 7.892.731
Arets afskrivninger 4.850.090 4.029.499
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 8.805 0
Afskrivninger 31. december 16.763.515 11.922.230
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 26.164.524 28.900.516
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1

Noter til arsregnskabet

2025 2024

Indretning af lejede lokaler

Anskaffelsessum 1. januar 42.296.906 38.882.941
Arets tilgang 26.163.666 3.413.965
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 68.460.572 42.296.906
Afskrivninger 1. januar 12.011.694 6.440.052
Arets afskrivninger 7.004.679 5.571.642
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 19.016.373 12.011.694
Regnskabsmassig vardi 31. december 49.444.199 30.285.212
Materielle aktiver under udferelse

Anskaffelsessum 1. januar 12.806.469 11.018.048
Arets tilgang 7.658.245 5.124.638
Arets afgang 12.806.469 3.336.217
Anskaffelsessum 31. december 7.658.245 12.806.469
Afskrivninger 1. januar 0 0
Afskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 7.658.245 12.806.469

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool aftale som administreres af ESS Hotel Group AB. | tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder indgar likvide beholdninger med t.kr. 16.233 ( mod t.kr. 13.082 i 2024).
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Noter til arsregnskabet

2025 2024

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, omfatter leverandarfakturaer der er modtaget pa balancedagen, men som
vedgrer det kommende regnskabsar. Alle posterne er periodiseringer under 1 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 4.482.330 3.471.864

Regulering af periodens hensaettelse 1.465.780 1.010.466

Udskudt skat 31. december 5.948.110 4.482.330

Anden gald

Forfald efter 5 ar 5.424.412 0

Forfald 1-5 ar 1.535.405 0

Forfald inden 1 ar 16.009.686 0
22.969.503 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Posten bestar af modtagne betalinger fra kunder hvor indteegtsferingen farst sker i de kommende
regnskabsperioder. Posten bestar af falgende elementer:

Deposita - modtagne sikkerhedsdepositummer fra kunder i forbindelse med reservationer eller ophold.
Belgbende indregnes som en forpligtelse, indtil opholdet er gennemfart og eventuelle krav er afregnet.

Forudbetalinger - betalinger modtaget for ydelser, der farst leveres i efterfglgende perioder. Indtaegten
indregnes i takt med levering af de tilhgrende ydelser.

Gavekort - udestaende gavekort solt til kunder, hvor ydelsen endnu ikke er indleest. Forpligtelsen
indregnes, indtil gavekortet anvendes eller udlgber i henhold til gaeldende regler.

Periodeafgraensningsposterne males til det modtagne belab og indteegtsfares i resultatopgerelsen i den
periode, hvor de tilhgrende ydelser leveres.
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Noter til arsregnskabet

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet indgar i en cashpool aftale med ESS Hotel Group AB koncernen og heefter solidarisk for hele
koncernens bankengagement, hvor der indgar en cash pool kredit ramme pa maksimalt SEK mkr. 355.
Pa balancedagen udger den aktuelle forpligtelse SEK mkr. 225.

Leasing og lejeforpligtelser

Selskabet har pataget sig operationelle leasingforpligtelser, der pa balancetidstidspunktet udger ialt t.kr.
254 (12024 t.kr. 486). Selskabet har pataget sig forpligtelser i henhold til indgaede servicekontrakter,
der pa balancetidspunktet udger i alt t.kr. 2.189.

Selskabet har en huslejeforpligtelse med virkning fra d. 1. oktober 2019. Lejemalet er uopsigeligt indtil 1.
oktober 2039 hvorefter mulighed for opsigelse med 12 maneders varsel indtreeder. Lejeforpligtelsen er
omsztningsbaseret og kan derfor ikke opgeres palideligt, men pa baggrund af minimumslejen udger
forpligtelsen mindst t.kr. 582.196.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter
og selskabsskatter.

Andre forpligtelser

Summen af selskabets andre forpligtelser udger t.kr. 1.985.
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Noter til arsregnskabet

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse over selskabet:

Selskabet er et helejet datterselskab af ESS Hotel Group International AB, 559190-1573 Goéteborg, SE
Selskabets ultimative moderselskab, som udarbejder koncernregnskab, er:

ESS Hotell Intressenter AB med hovedsaede i Géteborg, SE, 556998-4742.

Regnskabet kan rekvireres pa falgende mailadresse: ekonomi@essgroup.se

Transaktioner med nartstaende parter:

Der har i regnskabsperioden veeret samhandel med moderselskabet ESS Hotel Group International AB
samt gvrige selskaber i koncernen.

Samhandlen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Renter koncern fremgar af note 4 og 5 og koncernmellemvaerende fremgar af balancen.
Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsafslutningen ikke indtruffet begivenheder eller forhold, der pavirker selskabets
gkonomiske stilling eller regnskab.
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