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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2012/13 for Kjeer Consulting Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Barrit, den 28. maj 2014

Direktion

Egon Kjer Jensen
direktor
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaveren i Kjaer Consulting Group ApS

Péategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer Consulting Group ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 - 31.

december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2012 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Thisted, den 28. maj 2014

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stig R. Enevoldsen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kjer Consulting Group ApS
Smedskaerlund 22
7150 Barrit
CVR-nr.: 339461 04
Stiftet: 12. september 2011
Hjemsted: Barrit
Regnskabsar: 1. juli 2012 - 31. december 2013
Direktion Egon Kjer Jensen, direktor
Revision BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Kjar Consulting Group ApS - Arsrapport for 2012/13 4



BIRANDT

revision & radgivning

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har veret at drive konsulentvirksomhed. Aktiviteten opherte i starten af
regnskabsaret, hvorfor der kun har vaeret begraenset aktivitet i regnskabsaret.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke i regnskabsaret vaeret useedvanlige forhold af betydning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er lavere end forventet og anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb, som har indvirkning pé selskabets
okonomiske stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjar Consulting Group ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Der er foretaget omleegning af regnskabsaret, hvorfor resultatopgerelsen vedrerer 18 maneder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kjeer Consulting Group ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 31. december
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Note 2012/13 2011/12
Bruttotab -25.304 566.818
2 Personaleomkostninger -80.785 -515.964
Driftsresultat -106.089 50.854
3 Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 1.714 2.157
Ovrige finansielle omkostninger -61 -760
Resultat for skat -104.436 52.251
4  Skat af arets resultat 26.125 -15.825
Arets resultat -78.311 36.426
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 36.426
Disponeret fra overfort resultat -78.311 0
Disponeret i alt -78.311 36.426
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Balance
Aktiver
Note 31/12 2013 30/6 2012
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 126.291
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 54.004 48.716
Andre tilgodehavender 25416 18.285
Tilgodehavender i alt 79.420 193.292
Likvide beholdninger 0 146.867
Omsatningsaktiver i alt 79.420 340.159
Aktiver i alt 79.420 340.159
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Balance
Passiver
Note 31/12 2013 30/6 2012
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 80.000 80.000
6 Overfort resultat -41.885 36.426
Egenkapital i alt 38.115 116.426
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 30.000 20.000
Selskabsskat 0 16.585
Anden gald 11.305 187.148
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 41.305 223.733
Geldsforpligtelser i alt 41.305 223.733
Passiver i alt 79.420 340.159
7 Eventualposter
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Noter
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1. Selskabets kapitalberedskab og fortsat drift

Selskabet har i regnskabséret veret uden vaesentlig aktivtet, hvilket har pévirket arets resultat

vasentlig.

Ledelsen vurderer, at der er tilstrackkelig finansiering til selskabets drift fremadrettet. Vurderingen

understottes af, at moderselskabet har tilkendegivet, at selskabet er instillet pd i nedvendigt

omfang at yde likviditetsmaessig stotte til betaling af selskabets forpligtelser.

2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

3.  Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtegter, tilknyttede selskaber

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst, koncernrefusion (indtegt)

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2012

2012/13 2011/12
79.820 445.820
540 540
425 69.604
80.785 515.964
0 1

1.714 2.157
1.714 2.157

0 15.825
-26.125 0
-26.125 15.825
80.000 80.000
80.000 80.000

Selskabets anpartskapital bestar af 80 stk. anparter a kr. 1.000. Anparternerne er ikke opdelt i

klasser.
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Noter
31/12 2013 30/6 2012
6. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 2012 36.426 0
Arets overforte overskud eller underskud -78.311 36.426
-41.885 36.426

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har en eventualforpligtelse overfor tidligere anvendt rddgiver. Kravet fra radgiveren er af
selskabet blevet afvist, og den af selskabet vurderede skyldige omkostning er afsat i balancen.

Sambeskatning

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med Kjaer Group Holding ApS som administrations-
selskab og heefter fra og med regnskabséret 2012/13 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet beleb.
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