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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for JKF Industri A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Als, den 31. maj 2024

Direktion

Kim Nielsen

Bestyrelse

Henri Robert Morel, formand Damien Claude André Chauveinc

Kim Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning.

Til kapitalejerne i JKF industri A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JKF industri A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafthangighed

Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:



JKF Industri A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning.

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol. Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning.

Aalborg, den 31. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254
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Ledelsesberetning
2023 2022 2021 2020* 2019*
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat 103.361 125.940 121.542 94.872 103.083
Resultat af primeer drift 7.767 28.496 34.348 8.171 6.523
Resultat af finansielle poster 13.877 14.090 5.540 4.837 6.068
Arets resultat 19.884 36.419 32.872 14.362 10.784
Balancesum 201.211 196.754 171.456 156.992 166.995
Investeringer i materielle anleegsaktiver 11.878 13.165 6.762 3.240 4.324
Egenkapital 136.514 133.914 118.039 101.538 109.191
Investeret kapital 111.256 115.117 100.332 82.154 99.603
Nettorenteberende geeld (22.246) 9.565 2.320 (5.260) 6.139
Nagletal
Afkast af investeret kapital (%) 12,5 29,6 39,7 20,5 11,4
Egenkapitalens forrentning (%) 14,7 27,2 27,8 14,1 10,2
Soliditetsgrad (%) 68,4 68,1 68,8 64,7 65,4

*Tilrettet for eendring i anvendt regnskabspraksis foretaget i 2021. I henhold til drsregnskabsloven § 101, stk 3 er
hoved- og nggletal for 2019 ikke blevet tilrettet.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Neagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
EBITDA x 100 Det afkast, som virksomheden
Afkast af investeret kapital (%) = Investeret kapital genererer af investorernes midler.
Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gennemsnitlig egenkapital kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital, ultimo x 100 Andel af samlede aktiver som ud-
Aktiver gares af egenkapital i virksomhe-
den.

Resultat af virksomhedens
Resultat af primeer drift =  primeere drift, renset for indtaegter
og udgifter af sekundeer karakter
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Ledelsesberetning

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciations and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets

af- og nedskrivninger.

Investeret kapital er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmeaessige verdi af materielle og immate-
rielle anleegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver inklusive good-

will og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede driftsmassige forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmeassige omsetningsaktiver
fratrukket leverandgrgeeld og andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende geeld er defineret som rentebearende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket ren-

teberende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets samlede aktiviteter bestar af udvikling, produktion og salg af komponenter og lufttekniske anlag til pro-

cesindustrien indenfor udvalgte industrityper pa udvalgte markeder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 19.884 t.kr. mod et overskud pa 36.419 t.kr. sid-
ste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 136.514 t.kr. Sidste ar forvente-
des et overskud i niveauet 27 — 32 mio kr. Arets resultat er derfor realiseret dérligere end forventningerne udtrykt i
arsrapporten for 2022.

Arets resultat er negativt pavirket af en generel faldende efterspgrgsel i markedet hos det danske moderselskab, som

har medfgrt en nedgang i virksomhedens omsetning i forhold til sidste ar.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2024 forventes et fortsat lavere aktivitetsniveau i det danske moderselskab, mens der forventes en
fortsat stigende vekst i tilknyttede virksomheder. Ledelsen forventer pa denne baggrund et resultat efter skat i ni-
veauet 18 - 20 mio. kr.

Ledelsen forventer, at selskabet har et tilstreekkeligt finansielt beredskab for det kommende regnskabsar.

Datterselskaber
Koncernen omfatter de 100 % ejede datterselskaber — NEU JKF Asia Sdn. Bhd., Malaysia og NEU-JKF Sp. z o.0.,

Polen.

Finansielle risici

Valutarisici
Aktiviteter i og eksport til udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og rente-
udviklingen for en reekke valutaer, dog veesentligst Euro. Nettotransaktionerne fra eksportsalg og ravarekgb i Euro

anses ikke for at indebeere nogen vasentlig valutarisiko, hvorfor der ikke sker risikoafdeekninger herfor.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, indregnes direkte under egenka-
pitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en 1g-
bende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkost-

ningsmeessig betragtning.

Renterisici
Selskabet har optaget prioritetslan og banklan til faste rentevilkar. Selskabet skgnnes i gvrigt ikke at have vesentli-

ge renterisici.
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Ledelsesberetning

Miljgforhold
JKF Industri A/S er certificeret efter fglgende standarder: DS/EN ISO 9001:2015, DS/EN ISO 14001:2015,
DS/ISO 45001:2018 og DS/EN ISO/IEC 80079-34:2020.

JKF Industri A/S tilvejebringer og rapporterer lgbende data til at efterleve forpligtelser overfor moderselskabet
Groupe SFPI som er underlagt CSRD.

Virksomhedens miljgpdvirkning i den daglide drift sker i primeer grad i produktionsprocessen, hvor iser energifor-
bruget samt kgb af stal er veesentlige parametre. Virksomheden investerer lgbende i at effektivisere processerne
med installationer og anleg til at reducere energiforbrug og spild. Dette sker ogsa lgbende i teet samarbejde med vo-
res miljg og arbejdsmiljgudvalg som skaber inputs til forbedringer.

Virksomheden har i indevaerende ar investeret i installationer der medfarer at der ikke leengere anvendes gas som
rumopvarmning. Fra foraret 2024 deekkes energiforsyningen saledes ved en miljgrigtig lgsning fra det lokale fjern-

varmeselskab.

Vi sa@lger produkter til slutbrugere hvor miljgpavirkningerne er i hgj fokus. Vores politik er i samarbejde med vo-

res forhandlere at malrette vores produktprogram efter energibesparende lgsninger for det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden foretager lgbende udvikling og opgradering af produktprogrammet. Omkostningerne hertil afholdes

over selskabets drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlighed for selskabets arsrapport.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere r.

Udeladelse af pengestrgmsopggrelse
I henhold til arsregnskabslovens 8§86, stk 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelsen. Virksomhedens penge-
strgmme er indeholdt i koncernregnskabet for modervirksomheden SFPI S.A., 20, rue de 1’Arc de Triomphe, 75017

Paris, France.

Udeladelse af koncernregnskab
I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet indgar i kon-
cernregnskabet for modervirksomheden SFPI S.A., 20, rue de 1’Arc de Triomphe, 75017 Paris, France.

Prasentationsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kr. (t.kr.)

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggarelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdiffe-
rencer indregnes direkte i egenkapitalen, nar de er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser. Indregning i egenkapitalen sker direkte i reserven for nettoopskriv-
ning efter indre veerdis metode. Kursregulering af mellemverender med selvstendige udenlandske tilknyttede virk-
somheder, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i re-
serven for nettoopskrivning efter indre veerdis metode under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevin-
ster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske til-

knyttede virksomheder direkte i reserven for nettoopskrivning efter indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse

Nettoomseetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning.

Virksomhedens nettoomsetning genereres af salg af udsugningssystemer til industrien.

Indtegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, som bestar af udsugningssystemer til industrien, indregnes i net-
toomseatningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres
palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager ud-

gangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tred-

jepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventuelt svind

og sedvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Bruttoresultat
I resultatopggrelsen er nettoomsetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostnin-
ger og andre driftsindtegter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost be-

neevnt bruttoresultat

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver, offentlige tilskud mv. Tilskud indregnes, nar

det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere ned-

skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til soci-
al sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra

offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtegter og -omkostninger, herunder renteindtegter og -omkostninger
fra tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt godtggarel-

ser under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og e&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte

pa egenkapitalen.
Balance

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel

forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materia-
ler, komponenter, underleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrgrer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkel-

te bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restverdier, baseret pa folgende

vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-25 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-12 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
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Anvendt regnskabspraksis
Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Afskrivningsperioden og restverdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

endring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen

under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgerelsen
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter elimine-
ring af internt avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern avance og tab

uden hensyntagen til ejerandele.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse in-
dre veerdis metode som en malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, med tilleeg af transaktionsom-
kostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmeessige in-
dre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan
henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-

viklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen (fortsat)
Fortjeneste og tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og
den regnskabsmaessige veerdi af afheendende nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortje-

neste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtegter af kapitalandele.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle aktiver samt finansielle anlegsaktiver, vurderes drligt for indikationer
pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkel aktiv henholdsvis penge-
strgmsgenerende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-

skrivninger pa goodwill foretages ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer
og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af-
og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-

kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er veer-

diforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmeessig verdi.

Periodeafgransningsposter (aktiv)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven for opskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i
forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmeessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (dekla-
reringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaes-
sig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opggarelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akti-

vet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaes-
sig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-

vis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gel-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i

skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Garantiforpligtelser omfatter

forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i resultatopge-
relsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekon-

trakter oplyses under eventualposter.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transakti-

onsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgransningspost (passiv)
Periodeafgraensningspost (passiv) vedrgrer offentlige tilskud ydet til kgb af aktiver. Offentlige tilskud indregnes

som en periodeafgrensningspost og indtegtsfares i takt med afskrivningen af det aktiv, som tilskuddet vedrgrer.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af

den aftalte vare.
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Resultatopggrelse 01.01.2023 — 31.12.2023

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle udgifter til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

2023 2022
Note t.kr. t.kr.
103.361 125.940
1 (89.413) (91.922)
(6.166) (5.481)
7.782 28.537
13.770 14.047
382 378
316 78
(190) 0
(401) (413)
21.659 42.627
2 (1.775) (6.208)
19.884 36.419
3
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Balance pr. 31.12.2023

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Lan til tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anleegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31.12.23 31.12.22
Note t.kr. t.kr.

29.091 29.057

26.823 17.308

978 536

2.631 6.909

4 59.523 53.810

48.030 36.582

8.194 9.067

5 56.224 45.649

115.747 99.459

18.455 20.369

8.219 8.051

13.522 12.181

40.196 40.601

32.743 35.244

1.989 2.178

2.876 1.577

749 201

6 1.164 1.709

39.521 40.909

5.747 15.785

85.464 97.295

201.211 196.754
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Balance pr. 31.12.2023

31.12.23  31.12.22
Note t.kr. t.kr.

Selskabskapital 7 18.037 18.037
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 14.918 3.470
Overfort resultat 103.559 92.407
Foreslaet udbytte 0 20.000
Egenkapital i alt 136.514  133.914
Udskudt skat 8 8.087 8.220
Andre hensatte forpligtelser 9 347 559
Hensatte forpligtelser 1 alt 8.434 8.779
Bankgzald 15.385 20.163
Periodeafgransningspost 746 0
Langfristede geeldsforpligtelser 1 alt 10 16.131 20.163
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 4.861 5.388
Bankgeald 189 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.552 17.030
Modtagne forudbetalinger 78 1.065
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.703 613
Anden gald 11.749 9.802
Kortfristede geldsforpligtelser 1 alt 40.132 33.898
Geldsforpligtelser i alt 56.263 54.061
Passiver i alt 201.211  196.754
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 11
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Nertstdende parter 13

Begivenheder efter balancedagen 14
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Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.2023

Egenkapital 1. januar 2023

Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Udloddet udbytte

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre verdis
kapital metode  Overfort Udbytte I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18.037 3.470 92.407 20.000 133.914
0 13.770 6.114 0 19.884
0 2.716 0 0 2.716
0 0 0 (20.000)  (20.000)
0 (5.038) 5.038 0 0

18037 _14918 103.559 __ 0  136.014
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Virksomhedens noter

1. Personaleomkostninger

2023 2022

t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 80.147 83.104
Pensioner 6.945 6.450
Andre omkostninger til social sikring 2.321 2.368

89.413 91.922
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 174 187
Med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 oplyses ledelsesvederlag ikke.
2. Skat af ordineert resultat

2023 2022

t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.907 6.310
Aktuel skat, regulering tidligere ar 1 5
Andring af udskudt skat (133) (107)

1.775 7.698

3. Resultatdisponering

2023 2022

t.kr. t.kr.
Foresldet udbytte 0 20.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 13.770 14.047
Overfart resultat 6.114 2.372

19.884 36.419
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Virksomhedens noter

4. Materielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Overfart

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets afgang pa afhendede

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort verdi ultimo

5. Finansielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Arets tilgange
Arets afgange

Kostpris ultimo

Verdireguleringer primo
Valutakursreguleringer
Andel af arets resultat
Overfgrt udbytte

Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Andre anleg,

Produk- driftsmateriel
Grunde tionsanleg og og
og bygninger maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
65.146 99.049 8.198
1.691 7.625 861
0 (673) 0
0 5.979 0
66.837 111.980 9.059
(36.089) (81.740) (7.662)
(1.657) (4.090) (419)
0 673 0
(37.746) (85.157) (8.081)
29.091 26.823 978
Kapital-
andele
t.kr.
33.112
0
0
33.112
3.470
2.716
13.770
(5.030)
14.918
48.030

Materielle
anlaegs-
aktiver under
udferelse

t.kr.

6.909
1.701
0

(5.979)
2.631

2.631

Lan til
tilknyttede

virksom-

heder

t.kr.

9.071
3.068

(3.963)
8.176

(4)
22

18

8.194
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Virksomhedens noter
5. Finansielle anlegsaktiver (fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted  Ejerandel
NEU-JKF Sp. z.0.0. Aktieselskab Polen 100%
NEU JKF Asia Sdn. Bhd.  Aktieselskab Malaysia 100%

Lan til tilknyttede virksomheder
Lan til tilknyttede virksomheder bestar af 1an til NEU JKF Asia Sdn. Bhd. Det er mellem parterne aftalt, at lanet
forrentes, men at der ikke er krav om tilbagebetaling. Lanet anses derfor for at veere langfristet og en del af den

samlede nettoinvestering i virksomheden.

6. Periodeafgraensningsposter

2023 2022

t.kr. t.kr.
Forudbetalte IT-licenser 1.149 1.109
Forudbetalte forsikringspreemier 15 600
1.164 1.709
Nominel

verdi
Antal t.kr

7. Selskabskapital
Aktier 18.037 18.037

18.037 18.037

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

8. Udskudt skat

Udskudt skat omfatter primeert materielle anleegsaktiver, varelager samt genbeskatningssaldo i tilknyttede virksom-
heder.

31.12.23  31.12.22

t.kr. t.kr.
Udskudt skat:
Udskudt skat primo 8.220 8.327
Arets regulering af udskudt skat (133) (107)

8.087 8.220
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Virksomhedens noter

9. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser inden for det kommende ar.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

10. Langfristede geldsforpligtelser
Forfald in- Forfald ef-
den for 12 ter 12 ma-

maneder neder Restgeeld
2023 2023 efter 5 ar

t.kr. t.kr. t.kr.
Bankgeeld 4.824 15.385 0
Periodeafgraensningspost (passiv) 37 746 524
4.861 16.131 524

Periodeafgreensningspost (passiv) bestar af modtaget tilskud fra Energistyrelsen til energiforbedrende aktivitet.

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

31.12.23 31.12.22
t.kr. t.kr

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 4.508 3.239

Forpligtelser vedrgrende indgaede kontrakter om kgb af materielle anleegsaktiver i 2024 udger t. kr. 3.252.

12. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet en stgtteerklering overfor dattervirksomheden NEU JKF Asia Sdn. Bhd hvori de tilkendegi-
ver at de vil stgtte selskabet finansielt i 2024.
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Virksomhedens noter

13. Narstaende parter

JKF Industri A/S’ narstdende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse:

Neu S.A., 21 Rue André Ampere, 59930 La Chapelle D’ Armentieres, France.

Neu S.A. besidder aktiemajoriteten i selskabet.

JKF Industri A/S er en del af koncernregnskabet for Neu S.A., 21 Rue André Ampere, 59930 La Chapelle
D’ Armenticres, France og koncernregnskabet for SFPI S.A., 20, rue de I’Arc de Triomphe, 75017 Paris, France,
som er den mindste henholdsvis stgrste koncern, hvori virkosmheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Neu S.A. og SFPI S.A kan rekvireres ved henvendelse til virksomhederne pa ovensstaende

adresser.
Transaktioner med neertstaende parter 2023
t.kr.
Salg af varer til tilknyttede virksomheder 29.439
Kgb af varer hos tilknyttede virksomheder 10.655
Modtaget udbytte fra tilknyttet virksomhed 5.038
Modtagne renter fra tilknyttet virksomhed 382
Betalte renter til tilknyttet virksomhed 190
Udbetalt udbytte til moderselskab 20.000
Lan til tilknyttet virksomhed 8.194
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.989
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.703
Management fee betalt til moderselskab 2.023

14. Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlighed for selskabets drsrapport.



