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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2024 for
Shopfitters Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Trustrup, den 30. juni 2025

Direktion

Michael Gerup Jacobsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Shopfitters Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Shopfitters Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sédvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 30. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Bo Sender Andersen
statsautoriseret revisor
mne35794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Shopfitters Holding ApS
Arhusvej 290
Obdrup
8570 Trustrup
CVR-nr.: 3710 04 04
Hjemsted: Norddjurs
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Michael Gerup Jacobsen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Grenland 24
8500 Grenaa
Dattervirksomheder Shopfitters Denmark ApS, Norddjurs

Shopfitters Invest ApS, Norddjurs
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023
t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 41.151 50.161
Resultat af primaer drift 6.409 15.252
Finansielle poster, netto -362 -385
Arets resultat 4.532 11.510
Balance:
Balancesum 59.698 66.800
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.246 18.723
Egenkapital 39.917 36.706
Pengestremme:
Driftsaktivitet 5.735 7.736
Investeringsaktivitet 934 -24.292
Finansieringsaktivitet -4.653 12.870
Pengestremme i alt 2.017 -3.686
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 65 63
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 147,0 132,4
Soliditetsgrad 65,7 52,7
Egenkapitalforrentning 11,1 58,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Shopfitters Holding ApS er i indevarende regnskabsar skiftet fra regnskabsklasse B til C. Selskabet og

koncernen har valgt ikke at oplyse hoved- og negletal for en femérig periode, da lempelsesreglerne ved

skift af regnskabsklasse anvendes.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet ; ;
ikviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Shopfitters Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af investering i
fast ejendom samt drift af temrer og bygningssnedkervirksomhed med hovedaktivitet indenfor indretning
af lokaler til hovedsageligt erhvervsdrivende samt hermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke varet usikkerhed ved indregning og maling.

Useedvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i regnskabséret, som har pavirket arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -171 t.kr. mod -81 tkr. sidste 4r. Det ordinare resultat ef-
ter skat udger 4.152 t.kr. mod 13.948 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i
arsrapporten for 2023 forventede en bruttofortjeneste for 2024 i niveauet -150 t.kr. og et ordinzert resul-
tat efter skat pa 5.000 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 41.151 tkr. mod 50.161 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat
efter skat udger 4.532 t.kr. mod 11.510 t.kr. sidste &r. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen
1 arsrapporten for 2023 forventede en bruttofortjeneste for 2024 i niveauet 43.000 t.kr. og et ordinzert re-
sultat efter skat pa 4.500 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Det realiserede resultat er
i niveau med det forventede.

Den forventede udvikling

Koncernen arbejder pa langt sigt med udvikling af virksomheden. Det er ledelsens opfattelse, at den
fortsatte udvikling vil sikre en stabil tilstromning af kunder og skabe en fortsat positiv udvikling i
koncernen.

For det kommende ér, er det ledelsens forventning, at resultet vil blive pa niveau med realiseret i 2024.

Vidensressourcer
Koncernens vidensressourcer udgeres af ledelsen, medarbejdere og samarbejdspartnere. Der er fokus pa
at udvikle og tiltreekke vidensressourcer med kendskab til koncernens forretningsomréder.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens indtegter og udgifter afregnes primert i DKK, sekundert i EUR, SEK og NOK, hvorfor
resultat, pengestremme og egenkapital ikke i serlig grad pévirkes af valutakursudviklingen.

Koncernens fremmedfinansiering bestar primert at variabelt forrentede 14n, og pavirkes derved af
udviklingen i den variable rente.

Der péhviler ikke koncernen evrige serlige risici ud over sedvanglige branchemassige risici samt
pavirkningen fra de generelle konjunkturer i samfundet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miljeforhold

Koncernen vurderer lgbende dens pévirkning af det eksterne miljo, ligesom dette kan have betydning for
valg af nye aktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 41.150.894 50.160.510 -170.741 -81.229
1 Personaleomkostninger -32.944.168 -33.384.636 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -1.797.466 -1.523.623 0 0
Driftsresultat 6.409.260 15.252.251 -170.741 -81.229
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.002.128 13.436.628
Andre finansielle indtegter 1.228.893 774.229 1.675.318 819.294
2 @vrige finansielle
omkostninger -1.590.530 -1.159.329 -46.870 -71.342
Resultat for skat 6.047.623 14.867.151 4.459.835 14.103.351
3 Skat af arets resultat -1.515.427 -3.356.656 -307.604 -155.412
4  Arets resultat 4.532.196 11.510.495 4.152.231 13.947.939
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Shopfitters
Holding ApS 4.140.755 10.202.043
Minoritetsinteresser 391.441 1.308.452
4.532.196 11.510.495
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

10
11

12

13

Aktiver

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar

Andre investeringsaktiver
Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i
alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensnings-
poster

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
21.225.955 26.288.478 0 0
2.612.499 2.970.130 0 0
117.000 117.000 0 0
23.955.454 29.375.608 0 0
0 0 5.388.013 11.232.085
12.056.446 9.536.770 0 3.967.693
3.783.650 3.969.092 3.783.650 3.969.092
29.550 29.550 0 0
15.869.646 13.535.412 9.171.663 19.168.870
39.825.100 42.911.020 9.171.663 19.168.870
10.932.674 16.774.938 0 0
0 0 27.674.645 15.132.143
0 0 1.292.250 3.207.648
591.003 732.481 850 999
474.355 421.541 0 0
11.998.032 17.928.960 28.967.745 18.340.790
7.874.535 5.959.808 1.196.413 32.812
19.872.567 23.888.768 30.164.158 18.373.602
59.697.667 66.799.788 39.335.821 37.542.472
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 5.292.537 11.101.885
Overfort resultat 39.142.035 35.001.279 33.849.496 23.887.917
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 0 122.000 0 122.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 39.192.035 35.173.279 39.192.033 35.161.802
Minoritetsinteresser 724.654 1.533.213 0 0
Egenkapital i alt 39.916.689 36.706.492 39.192.033 35.161.802
Hensatte forpligtelser
14 Henseattelser til udskudt
skat 14.609 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 14.609 0 0
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 588.635 4.799.303 0 0
Geeld til pengeinstitutter 4.813.558 5.005.540 0 0
Leasingforpligtelser 776.523 2.213.941 0 0
Deposita 65.240 36.240 0 0
15 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 6.243.956 12.055.024 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
15 Kortfristet del af langfristet
gaeld 1.477.578 424.393 0 0
Geld til pengeinstitutter 3.043.965 2.096.022 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 6.637.798 6.685.124 5.000 5.000
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 18.717 17.915 8.948 8.522
Selskabsskat 129.839 430.079 129.839 430.079
Anden geld 2.093.016 8.263.239 1 1.937.069
16 Periodeafgransnings-
poster 121.500 121.500 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 13.522.413 18.038.272 143.788 2.380.670
Geldsforpligtelser i alt 19.766.369 30.093.296 143.788 2.380.670
Passiver i alt 59.697.667 66.799.788 39.335.821 37.542.472
17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nertstiende parter
Shopfitters Holding ApS - Arsrapport for 2024 13



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital metode tat skabséret resser I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 50.000 0 21.163.863 117.800 0 21.331.663
Korrektion som
folge af eendret
praksis 0 0 11.476 0 0 11.476
Udloddet udbytte 0 0 0 -117.800 0 -117.800
Resultatandel 0 0 9.862.848 122.000 1.525.648 11.510.496
Salg af
minoritetsandele 0 0 3.963.092 0 6.000 3.969.092
Minoritetsinteresse
r andel af
korrektion som
folge af eendret
praksis 0 0 0 0 1.565 1.565
Egenkapital 1.
januar 2024 50.000 0 35.001.279 122.000 1.533.213 36.706.492
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 0 -122.000
Resultatandel 0 0 4.140.756 0 391.441 4.532.197
Minoritetsinteresse
r udbytte 0 0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
50.000 0 39.142.035 0 724.654 39.916.689
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2023 50.000 8.627.249 12.536.614 117.800 21.331.663

Udloddet udbytte 0 0 0 -117.800 -117.800

Resultatandel 0 9.473.536 4.352.403 122.000 13.947.939

Udloddet udbytte 0 -7.000.000 7.000.000 0 0

Overfort fra reservee for

nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode 0 1.100 0 0 1.100

Overfort til fri reserve 0 0 -1.100 0 -1.100

Egenkapital 1. januar 2024 50.000 11.101.885 23.887.917 122.000 35.161.802

Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000

Resultatandel 0 2.990.652 1.161.579 0 4.152.231

Udloddet udbytte 0 -8.800.000 8.800.000 0 0

50.000 5.292.537 33.849.496 0 39.192.033
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note kr. kr.
Arets resultat 4.532.196 11.510.495
20 Reguleringer 3.152.667 4.705.139
21 /Zndring i driftskapital 114.067 -5.714.782
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 7.798.930 10.500.852
Renteindbetalinger og lignende 1.115.147 12.286
Renteudbetalinger og lignende -1.374.938 -782.298
Pengestrom fra ordinzer drift 7.539.139 9.730.840
Betalt selskabsskat -1.804.079 -1.994.571
Pengestroemme fra driftsaktivitet 5.735.060 7.736.269
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.246.217 -18.722.953
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.250.000 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -7.037.369 -5.569.077
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.967.693 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 934.107 -24.292.030
Optagelse af langfristet geld 892.851 7.191.206
Afdrag pa langfristet gaeld -5.171.388 -268.460
Salg af egne aktier 0 3.969.092
Udbytte minoritetsinteresser -1.200.000 0
Betalt udbytte -122.000 -117.800
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 947.943 2.096.022
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.652.594 12.870.060
Andring i likvider 2.016.573 -3.685.701
Likvider 1. januar 2024 5.959.808 9.918.251
Valutakursreguleringer (likvider) -101.846 -272.742
Likvider 31. december 2024 7.874.535 5.959.808
Likvider
Likvide beholdninger 7.874.535 5.959.808
Likvider 31. december 2024 7.874.535 5.959.808
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 31.862.804 32415411 0 0
Pensioner 848.406 755.549 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 232.958 213.676 0 0
32.944.168 33.384.636 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 65 63 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er wudeladt 1 henhold til

arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2.  Ovrige finansielle
omkostninger

Andre finansielle

undtagelsesbestemmelsen 1

omkostninger 1.590.530 1.159.329 46.870 71.342
1.590.530 1.159.329 46.870 71.342
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.500.818 3.359.612 307.604 155.412
Arets regulering af udskudt
skat 14.609 -2.956 0 0
1.515.427 3.356.656 307.604 155.412
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 2.990.652 9.473.536
Udbytte for regnskabséret 0 122.000
Overfores til overfort resultat 1.161.579 4.352.403
Disponeret fra overfert resultat 0 0
Disponeret i alt 4.152.231 13.947.939
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb 135.000 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 26.288.478 10.526.530 0 0
Tilgang i érets lab 970.227 15.761.948 0 0
Afgang i arets lob -6.032.750 0 0 0
Kostpris 31. december
2024 21.225.955 26.288.478 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 21.225.955 26.288.478 0 0
Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 5.028.980 2.067.975 0 0
Tilgang i érets lab 1.275.990 2.961.005 0 0
Kostpris 31. december
2024 6.304.970 5.028.980 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -2.058.850 -865.146 0 0
Arets afskrivninger -1.633.621 -1.193.704 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -3.692.471 -2.058.850 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 2.612.499 2.970.130 0 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig verdi
pa 2.144.632 2.474.982 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
7.  Andre investeringsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 117.000 117.000 0 0
Kostpris 31. december
2024 117.000 117.000 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 117.000 117.000 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
8.  Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 0 0 84.000 90.000
Afgang i rets lab 0 0 0 -6.000
Kostpris 31. december
2024 0 84.000 84.000
Opskrivninger 1. januar
2024 0 11.101.885 8.628.349
Arets resultat efter skat 0 2.990.652 9.690.732
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 0 11.476 -217.196
Udbytte 0 -8.800.000 -7.000.000
Opskrivninger 31.
december 2024 0 5.304.013 11.101.885
Modregnet i
tilgodehavender 0 0 46.200
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 0 0 46.200
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 0 0 5.388.013 11.232.085
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-

meessig veerdi
hos Shopfitters
Egenkapital Arets resultat Holding ApS

Ejerandel kr. kr. kr.

Shopfitters Denmark ApS,
Norddjurs 88 % 6.038.781 3.262.007 5.314.127
Shopfitters Invest ApS, Norddjurs 100 % 73.886 120.086 73.886
6.112.667 3.382.093 5.388.013
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
9.  Andre vardipapirer og

kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 9.536.770 3.998.671 3.967.693 3.998.671
Tilgang i érets lab 7.037.369 5.569.077 0 0
Afgang i arets lab -3.967.693 0 -3.967.693 0
Kostpris 31. december
2024 12.606.446 9.567.748 0 3.998.671
Opskrivninger 1. januar
2024 -30.978 -688.632 -30.978 -688.632
Arets opskrivninger 0 657.654 0 657.654
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 30.978 0 30.978 0
Opskrivninger 31.
december 2024 0 -30.978 0 -30.978
Arets nedskrivninger -550.000 0 0 0
Nedskrivninger 31.
december 2024 -550.000 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 12.056.446 9.536.770 0 3.967.693
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 3.969.092 0 3.969.092 0
Tilgang i arets lob 117.558 3.969.092 117.558 3.969.092
Afgang i arets lob -303.000 0 -303.000 0
Kostpris 31. december
2024 3.783.650 3.969.092 3.783.650 3.969.092
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 3.783.650 3.969.092 3.783.650 3.969.092
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 3.783.650 3.969.092 3.783.650 3.969.092
3.783.650 3.969.092 3.783.650 3.969.092
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 29.550 29.550 0 0
Kostpris 31. december
2024 29.550 29.550 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 29.550 29.550 0 0
12. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomehder forfaldet til betaling efter 1 ar.
13. Periodeafgraensnings-
poster

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
14. Henszettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. januar 2024 0 2.956 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 14.609 -2.956 0 0
14.609 0 0 0
15. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2024 fristet gzeeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 609.304 20.669 588.635 503.820
Geld til pengeinstitutter 5.001.078 187.520 4.813.558 3.982.886
Leasingforpligtelser 2.045.912 1.269.389 776.523 0
Deposita 65.240 0 65.240 65.240
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 25.015.927
7.721.534 1.477.578 6.243.956 29.567.873
16. Periodeafgraensnings-
poster
Periodeafgransningsposter 121.500 121.500 0 0
121.500 121.500 0 0
17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 609 t.kr., har Shopfitters Invest ApS givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2024 udger 939 t.kr.
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Noter

17.

18.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Shopfitters Invest ApS har deponeret ejerpantebreve pé i alt 8.680 t.kr. til sikkerhed for bankgald.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr.
31. december udger 12.725 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har Shopfitters Denmark ApS stillet virksomhedspant pa
nominelt 3.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.933

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Shopfitters Denmark ApS har indgéet flere huslejekontrakter med opsigelsesvarsel pd 3 maneder.
Den samlede huslejeforpligtelse udger 454 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede
virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2024 i alt 8.045 t.kr.

Stetteerklaering til datterselskab:

Selskabet har afgivet stotteerkleering overfor Shopfitters Invest ApS, med henblik pé at sikre
Shopfitters Invest ApS' betalingsevne i takt med forpligtelserne forfalder til betaling i koncernen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de agvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

19.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Michael Gerup Jacobsen Hovedaktionaer
Shopfitters Denmark ApS Dattervirksomhed
Shopfitters Invest ApS Dattervirksomhed
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke veret transaktioner med andre nartstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.
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Noter

20.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 1.633.621 1.193.704
Avance ved afthendelse af anlegsaktiver -217.250 0
Andre finansielle indtaegter -1.228.893 -774.229
Ovrige finansielle omkostninger 1.590.530 1.159.329
Regulering af gvrige finansielle omkostninger -140.768 -230.321
Skat af arets resultat 1.515.427 3.356.656
3.152.667 4.705.139

21. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 6.301.813 -13.861.184
Andring i leverandergeeld og anden gald -6.187.746 8.146.402
114.067 -5.714.782
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Shopfitters Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflagges i danske kroner.

Zndring af anvendt regnskabspraksis for leasingkontrakter

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 16 som fortolkningsgrundlag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Virksomheden har valgt at implementere standarden med tilbagevirkende kraft idet den akkumulerede ef-
fekt af forstegangsanvendelsen indregnes pa egenkapitalen primo 2023 (fuld retrospektive metode). Sam-
menligningstallene for 2023 er tilrettet.

Der skelnes i IFRS 16 ikke leengere mellem operationelle og finansielle leasingaftaler. I modsetning til
tidligere indregnes alle leasingaftaler med fa undtagelser nu i balancen. Tidligere operationelle leasingaf-
taler indregnes derfor i &bningsbalancen pr. 1. januar 2023.

Leasingforpligtelsen indregnes til en vardi, der svarer til nutidsverdien af resterende leasingydelser dis-
konteret med virksomhedens marginale lanerente for de padgaeldende aktivtyper pr. 1. januar 2023. Brugs-
retsaktiverne indregnes til en veerdi svarende til den opgjorte leasingforpligtelse korrigeret for forudbeta-
linger.

Pé tidligere finansielle leasingaftaler maler virksomheden brugsretsaktivets regnskabsmaessige verdi sva-
rende til den tidligere regnskabsmaessige vaerdi af aktivet pr. 31. december 2022. Leasingforpligtelsen

méles tilsvarende til den tidligere regnskabsmeessige veerdi af leasingforpligtelsen pr. 31. december 2022.

Den akkumulerede virkning af praksisendringerne udger pr. 31. december 2024:

. Arets resultat for skat reduceres med 0 tkr.
. Arets skat af praksisendringen udger 0 tkr.
. Arets resultat efter skat reduceres med 0 tkr.
. Balancesummen foreges med 2.145 tkr.

. Egenkapitalen foreges med 0 tkr.

For 2023 er arets resultat efter skat reduceret med 0 tkr., balancesummen forgget med 2.475 tkr. og egen-
kapitalen reduceret med 13 tkr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Shopfitters Holding ApS samt tilknyttede virksomhe
der, hvori Shopfitters Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder
ne el-ler pd anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtagter samt eksterne omkost-
ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt modtagne lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomhe-
den vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 50 ér 100%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Brugsretsaktiver
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IFRS 16.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, som selskabet har brugsret over, indregnes i ba-
lancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris, der indeholder:

. Den opgjorte leasingforpligtelse

. Eventuelle leasingydelser, der er betalt for - eller pé - startdatoen med fradrag af eventuelle mod-
tagne leasingincitamenter

. Eventuelle direkte startomkostninger

. Eventuelle omkostninger til reetablering

Indregnede leasingaktiver behandles herefter som selskabets gvrige anleegsaktiver.

Leasingforpligtelser indregnes i balancen som geldsforpligtelser og males ved ferste indregning til nu-
tidsvaerdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgar en eventuel kabsoption,
hvis selskabet forventer at kabe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingkon-
traktens interne rente eller alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som gvrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kostpris.
Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
Folgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:

. Leasingaftaler som har en varighed pa 12 méneder eller derunder (korte leasingaftaler)
. Leasingaftaler hvor aktivets nyvardi er under 30.000 kr. (aktiver med lav vaerdi)
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For saddanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopgerelsen linesrt over
leasingperioden.

Andre investeringsaktiver

Andre investeringsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Da det ikke er muligt palideligt at skenne en fremtidig verdiforringelse af andre investeringsaktiverne
eller muligt at fastsatte en brugstid, er restvardien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskrives
pa andre investeringsaktiver.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anleegsaktiver:

. Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
. Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-

rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

. Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger.

Leasingkontrakter:

. Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste
indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Veerdipapirer og kapitalandele:

. Verdipapirer og kapitalandele, der ikke er bersnoterede, males til kostpris eller genindvindings-
veerdi, sifremt denne er lavere.
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Tilgodehavender:

. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Shopfitters Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
un-der "Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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