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L edel sespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2011/12 inklusive ledel sesberetningen for Alecto Cornerstone
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet efter vor opfattelse giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2011 - 30. juni 2012. Endvidere
giver ledel sesheretningen en retvisende redegarelse i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hillerad, den 24/09/2012

Direktion

Stig Bredved

Direkter

Bestyrelse

Peter Scheuer Jensen Stig Bredved
Bestyrel sesformand Bestyrelsesmedlem
Niels-Henrik Hansen Christina Gragntved
Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmediem
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Alecto Cornerstone A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Alecto Cornerstone A/S for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni 2012,
omfattende resultatopgerel se, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for nadvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfarer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, at &rsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for sel skabets udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om den regnskabspraksis, som ledel sen har anvendt, er
passende, og om de regnskabsmaessige sken, som ledel sen har udevet, er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
revisionskonklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

CVR-nr. 29195404



Side 6 af 16

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaessentlige henseender giver et retvisende billede af sel skabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2011 til 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Selskabets |edel se har ansvaret for, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i
overensstemmel se med arsregnskabsl oven. Revisionen har ikke omfattet |edel sesberetningen, men vi har i
henhold til drsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillagg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Hillered, 24/09/2012

Lars Harder
Offentligt godkendt revisor
Stryhn & Harder A/S

CVR-nr. 29195404



Side 7 af 16

L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets primaare aktivitet er at tilbyde rekrutterings- og genplaceringsydelser overfor virksomheder.
Sekundaart tilbyder selskabet jobradgivning, svel individuelt som i holdforlgb overfor ledige uanset disses
forsargel sesgrundlag.

Vaesentlige begivenheder

Sel skabets primaare aktivitet har fortsat vaaret under etablering. Generelt har branchen - Search & Select

- ikke oplevet et godt ar, og det volder fortsat selskabet udfordringer at vinde fodfaeste indenfor

omrédet. Ledelsen har bevidst valgt en forsigtig strategi, men alligevel formaet at sikre sig en raskke opgaver
og dermed en awareness i markedet, saledes det er klar til at erobre markedsandele nar det

generelle erhvervs-klima bedres.

Selskabets sekundaare aktiviteter har med erfarne kradter og loyale kunder i det midtjyske sikret et

godt resultat.

Sel skabet deltager som dansk repraesentant i den anerkendte, international e keede af Executive Search,
virksomheder; Cornerstone International Group. Denne relation har givet gget adgang til

internationale opgaver og accounts - men ogsa givet den eneste kunderelation, der til dato har pafert
sel skabet tab.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat udger DKK 265.917. Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa DKK 1.425.792 og
en egenkapital pd DKK 527.805.

Selskabets egenkapital er i regnskabsaret amndret fra at udgere DKK 261.888 ved regnskabsarets begyndel se
til at udgere DKK 527.805 ved regnskabsarets slutning.

Det er direktionens opfattelse at regnskabsarets resultat er tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vil kunne pavirke selskabets
akonomiske stilling eller dei arsrapporten i vrigt indehol dte oplysninger vassentligt.

Resultatdisponering
Forslag til fordeling af arets resultat pA DKK 265.917 fremgar af resultatopgerel sen.

Herefter vil egenkapitalen andrage DKK 527.805.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver, investeringsejendomme og forpligtel ser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Resultatopgarel sen opstilles artsopdelt i beretningsform.

Nettoomsagning:

Nettoomsaeningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted, og indtasgten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med
salget.

Nettoomsagningen ved salg af ydelser for fremmed regning indregnes i takt med arbejdets udferelse,
hvorved nettoomsagtningen svarer til salgsvaardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsagtningen indregnes, nar de samlede indtasgter og omkostninger pa kontrakten og

faardiggerel sesgraden pa bal ancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger:
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsagning.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, smaanskaffelser, tab pa debitorer m.v., hvor smaanskaffelser defineres som materielle anl aagsaktiver
med en anskaffel sespris pa under DKK 12.300 eller med en levetid pa under 3 &r.
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Bruttofortjeneste:
Bruttofortjeneste er et sammendrag af posterne nettoomsagning, vareforbrug, evrige kabsomkostninger,
andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaggter.

Finansielle indtasgter og omkostninger:

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og renteomkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta samt godtgerel se og fradrag under acontoskatteordningen. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsfaresi det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Periodisering:
Der foretages periodisering af alle indtasgter og omkostninger, sdledes at de daskker perioden frem til
regnskabsarets udl gb.

Selskabsskat af arets resultat:

Selskabsskat af arets resultat sammensadter sig af den aktuelle skat, der skal betales vedrgrende arets
skattepligtige indkomst samt forskydning i udskudt skat, dog saledes at der i resultatopgarel sen indregnes
den del, der kan henfarestil arets resultat, mens der direkte pa egenkapitalen indregnes den del, der kan
henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Betalbar skat pa 25% beregnes med udgangspunkt i drets resultat far skat korrigeret for ikke skattepligtige
indtaagter og omkostninger. Selskabet indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat hensadtes med 25% af alle midlertidige forskelle mellem det regnskabsmaessige og
skattemaessige resultat, sasom eksempelvis skattemaessige henlasggel ser samt forskelle mellem
skattemaessige og regnskabsmaessige vaadier af anlagysaktiver m.v.

Sambeskatning:

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning af danske koncernvirksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses

indkomster. M odersel skabet fungerer som administrationssel skab for sambeskatningskredsen, saledes at
modersel skabet forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Balance

Balancen opstillesi kontoform.

Materielle anlaggsaktiver:
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
Biler 35a
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar  3-5ar

Smaanskaffel ser omkostningsferesi anskaffelsesaret, jaevnfar beskrivelse heraf under andre eksterne
omkostninger.

Ved salg eller udrangering af materielle anlasgsaktiver indtaggts-/omkostningsfares realiserede fortjenester
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0g tab over resultatopgerel sen under regnskabsposten af skrivninger.

Omsagningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender, indregnet under omsagtningsaktiver, males seedvanligvistil nominel vaardi. Der foretages
individuel vurdering af debitorernes soliditet, og til imgdegael se af forventede tab foretages nedskrivning til
nettorealisationsvaadien, hvor dette skennes pakraevet.

|gangvaaende arbejder for fremmed regning:

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det udfarte arbejde. Salgsvaadien
males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaadien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaardien, séfremt denne er lavere.

Der foretages modregning af acontofaktureringer og forudbetalinger vedrarende honorar, og nettovaardien af
de samlede igangvaarende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gaddsforpligtel ser.

Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Udskudt skat:

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, som eksempelvis
gjerbeviser, hvor opgerelse af skattevaadien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaardien af fremfarsel sherettiget skattemaessigt underskud, malestil den
vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
amndringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaarende &r er anvendt en skattesats pa

25%.

@vrige gaddsforpligtel ser:

@vrige gaddsforpligtel ser under kortfristede og langfristede gaddsforpligtelser males til kostpris pa
tidspunktet for stiftelse af geddsforholdet. Efterfalgende males gad dsforpligtel serne til amortiseret kostpris.
For korte og uforrentede gaddsforpligtel ser samt for variabelt forrentede gaddsforpligtel ser svarer det
normalt til den nominelle vaardi.
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Resultatopgerelse 1. jul 2011 - 30. jun 2012

Note 201112

kr.
Bruttor@SUITAL .......ccooveieiiieeeeeeeee e 1.523.596
Personal €0mKOSININGEY ......ooeiiriiieeeer e 1 -1.181.386
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ...... -1.109
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccoooeeiiiiiee e, 341.101
Andrefinansielle INALaELEr .........ccoviiiiiree e 48.039
@vrige finansielle OMKOSININGES .......cooevirerinenenie s -30.873
Ordinaart resultat far skat ..o 358.267
Ekstraordinaert resultat far skat .........ccoceeererinieieieeesee s 358.267
T = - = Y (=0 L e TR 2 -92.350
ATEESTESUITAL ..oooeeceeiiecicieee ettt 265.917
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIt FESUITAL ...t 265.917
= RSP 265.917

2010/11
kr.

357.200

-676.897
-38.413

-358.110

66.457
-24.234

-315.887

-315.887
77.775
-238.112

-238.112
-238.112
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Balance 30. juni 2012

Aktiver
Note 2011/12  2010/11
Kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ...........cccccvevevieiieccee e, 0 1.109
Materielle anlaagsaktiver T alt ... 3 0 1.109
ANIagSaKEIVEr 1 @lt ..o 0 0
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccccveveeieecec e, 419576  226.239
Igangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccccevevevenenenieneenens 24.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........cccccevveveieeveennee. 889.949  258.106
Udskudte SKateaKEiVEY .........ccceeerieieerese e 48.800 39.900
Andre tigodehavender ...........cccoereeienereee e 200 0
Periodeaf gramnSniNgSPOSIEN ......c.ceveiririerierie e 43.267 16.857
Tilgodehavender i alt .........coooeeeiieiecee e 1425792  541.102
Likvide beholdninger ..o 0 122.338
OmMsaatNiNgSAKTIVEr T Al ..o 1425792  663.440
AKTIVER T ALT ottt 1.425.792  664.549
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Balance 30. juni 2012

Passiver
Note 2011/12  2010/11
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapitd) ............... 500.000  500.000
OVEITAIt rESUITAL ..ot 27.805 -238.112
Egenkapital i @lt ......ccooveieieeeeeee e 4 527.805 261.888
Gaad il DANKEN ...t 445.623  148.546
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccovveveeieieenieneseneeesie 72.010 28.615
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccoceveieiincninennens 0 16.227
ANAEN QA .o s 380.354  209.273
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......occoveveviiiiieceece e, 897.987  402.661
Gaddsforpligtalsar i alt ....ooooeiieeeeeeer e 897.987  402.661
PASSIVER | ALT ettt 1425792  664.549
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

201112 2010/11

kr. t.kr.
Bruttoindkomst eksklusive persona egoder 1.155.734 548.717
Regulering af feriepengeforpligtelse 106.698 83.477
Bidrag til pensionsordninger 50.033 18.900
Sociae omkostninger 15.499 7.659
Kilometergodtgarelse 36.769 18.144
L anrefusioner -183.347 0

1.181.386 676.897

2. Skat af aretsresultat

201112 2010/11

kr. t.kr.

Koncernintern afregning af skattevaadi af overferte
underskud 101.250 -50.275
AEndring af udskudt skat -8.900 -27.500
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
92.350 -77.775

3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre Anlasg mv.

kr.
Kostpris primo 515.528
Tilgang 0
Afgang 0
Kostprisultimo 515.528
Af- og nedskrivning primo -514.419
Arets afskrivning -1.109
Tilbagefersel ved afgang 0
Af- og nedskrivning ultimo -515.528
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0
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4. Egenkapital i alt

Overfart For esl 4et

Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt

Kr. Kr. kr. Kr.

Saldo primo 500.000 -238.112 0 261.888
Udloddet ordinaat udbytte 0 0 0 0
Arets resultat 0 265.917 0 265.917
Egenkapital ultimo 500.000 27.805 0 527.805

5. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet har indgaet en finansiel 1easingkontrakt med udlgb i maj 2014 med en samlet
leasingforpligtelse pa ca. t. DKK 145.

Selskabet har herudover ikke pataget sig forpligtelser ud over dei regnskabet anfarte.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der pr. balancedagen ydet pant i selskabets
debitorbeholdnng med en bogfert veardi pat.DKK 420.

Ingen af selskabets avrige aktiver er pantsat eller stillet til sikkerhed.

7. Oplysning om gjerskab

Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Alecto A/S
Bredved Holding ApS

CVR-nr. 29195404
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 20. dec 2012.
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