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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025 for Advokataktieselskabet Horten.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 1. januar 2025 - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026

Direktion
Lise Lotte Hjerrild Thomas Francis Beckett
Bestyrelse
Lars Bichel Liineborg Lise Lotte Hjerrild
Formand

Annelouise Dalgaard Pedersen Andreas Schgnbeck



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Advokataktieselskabet Horten
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Advokataktieselskabet Horten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet



pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Kristian Hgjgaard Carlsen Frederik Tvedeskov Jantzen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne44112 mne47815

State Authorised Public Accountant State Authorised Public Accountant
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Beretning

Hovedaktiviteter
Advokataktieselskabet Hortens hovedaktivitet er drift af advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 2025 udviser et resultat pa DKK -28.906.541, og balancen
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa DKK 1.407.851.

| regnskabsaret har selskabet afhaendet sine kapitalandele i datterselskabet Horten Advokatpartnersel-
skab. Transaktionen er gennemfgrt i arets Igb, og selskabet indgar herefter ikke laengere i et koncernfor-
hold med det tidligere datterselskab.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Virksomheden for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabspraksis er andret i forhold til tidligere ar som fglge af, at selskabet ikke laengere aflaegger
koncernregnskab og derfor nu afleegger regnskab efter reglerne for regnskabsklasse B. Arsrapport for
2025 er aflagt i DKK.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 114 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af eendrede regn-
skabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til loka-
ler, salg og distribution samt kontorhold mv.



Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne ”Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indtaegtsfgres i resultatopggrelsen, nar de vedtages pa general-
forsamlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den asso-
cierede virksomhed fgr modervirksomheden, overtog denne i kostprisen for den associerede virksom-
hed.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer og amortisering af
realkreditlan.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til egenkapitaltransaktioner.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de iden-
tificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag
af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdispone-

ringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
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opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapita-
len.

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsazettelse ved annul-
lering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle vaerdi og
forpger overfgrt resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resul-
tat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksom-
hedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige
resultat eller den skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteen-
hed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

10



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -11.605 -453.257
Bruttofortjeneste -11.605 -453.257
Resultat for finansielle poster -11.605 -453.257
flr;crltaegt af kapitalandele 1 dattervirksomhe- 134.398.003 196.790.452
Indtaegt af kapitalandele 1 associerede virk- 53305 105.511
somheder
Finansielle indtegter 1 57.871 226.004
Finansielle omkostninger 2 -413.421 -110.299
Resultat for skat -34.706.853 -27.022.493
Skat af érets resultat 3 5.748.811 5.454.509
Arets resultat -28.958.042 -21.567.983
Forslag til resultatdisponering
5;?32; f:tro Ezttoopskrivning efter den indre 0 96.790.452
Overfort overskuc -28.958.042 5.222.469

-28.958.042 -21.567.983




Balance 31. december

Aktiver

Aktiver

Kapitalandele 1 dattervirksomheder
Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skat
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2025 2024
4 132.463 40.737.943
5 864.522 864.522

996.985 41.602.465
996.985 41.602.465

0 5.461.246
1.612.114 13
692.000 618.000
2.304.114 6.079.259
2.304.114 6.079.259
3.301.099 47.681.724




Balance 31. december

Passiver

Passiver

Aktiekapital

Reserve efter den indre veaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geld til tilknyttede virksomhede
Leveranderer af varer og tjenesteydelse
Geld til aktionzrer

Selskabsskat

Kortfristede geldsforpligtelse
Geldsforpligtelser

Passiver

Neartstdende parter og ejerforhold

Omtale af betydningsfulde handelser, som er
indtruffet efter regnskabsarets afslutning

2025 2024
4.700.000 4.700.000
0 14.157.936
-3.343.650 15.606.458
1.356.350 34.464.394
0 7.200.594

0 7.200.594

136.039 138.588
60.000 42.201
300.000 300.000
1.448.711 5.535.948
1.944.750 6.016.737
1.944.750 6.016.737
3.301.099 47.681.724




Egenkapitalopggrelse

Egenkapital primo

Betalt udbytte

Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Dvrige reguleringer

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve efter

ki}:lfittiael deq indre ver- Overfort resultat I alt
dis metode
4.700.000 14.157.936 15.606.458 34.464.394
0 0 -4.050.000 -4.050.000
0 0 -400.000 -400.000
0 0 300.000 300.000
0 -14.157.936 14.157.936 0
0 0 -28.958.042 -28.958.042
4.700.000 0 -3.343.649 1.356.350
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Noter til arsrapporten

1  Finansielle indtegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegte

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Regulering af udskudt skat vedrerende tidliger«
ar

Arets skat i alt

Skatteeffekt af:

Skat af ikke fradragsberettigede omkostninger oy
ikke skattepligtige indtegter

Skat 1 dattervirksomheder

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2025 2024
57.859 225.992
12 12
57.871 226.004
2.305 6.831
411.116 103.468
413.421 110.299
1.448.711 5.535.948
-7.200.594 -10.918.743
3.072 -69.519
0 -2.195
-5.748.811 -5.454.509
0 561.530
-424 623
3.072 -71.714
-5.748.811 -5.454.509




2025 2024
4  Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2025 26.580.000 26.380.000
Arets tilgang 200.000 250.000
Arets afgang -26.700.000 -50.000
Kostpris 31. december 2025 80.000 26.580.000
Verdireguleringer 1. januar 2025 14.157.943 43.975.058
Verdiregulering 0 399.081
Arets resultat -2.789.596 -26.790.445
Udbytte modtaget fra datterselskabet 0 -3.425.750
Afgang ved athandelse -11.315.885 0
Verdireguleringer 31. december 2025 52.462 14.157.943
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 132.462 40.737.943

| regnskabsaret har selskabet afhaendet sine kapitalandele i datterselskabet Horten Advo-
katpartnerselskab. Transaktionen er gennemfgrt i arets Igb, og selskabet indgar herefter
ikke lzengere i et koncernforhold med det tidligere datterselskab.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs- Ejer- Stemme- Arets
Navn Hjemsted kapital andel andel resultat  Egenkapital
Horten Komplementar ApS Gentofte, Danmark TDKK80 100% 100% -1.501 132.462
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2025 2024

5 Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 864.522 864.522
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 2025 864.522 864.522
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025 864.522 864.522

Kapitalandele 1 associerede virksomheder specificeres saledes:

Selskabs-  Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Arets resultat

Nuna Advokater ApS (per 2024)  Nuuk, Greonland TDKK 500 20% 5.034.324 604.371

Alle udenlandske associerede virksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.
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Henseattelse til udskudt skat

Materielle anlegsaktiver 0 -248.087
Omsaetningsaktiver 0 7.448.680
0 7.200.593

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til skattesatsen for 2025

Nertstdende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Der er ingen aktionzrer med en ejerandel over 5%.

vrige nartstiende partner

Bestyrelse og direktion.

Transaktioner

Ansvarlig lanekapital er 1an fra partnerne og forrentes med en markedsbestemt variabe
rente. Gald til partnere er udtryk for labende mellemvarender med partnerne, og for-
rentes med en markedsbestemt variabel rente.

Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelse

af arsrapporten.
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