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Bach Gruopen Holding A/S

Koncernoplysninger m.v.

Dattervirksomheder

Bach Byg A/S, Viborg

Bach Gruppen A/S, Viborg

Bach Gruppen Ejendomme A/S, Viborg
Bal Ship P/F, Feergerne

Bal Bulk P/F, Fergerne
Betonfertigteilwerk Rostock GmbH, Rostock
BG Baustoffe GmbH, Tyskland

BG Beton A/S, Viborg

BG Byg ApS, Viborg

BG Cem A/S, Viborg

BG Elementer, Radby A/S, Viborg

BG Immobilien GmbH, Tyskland

BG Njalsgade ApS, Viborg

BG Stone A/S, Viborg

BG Wind GmbH, Rostock

BGA Viborg A/S, Viborg

BGE Viborg A/S, Viborg

Byggefelt G, Njalsgade ApS, Viborg

C.T. Kranleft A/S, Viborg

DB Varde A/S, Viborg

Deruda International A/S, Viborg
Ejendomsselskabet @ster Parkvej, Arhus ApS, Viborg
GH Maortel A/S, Viborg

Hi Park I A/S, Viborg

Hi Park IT A/S, Viborg

HI-Park III ApS, Viborg

Inkasso Partner ApS, Viborg

1/S Merupvej 15, Viborg
Parkeringsanlaegget, Njalsgade ApS, Viborg
SHT af 23.06.2011 A/S, Herning
Temmergaarden Redkjaersbro A/S, Viborg
Vigse Feriecenter A/S, Viborg

Vihepo A/S, Viborg

2F Byg Viborg ApS, Viborg
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Bach Gruopnen Holding A/S

Koncernoplysninger m.v.

Associerede virksomheder

Aktieselskabet af 1. oktober 2012, Viborg
Aquilon A/S, Viborg

Bach Gruppen Kebenhavn A/S, Viborg

Bertel Nielsen Invest ApS, Vejle

BGK Nijalsgade A/S, Viborg

Boligbyg af 10.10.2020 ApS, Viborg
Boligselskabet af 27. maj 2008 A/S, Viborg
Boelgen A/S, Viborg

BN Invest Vejle ApS, Veijle

DOBA A/S, Viborg

Ejendomsselskabet af 13.6.2017 ApS, Viborg
Ejendomsselskabet af 17.10.2025 ApS, Viborg
Ejendomsselskabet Bertel Nielsen A/S, Viborg
Ejendomsselskabet Grenavej 633B ApS, Viborg
Ejendomsselskabet Industrivej 22, Naestved ApS, Viborg
Ejendomsselskabet Stub ApsS, Viborg

Gydevang ApS, Viborg

1/S Bach & Skjoldelev, Viborg

1/S Ho Feriecenter, Viborg

1/S Industrivej 30, Pandrup, Viborg

Kalhave Ventilation A/S, Viborg

Kolbakken ApS, Viborg

Niels Kalhave Holding A/S, Viborg

Pondus Viborg ApS, Viborg

Sabro Bolig Invest ApS, Viborg

SmartGym ApS, Viborg

Streget 43 Ikast ApS, Viborg

YourWind Production GmbH & Co. KG, Tyskland
Zenia Deutschland Verwaltungsgesellschaft mbH, Tyskland
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Bach Gruopnen Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for Bach Gruppen Holding
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.25 - 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 16. marts 2026

Direktionen

Palle Buhl Jergensen Anders Vangsgaard

Bestyrelsen

Finn Bach Palle Buhl Jergensen Lene Christensen
Formand
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Bach Gruopnen Holding A/S

Den uafthangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bach Gruppen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bach Gruppen Holding A/S for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-

se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-

regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA

Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

BEIERHOLM
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Bach Gruopnen Holding A/S

Den uafthangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern

kontrol.

(]  Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

U Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

BEIERHOLM
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Bach Gruopnen Holding A/S

Den uafthangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade

synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 16. marts 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26713

BEIERHOLM
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Indledning
Bach Gruppen Holding A/S aflegger hermed érsrapport for 2025. Aret har veret praeget af solid drift,
hvor isar en fortsat veekst pa tvers af koncernens investeringsejendomme skal fremhaves.

Verdien af investeringsejendomme klar til udlejning er steget med DKK 316 mio., hvilket sammen med
driften i den egvrige ejendomsportefelje har medfert en stigning i basisindtjeningen og understetter kon-
cernens langsigtede strategi om stabil udvikling i ejendomsportefelijen.

Dagsvaerdi af
investeringsejendomme klar til
udlejning

v
.
(]
=
£

2021 2022 PAVE] 2024 2025

Koncernen har i 2025 realiseret et resultat for skat pa DKK 204 mio., svarende til en forrentning af egen-
kapitalen ved arets begyndelse pa 8,3% for skat og 6,8% efter skat. Resultatet ligger over det forventede
niveau pa DKK 125-175 mio., og ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Vesentlige begivenheder i 2025
2025 har veaeret preget af gode fremskridt og opstarten pa flere centrale projekter. Nogle af de vigtigste
aktiviteter omfatter blandt andet:

[l Igangsat ferdiggerelsen af Njals Tarnet, Bryggens Bastion, Kebenhavn, som repree-
senterer et af koncernens sterste enkeltstdende ejendomsprojekter.

(1 Igangsattelsen af serieproduktion af betontarne til vindmeller i BG Wind GmbH,

Rostock, som fra 2025 producerer vindmelletarne til hybridmeller. Dette markerer en vasentlig
transformation af aktiviteterne i den tyske betonelementfabrik.

(1 Start p& opferslen af fire cementsiloer pad Kege Havn, som skal danne grundlag for
etableringen af en ny hub-terminal med kapacitet til 60.000 ton materialer og mulighed for
reloading til omkringliggende markeder.

[ Fortsat fremgang i udlejningen, hvor koncernen i lighed med 2024 har gennemfert ca.

500 boligudlejninger, drevet af hej efterspergsel pa bade bolig- og erhvervslejemal.

[ Styrkelse af portefoljen, hvor de ejendomsrelaterede aktiver fortsat udger mere end 90% af

koncernens samlede aktivmasse pa DKK 7.370 mio.

BEIERHOLM 1
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens soliditet er samtidig styrket yderligere og udger 36,2% ved udgangen af 2025 mod 35,6%
aret for. Inklusive udskudt skat udger soliditeten 41,1% mod 40,4% i 2024. Den staerke kapitalstruktur

giver et robust fundament for den fortsatte udvikling.

Soliditet
42
e 37 /
32 /
27

2021 2022 2023 2024 2025

e Soliditet == Soliditet inkl. udskudt skat

Med udgangspunkt i den stigende verdi af portefelien, lav tomgang og fortsat hej efterspergsel pa kon-
cernens lejemal forventes bruttolejeindtegterne fortsat at stige med 4-8% i 2026. Koncernens forret-
ningsmodel — baseret pa langsigtede relationer og egen kontrol over hele vardikaeden fra udvikling til

drift — ger, at ledelsen vurderer, at koncernen stér steerkt i et gkonomisk marked med fortsat usikkerhed.

BEIERHOLM 12
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Nedenfor er aret 2025 for koncernen opsummeret kort fortalt.

2025 - kort fortalt

204 mio DKK Egenkapital
Overskud fer skat " 2.674
millioner DKK

Omsaetning fra

/\Vaerdi af investeringsejd. / udlejningsaktivitet
ﬁ 6.090 .|| 289
millioner DKK

millioner DKK

Forsat positiv Koncernen har
udvikling i Igangsat igangsat
udlejningen faerdiggerelse af serieproduktion
med meget lav Njals Tarnet af vindmolle-

tomgang. tarne i beton.

Bach )

GRUPPEN

Egenkapital og soliditet Omsaetning fra

udlejningsaktivitet

mio.DKK

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024

BEIERHOLM
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning
Koncernens hoved- og negletal
Resultatopgerelse 2021 2022 2023 2024 2025
Omszetning fra udlejningsaktivitet DKK mi o 240 240 266, 274 289
Omsaetning gvrige aktiviteter DKX mig. 835 866 384 380 467
Omsatning i alt DKX mio. 1.075 1.106 650 654 757
Resultat for dagsvaerdireguleringer DKX mio. 243 34 1?3? 231 203
Dagsvaerdiregulering af investeringsejd. i behold DK mio. 10 57 7!1; 66 142
Dagsvaerdiregulering af solgte investeringsejd. DKK mic. 141 262 a4, & 1
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) DKK mio. 377 347 ZBDi 297 340
Indtaegt af kapitalandele i ass. virksomheder DKK mio. 114 24 3f 22 21
Resultat for skat DKX mio. 392 289 167: 157 204
Resultat efter skat DKX mio. 319 235 127| 138 167
Balance 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringsejendomme DKK mio. 3.916 4.377 4613 4.887 5.203
Igangvaerende projekter indregnet som inv.ejd. DKK mio. 1.387 755 ??li 850 887
@vrige anlaegsaktiver inkl. finansielle anl.akt. DKE mio. 1.062 997 1.085 927 980
Anl=gsaktiverialt DKK mio. 6.366 6.128 5.4695 6.663 7.070
Omszaetningsaktiveri alt DKK mio. 340 266 2385 274 315
Aktiverialt DKK mio. 6.706 6.394 EJU?E 6.937 7.386
Egenkapital ekskl. minori i esser DKX mio. 1.873 2.198 2.312; 2.444 2.624
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser DKX mio. 1.946 2.242 2.356% 2.473 2.674
Egenkapital inkl. min.int. og udskudt skat DKK mic. 2,187 2,514 2,651 2.803 3.032
Rentebzrende forpligtelser DKK mio. 3.218 2.954 3.162? 3.450 3715
Pengestremme 2021 2022 2023 2024 2025
1
Pengestrémme fra drift far forskydning driftskap. DKX mic. -4 15 EZE 538 101
Forskydning i driftskapital DKK mio. 311 435 10;‘ -79 -65
Investeringsaktiviteter DKK mio. 94 -5 -269| -110 -295
Finansieringsaktiviteter DKK mio. -410 -448 195| 130 274
1|
lalt DK mio. -8 -4 =2| -1 15
Negletal 2021 2022 2023 2024 2025
Egenkapitalens gns. forrentning far skat % 207 13,8 73| 6,5 79
Egenkapitalens gns. forrentning efter skat 5% 169 11,2 S,SE S 6,5
Egenkapitalandel inkl. minoritetsinteresser % 290 35,1 35,1; 356 36,2
Egenkapitalandel inkl. min.int. og udskudt skat % 326 39,3 39,5 404 41,1
Rentebazrende gld andel % 480 46,2 47,1[ 49,7 503
Investering i materielle anlagsaktiver DKX mio. 731 411 2965 465 388
Antal medarbejdere Gns. antal 331 289 29?{ 276 338
Omsaetning fra udlejningsaktivitet Soliditet
300
42
5 275 .37 /—"
E <2
g 0 12 /
< 25 27
2021 2022 2023 2024 2025
200
2001 2022 2023 2024 2025 wn Soliditet  mm—Spliditet inkl. udskudt skat
Resultat fer dagsvaerdireguleringer Rentebzerende geeld - andel
250 52,0
200 50,0
g 150 480 \/_-
e ® 460
£ 100 44,0
50 42,0
0 fa— 40,0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Bach Gruppen Holding A/S fungerer som moderselskab for en rekke datter- og associerede virksomhe-

der.

Koncernens aktiviteter er primart koncentreret om udvikling, opfersel og udlejning af bolig- og erhvervs-
ejendomme samt produktion indenfor byggeindustrien.

Derudover varetager moderselskabet en rekke tvergdende funktioner, som understetter drift og udvik-

ling i koncernens selskaber.

Sammensatningen af Bach Gruppen Holding A/S koncernen pr. 31. december 2025 fremgar af koncern-
oversigten pa side 6.

Udvikling i koncernens gkonomiske aktiviteter og forhold
Koncernen realiserede i 2025 en omseatning pa DKK 757 mio. mod DKK 654 mio. i 2024 og et resultat
efter skat pad DKK 167 mio. mod DKK 138 mio. i 2024.

Resultatet for skat i 2025 udger DKK 204 mio. mod DKK 157 mio. aret for og ligger saledes over den
udmeldte forventning pa DKK 125-175 mio. fer skat.

Aret har veeret praeget af fortsat fokus pa optimering og konsolidering af ejendomsportefaljen. Dette har
medvirket til en stigning i verdien af investeringsejendomme ekskl. projekter fra DKK 4.887 mio. i 2024
til DKK 5.203 mio. i 2025. Udviklingen ligger i trad med de seneste ars strategiske prioriteringer om en
stabil og langsigtet portefeljeopbygning.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til dagsveerdi, og reguleringer indregnes lebende i resultatopgerelsen.
For mere end 90% af lejemalene er der aftalt fuld pristalsregulering eller trappeleje, hvilket typisk med-
forer en arlig regulering af bruttolejen pa 1-4%. Dagsvardireguleringer er derfor en naturlig del af kon-

cernens forretningsmodel.
Koncernen fastholder en forsigtig tilgang til verdiansattelsen af ejendommene.
Dette underbygges af, at dagsverdireguleringer pa solgte ejendomme i 2025 udgjorde DKK 32 mio, hvor

af DKK 31 mio dog ferst realiseres i 2026, men som indregnes i 2025. De er derfor opfert som urealiserede
12025.
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Ledelsesberetning

Dagsveardiregulering af investeringsejendomme

2021 2022 2023 2024 2025
Dagsveerdiregulering ejd. i behold DKK mio. 10 57 74 66 142
Bryggens Bastion:
Salgspris pé solgte investeringsejd. DKK mio. 484 74
Bogfort veerdi af solgte inv.ejd. DKK mio. -35 -51]
Avance pa solgte investeringsejd. DKK mio. 134 227 0 0 0
Qvrige:
Salgspris pé solgte investeringsejd. DKK mio. 97 8 8 23
Bogfort veerdi afsolgte inv.ejd. DKK mio. -84 4 -4 -2
Avance pé solgte investeringsejd. DKK mio. 8 35 44 3 1
Avance i alt solgte investeringsejd. DKK mio. 142 262 44 3 1
Dagsveerdiregulering inv.ejd. i alt DKK mio. 152 319 118 69 143

Den samlede dagsvardiregulering pa ejendomme i behold udgjorde DKK 142 mio., hvoraf DKK 31 mio.

vedrerer ejendomme solgt og leveret primo 2026. Den reelle regulering for 2025 udger saledes DKK 101

mio., svarende til 1,656% af dagsverdien af investeringsejendomme. Dette niveau ligger fortsat under

den typiske arlige lejestigning. I tallet indgar ogsa vaerdiregulering ved faerdiggerelse af projekter.

Den procentvise fordeling af nettolejen pa de enkelte ejendomstyper i koncernen fremgar af felgende

figur:

%-VIS FORDELING AF NETTOLEJEN PA

DE ENKELTE EJENDOMSTYPER

h

® Boligudlejningsejd. og

parcelhuse, 27%

Blandet bolig- og
erhvervsejd., 20%

Erhvervsejendomme, 29%

Lager/logistik ejendomme,

24%

Ud af den samlede leje, udger fordelingen mellem bolig og erhverv henholdsvis 29% vedrerende bolig-

udlejning og 71% vedrerende erhvervsudlejning.

BEIERHOLM

SKABER BALANCE

16



Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Investeringsejendomme, herunder bolig- og erhvervsudlejning
Investering og udvikling af ejendomme udger fortsat koncernens sterste og mest betydningsfulde for-

retningsomrade. Ved udgangen af 2025 udgjorde den bogferte dagsverdi af koncernens investerings-
ejendomme ekskl. projekter DKK 5.203 mio., hvilket placerer Bach Gruppen Holding blandt de sterste

privatejede ejendomsselskaber i Danmark malt pa portefeljens veaerdi.

Ejendomsportefglje fordelt pa dagsvaerdi (ekskl. Projekter)

Bogfort

dagsvaerdi Pr. M2
Dagsveerdi Antal t. M2 t.DKK mio. DKK
> 200 mio. 6 261 1.890 7.249
100 - 200 mio. 3 43 372 7.810
50 - 100 mio. 14 107 968 9.007
20- 50 mio. 34 118 1.048 8.871
0- 20 mio. 172 137 924 6.730
lalt 229 671 5.203 7.750

Som det fremgéar ovenfor, rader koncernen over en bredt sammensat ejendomsportefelie bade i antal og
sterrelse, hvilket bidrager til en robust risikospredning.

Ved veardiansattelsen af investeringsejendommene, er koncernens forsigtige principper fra tidligere
regnskabsér viderefert. Fordelt pa ejendomstype kan de gennemsnitlige dagsvardier pr. m2 opgeres

som vist i felgende figur:

DAGSVARDI PR. M2 FORDELT PA
EJENDOMSTYPE

20.000 18.877

18.000

16.000 15.451

13.934

14.000
e 3.268
10.000

8.000

i 4.490

4.000

2.000

M Boligudlejningsejd. og parcelhuse, kr. 18.877
M Blandet bolig- og erhvervsejd., kr. 13.934
EErhvervsejendomme, kr. 5.618

[ Lager/logistik ejendomme, kr. 4.490

[ Projektejendomme, kr. 15.451
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Den gennemsnitlige dagsverdi pr. m2 — inklusive projektejendomme — udger DKK 8.268. Koncernen

anvender normalindtjeningsmetoden som primaert verdiansattelsesprincip. Dagsvardien pr. m2 er en
integreret del af vurderingsprocessen. Sammenlignet med evrige sterre akterer i branchen ligger kon-
cernens m?-vardier fortsat vaesentligt lavere, hvilket alt andet lige giver en staerk position med “mange

mursten for pengene”.

Udviklingen har i 2025 veret tilfredsstillende med en del ferdiggjorte projekter med efterfelgende udlej-
ning. Vi forventer, at denne udvikling ogsa fortsetter i 2026, hvor en rekke projekter ligeledes forventes

feerdiggjort med efterfolgende udlejning.

De seneste fem ars udvikling i koncernens lejeindtegter inkl. evt. koncerninterne lejemal fremgar af

nedenstaende tabel:

Udvikling i lejeindtaegter

2021 2022 2023 2024 2025
Bruttolejeindtaegter DKK mio. 240,0 242,7 266,0 274,0 289,0
Bruttolejeindtaegter Index 100,0 101,1 110,8 114,2 120,4
Nettalejeindtaegter DKK mio. 206,4 200,1 226,1 235,0 2470
Nettolejeindteegter Index 100,0 96,9 109,5 1139 119,7

Bruttolejeindtaegterne er steget som felge af nye udlejninger, heoj efterspergsel og pristalsreguleringer.

Siden 2021 er brutto- og nettolejeindtegterne steget med henholdsvis 20,4% og 19,7%.

Stigningen fra 2024 til 2025 er tilfredsstillende og som forventet i det nuvaerende marked.

For det kommende ar forventes bruttolejeindtegter i niveauet DKK 295 - 310 mio.

Ved udgangen af 2025 havde koncernen 671.000 m2 til radighed for udlejning fordelt pa 229 ejendomme
og 1.350 lejere.

BEIERHOLM 18
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%-VIS FORDELING AF ANTAL LEJERE
PA EJENDOMSTYPE

® Boligudlejningsejd. og
parcelhuse, 55%

® Blandet bolig- og
erhvervsejd., 28%

Erhvervsejendomme, 15%

Lager og logistikejendomme,
2%

Den store spredning understetter koncernens sterke markedsposition og skaber fleksibilitet i forhold
til lejeres behov for forskellige lejemalssterrelser. Kombinationen af en fuldt integreret veerdikeede,
mange ars erfaring og et konkurrencedygtigt lejeniveau bidrager fortsat til den lave tomgang i portefel-

jen.

Ejendommene
Interessen for investeringsejendomme har de seneste ar varet stigende — bade inden for boligsegmentet
og for velbeliggende kontor- og lagerejendomme. Koncernen ejer som tidligere beskrevet 229 ejen-

domme med i alt 671.000 m? til radighed for udlejning.

Fordelingen pa ejendomstyper fremgér af nedenstdende tabel. Det skal bemerkes, at projektejen-

domme ikke indgar i opgerelsen.

Koncernen rader primaert over kontor-, bolig- og lagerejendomme og har kun en begranset maengde
produktions- og detailhandelsejendomme. Den store andel af lager- og logistikejendomme skal ses i
lyset af koncernens betydelige transport- og logistikcenter i HI-Park i Herning, som alene udger 34% af

det samlede udlejningsareal.
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Portefglje fordelt pa ejendomstype (ekskl. projekter)
Bogfort

dagsvaerdi Antal
Ejendomstype t.DKK mio. t. M2 DKK pr. M2 ejd.
Bolig 1.216 70 17.405 109
Bl. bolig og erhverv 1.161 83 14.069 40
Erhverv 1.534 267 5.743 72
Lager-/logistik 1.292 252 5.130 8
1alt 5.203 671 7.750 229

Dagsveardien pa de 4 ejendomstyper er i runde tal fordelt med 1/4 pa hver, og efter en samlet vurdering

af fordelingen mellem ejendomstyper og lejersammenset-

ning finder ledelsen, at portefeljen udviser en tilfreds-

stillende diversifikation og risikospredning.

Koncernen er bredt geografisk reprasenteret, hvilket
fremgar af kortudsnittet. Den sterste koncentration af
ejendomme findes i Viborg, Herning og Vejle i det
Midt-/sydjyske samt i Kebenhavn.

Koncernen er markedsledende i Viborg, hvor der gen-
nem mange ar har veret et strategisk fokus pé at

samle béade bolig- og erhvervsejendomme i karréer.

Dette afspeijles serligt i Viborg midtby og langs “Indre
Ringvej”, hvor koncernen rader over en betydelig ejen-

domsmasse.

BEIERHOLM
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Kortudsnittet nedenfor viser koncernens placeringer i Viborg midtby

Viborg Midtby:
@
™ ’

ENGELSBORG
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Verdi efter geografi
Som det fremgar af nedenstaende figur, er den geografiske fordeling af ejendommene efter dagsveerdi
meget fokuseret pa veekstbyerne, Viborg, Herning, Vejle og Kebenhavn. Ca. 90% af dagsvardien af ejen-

dommene er placeret her.

Geografisk fordeling i % af vaerdien
pa ejendommene

m Viborg - 48%

® Kgbenhavn - 13%

® Herning/ lkast -
17%

Vejle - 8%

® Arhus og omegn
-2%

Projektejendomme og ejendomme under opferelse

Koncernens igangverende projektejendomme udger DKK 887 mio. ultimo 2025.

1 Viborg er flere sterre projekter afsluttet i labet af dret, og der er
samtidig en solid pipeline af nye bolig- og erhvervsprojekter i
byen. Hertil kommer enkelte igangvarende erhvervsbyggerier

inden for lager og logistik, hvor efterspergslen fortsat er hej.

Det sterste enkeltstdende projekt i koncernen er Njals Tarnet pé
Bryggens Bastion, som ultimo 2025 er géet ind i sin faerdiggerel-
sesfase. Njals Tarnet udger et markant og langsigtet strategisk
projekt i koncernens portefelje og kommer ved ferdiggerelsen til
at repraesentere et af koncernens mest betydelige ejendomsakti-
ver. Byggeriet forventes ferdigopfert i 2027 og vil efter ibrugtag-
ning indga som en vesentlig verdiskaber i bade bolig- og er-
hvervssegmentet i Kebenhavn. Projektet er kendetegnet ved hoj

kompleksitet, central beliggenhed og betydelig volumen.
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I overensstemmelse med koncernens forsigtige vurderingsprincipper indregnes der ikke avancer eller
dagsverdireguleringer pa projektejendomme, for disse er klar til udlejning. Dagsverdireguleringen fo-

retages séaledes forst pa ferdiggjorte projekter, nar udlejningsgrundlaget er etableret.

Nedenfor billeder af nogle af de feerdiggjorte projekter i 2025:
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Parcelhuse og grunde
12025 har der fortsat veeret fokus pa udvikling af de reekkehusprojekter, koncernen rader over.

Det er serligt taet/lav bebyggelse, der er tale om. Et eksempel herpé er ovenstdende billede, som er et

igangvarende projekt nar Aarhus.

Biler og materiel
Koncernen varetager aktiviteter inden for keb, salg og udlejning af biler og materiel samt tilherende
vaerkstedsdrift. Disse aktiviteter understetter bade de interne behov i koncernens bygge- og anlegsfor-

retning samt i mindre omfang udlejning til eksterne kunder.

De eksisterende cementsiloer pa Aarhus Havn, der blev opfert i 2022, har ogsé i 2025 bidraget positivt

gennem en stabil udlejning og understetter fortsat koncernens aktiviteter inden for byggematerialer.

I trad med koncernens langsigtede udviklingsstrategi er der i 2025 pabegyndt opferelsen af fire nye
cementsiloer pd Koge Havn. Siloerne etableres som led i anlegget af en ny hub-terminal med en sam-
let kapacitet pa 60.000 ton og mulighed for reloading til omkringliggende markeder. Terminalen for-
ventes at blive et centralt logistisk knudepunkt og vil fremadrettet styrke koncernens position inden
for handtering og distribution af cement og beslegtede materialer.
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Réstofudvinding
Aktiviteterne inden for rastofudvinding har i 2025 udviklet sig mindre positivt end forventet. Der er re-
aliseret et underskud pa DKK 4,8 mio. efter skat mod et overskud pa DKK 3,5 mio. i 2024, hvilket primaert

skyldes lavere aktivitetsniveau og en udfordret markedssituation i segmentet.

Ilebet af aret har koncernen solgt to skibe, hvoraf det ene er afhaendet gennem en selskabshandel.
Disse frasalg er en del af den strategiske beslutning om gradvist at nedtrappe aktiviteterne inden for
rastofomradet og reducere kapitalbindingen i segmentet.

Der er fortsat arbejdet malrettet med tilpasning af de resterende aktiviteter samt optimering af anlegs-
aktiverne, hvilket har forbedret det driftsmassige grundlag. Som felge af den planlagte nedtrapning

forventes der dog et mindre underskud i 2026, fer aktiviteterne nar et stabilt niveau.

Byggerelaterede virksomheder
Resultatet for de byggerelaterede virksomheder udger DKK 9,7 mio. fer skat i 20256 mod DKK 7,6 mio.

aret for.

Aret har is@r veret preeget af den fulde overgang til serieproduk-
tion af vindmelletdrne i beton i BG Wind GmbH, Rostock. Omstil-
lingen fra en traditionel ordreproducerende betonelementfabrik til
en moderne serieproduktionslinje har kraevet betydelige ressour-
cer, men processen er gennemfert med stor succes. Serieprodukti-
onen kerer nu stabilt efter anvisninger fra Nordex Group og omfat-
ter betontérne til hybridmellen N175/6.X. Dette giver et staerkt fun-
dament for et spandende og vaekstorienteret 2026.

Den vellykkede transformation har samtidig skabt betydelig op-
merksomhed i den tyske delstat Mecklenburg-Vorpommern, hvor
BG Wind GmbH spiller en vigtig erhvervs- og jobmessig rolle.
Som anerkendelse heraf blev virksomheden i 2025 udvalgt som
veert for delstatens arlige Exportabend, hvor ministerpraesidenten
for Mecklenburg-Vorpommern deltog og holdt opleg. Arrange-
mentet tiltrak bred regional interesse og understregede virksom-

hedens voksende betydning.
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I BG Beton A/S anses den tidligere betonsag for afsluttet, og den resterende hensettelse til tab er der-
for blevet tilbagefert i 2025.

Bade cement- og betonaktiviteterne har

udviklet sig positivt og bidraget solidt til
arets resultat.

Kvalitetssikring, miljo og baredyg-
tighed i BG Beton

Kvalitetssikring udger i dag et vasentligt
og integreret element i BG Beton. Der ar-

bejdes systematisk med kvalitetssikring i

alle led af produktionen af ferdigblandet
beton. Formalet er at sikre en ensartet og stabil produktkvalitet, som lever op til geldende standarder,

myndighedskrav og kundernes forventninger.

BG Beton har udarbejdet miljgvaredeklarationer (EPD’er) for sine produkter. EPD’erne dokumenterer
produkternes miljepavirkning og anvendes aktivt i dialogen med kunder, rddgivere og bygherrer, serligt

ilyset af de skaerpede krav til livscyklusvurderinger (LCA) i forbindelse med udstedelse af nye byggetil-
ladelser. De gradvist strammere CO,-graensevardier for nybyggeri eger behovet for dokumenterede og

sammenlignelige miljpdata for byggematerialer.

Arbejdet med EPD’er er et prioriteret og strategisk indsatsomrade for BG Beton A/S. EPD’erne opdateres
lebende i takt med e&endringer i rdvaresammensatning, produktionsforhold og geldende standarder, sé-

ledes at dokumentationen til enhver tid afspejler de faktiske forhold.

Et centralt fokusomrade i denne sammenhang er anvendelsen af malet hgjovnsslagge (GGBS) som del-
vis erstatning for traditionelle bindemidler i betonproduktionen. Slagger har varet anvendt og gennem-
testet internationalt i mange ar, men blev ferst formelt tilladt som tilseetningsmateriale i Danmark med
udgivelsen af betonstandarden DS 206:2024.

Slagger er i dag tilladt som tilseetningsstof i beton pa tilsvarende vis, som det gennem mange ar har
veret muligt at anvende flyveaske. I takt med udfasningen af kulfyrede kraftverker er tilgeengeligheden
af flyveaske imidlertid reduceret betydeligt, hvilket har eget behovet for alternative tilsetningsmateria-

ler med dokumenteret teknisk og miljemessig effekt.

BG Beton A/S arbejder aktivt og kontrolleret med indfasning af slagger inden for rammerne af geldende
standarder. Anvendelsen bidrager til reduktion af betonens samlede CO,-aftryk og understetter selska-
bets evne til at levere losninger, der imedekommer markedets og myndighedernes skarpede LCA- og

klimakrav.

Der legges afgerende vaegt pa, at anvendelsen af alternative bindemidler ikke pavirker betonens styrke,
holdbarhed eller bearbejdelighed, og at produkterne fortsat opfylder geldende normer, myndighedskrav

og kundespecifikationer.
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Ledelsen vurderer, at den systematiske integration af kvalitetssikring, EPD-dokumentation og udvikling
af mere klimavenlige recepter styrker selskabets markedsposition og konkurrenceevne i en branche un-

der markant beredygtighedsmaessig omstilling.

SHT i Herning har derimod veret udfordret, da flere projekter i markedet er blevet udskudt, hvilket har

pavirket aktivitetsniveauet negativt i 2025.

Samlet vurderer ledelsen resultatet som tilfredsstillende — og ikke mindst som et ar, der strategisk har

styrket koncernens position gennem etableringen af en velfungerende og skalerbar serieproduktion af
vindmelletarne.

Soliditet og kapitalstruktur

Koncernens soliditet ekskl. hensattelse til udskudt skat, men inkl. minoritetsinteresser, udger ultimo
2025 36,2%, hvilket er en stigning i forhold til 35,6% éret fer. Nar udskudt skat indregnes, udger solidi-
teten 41,1% mod 40,4% i 2024. Udviklingen fremgar af de nedenstdende tabeller og illustrerer en fortsat

styrkelse af koncernens kapitalgrundlag gennem aret.

Kapitalstruktur

2021 2022 2023 2024 2025
Egenkapital DKK mio. 1.946 2.242 2.356 2.473 2.674
Udskudt skat DKK mio. 241 272 296 330 358
Prioritetsgeeld DKK mio. 1.663 1.800 2.071 2.074 2.103
Finansieringsinstitutter langfristet DKK mio. 517 661 696 868 1.088
Finansieringsinstitutter kortfristet DKK mio. 1.037 492 395 508 485
Ovrige forpligtelser DKK mio. 1.301 927 894 684 677
Talt DKKmio. | 6706|6394 6707| 6.937| 7.386]

Kapitalstruktur fordelt i rentebarende og ikke rentebzrende:

Ikke rentebarende andel af kapitalen DKK mio. 3.489 3.440 3.545 3.487 3.671

Rentebarende andel af kapitalen DKK mio. 3.218 2.954 3.162 3.450 3.715

Lalt pkkmio. | 6.706] 6394 6707| 6937| 7.386|
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Kapitalstruktur i %
2021 2022 2023 2024 2025
Egenkapital % 29% 35% 35% 369 36%
Udskudt skat % 4% 4% 49 59 5%
Prioritetsgeeld % 25% 28% 31% 30% 289
Finansieringsinstitutter langfristet % 8% 10% 10% 139 15%
Finansieringsinstitutter kortfritet % 15% 8% 69 7 7%
Qvrige forpligtelser % 19% 15% 13% 109 9%
Lalt % | 100%|  100% 1004 1004 100%
Kapitalstruktur fordelt i rentebarende og ikke rentebarende i %:
Ikke rentebarende andel af kapitalen % 52% 54% 53% 50% 50%
Rentebarende andel af kapitalen % 48% 46% 47% 509 509
Talt % | 100%|  100% 1009 1004 1009
Rentebzerende gald - andel
52,0
50,0
48,0
X 46,0
44,0
42,0
40,0
2021 2022 2023 2024 2025

holdsvis minimum 35% og 30%.
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Den rentebarende geeld udger fortsat 50% af balancesummen, hvilket er pé linje med sidste ar og af-
speijler koncernens langsigtede finansieringsstrategi. Som det fremgér af graferne, er kapitalstrukturen
stabil og i overensstemmelse med koncernens malsetninger om en soliditet for og efter skat pa hen-
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Soliditet

42

37

%

32

27
2021 2022 2023 2024 2025

Soliditet === Soliditet inkl. udskudt skat

Koncernen vurderer, at soliditeten inkl. udskudt skat giver det mest retvisende billede for kreditgivere,
da denne opgerelsesmetode bedst afspejler den finansielle robusthed ved vardiansettelse af de lang-
sigtede ejendomsinvesteringer. Med en soliditet pa 41,1% star koncernen staerkt og velpolstret til at

héandtere fremtidige investeringer og udsving i markedsforholdene.

Som det ogsa fremgar af tabellen, er der traditionelt ikke udbetalt vaesentlige udbytter til ejerne. Den
begrensede udlodningspolitik understetter koncernens kontinuerlige konsolidering og bidrager til at

opretholde den hgje soliditet over tid.

Udbytte

2021 2022 2023 2024 2025
Udbytte til moderselskabsaktionarer DKk mio. 0 0 0 0 0
Udbytte til minoritetsaktionzerer DKK mio. 2.736 3.006 2.632 1.646 172
Udbytte i alt okkmio. | 2736  3.006[ 2632 16s8] 172

Pengestremme og finansiering

Koncernens pengestremme fra driften for forskydning i driftskapital udgjorde i 2025 DKK 101 mio. mod
DKK 58 mio. i 2024. De samlede pengestromme fra driftsaktiviteten beleb sig herefter til DKK 36 mio.
mod DKK —22 mio. aret fer, hvilket afspejler en markant forbedring i likviditeten fra den lebende drift.

Samlet set udger arets pengestremme DKK 15 mio.

Koncernen fastholder sin finansieringsstrategi med optagelse af sterst mulige realkreditlan i samtlige
ejendomme. Denne tilgang sikrer en omkostningseffektiv og fleksibel finansiering og indebarer, at
koncernen udelukkende anvender traditionelle bank- og realkreditlan. Der er saledes ikke optaget obli-

gations- eller obligationslignende lan.
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Léan optages som udgangspunkt i danske kroner. Nar koncernen har lebende indtaegter i euro, afdaek-
kes valutarisikoen ved optagelse af 1an i euro, sa der ikke patages adben valutarisiko. Den samlede valu-

taposition vurderes dermed som meget begrenset.

Risikofaktorer

Som felge af koncernens omfattende ejendomsportefelje er indtjeningen i et vist omfang pavirket af ren-
teudviklingen. Risikoen modvirkes dog af, at mere end 90% af alle lejeindtaegter reguleres arligt via pris-
talsregulering eller trappeleje, hvilket understetter en stabil og forudsigelig indtjening. Koncernen over-

vager lgbende renteudviklingen gennem bade fundamentale analyser og tekniske markedsindikatorer.

Koncernen har desuden en restriktiv og forsigtig tilgang til veerdiansattelse af investeringsejendomme,
hvilket reducerer risikoen for pludselige verdireguleringer. Der er tidligere indgaet en fastrenteswap,
som bidrager til yderligere afdaekning af renterisikoen.

Der vurderes ikke at vaere vasentlige gvrige driftsmaessige risici ud over de markedsforhold, der naturligt

knytter sig til ejendomsbranchen.

Betydningsfulde hendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som vesentligt pavirker vurderingen af koncernens
finansielle eller driftsmaessige situation. Den igangvarende udvikling i koncernens projekter og aktivi-

teter forleber som planlagt.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer, at bade indtjening, pengestremme og konsolidering vil udvikle sig positivt i de
kommende ar. Den samlede portefelije af investeringsejendomme forventes fortsat at levere stabile og

stigende lejeindtagter, understottet af lav tomgang, hej eftersporgsel og nye faerdiggjorte projekter.

Ledelsen arbejder malrettet efter den fastlagte strategi og prioriterer samtidig ressourcer til sterre ud-
viklingsprojekter. For 2026 forventes et resultat for skat i niveauet DKK 150-200 mio., hvilket vurderes

at vaere et robust og realistisk niveau i det nuvarende marked.

Filialer i udlandet

Koncernen har filial i Norge, som varetager salget af koncernens produkter pa det lokale marked.

Politik for dataetik

Koncernen har ikke en selvstaendig politik for dataetik, men indarbejder principper for ansvarlig data-
héndtering i de relevante politikker og procedurer. Der legges vagt pa et hejt etisk niveau i alle aspekter
af virksomhedens databehandling, herunder beskyttelse af personoplysninger, korrekt anvendelse af
data og sikkerhed omkring digitale systemer. Koncernens privatlivspolitik kan tilgas via linket nedenfor.

https://www.bachgruppen.dk/privatlivspolitik/
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Bach Gruppen Holding A/S

Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Samfundsansvar

Bach Gruppen Holding A/S koncernen bestar af en raekke virksomheder inden for opfersel og udlejning
af bolig- og erhvervsejendomme samt produktion af byggematerialer og ravarer. Koncernen arbejder
fortsat ud fra en integreret forretningsmodel, hvor centrale aktiviteter — herunder bygge- og entrepre-
neropgaver, transport, rastofudvinding og betonproduktion — udferes i egne selskaber. Dette sikrer kva-

litet, fleksibilitet og en mere robust vardikade.

Koncernen er bevidst om sit samfundsansvar og arbejder for at skabe en mere baredygtig udvikling,

som tager hensyn til miljget, medarbejdere, kunder, leveranderer og lokalsamfundet.

Som led i de tidligere forventede krav om baredygtighedsrapportering har koncernen i 2024 og 2025
arbejdet malrettet med at opbygge de processer, datagrundlag og styringssystemer, der skulle danne
fundament for rapportering efter EU’s CSRD-direktiv. Med vedtagelsen af EU’s Omnibus-pakke er kon-
cernen ikke l&ngere omfattet af CSRD’s rapporteringsforpligtelser fra regnskabsaret 2025. Det udferte

forberedelsesarbejde anvendes fortsat aktivt og dataindsamlingen forsatter.

Koncernens fortsatte arbejde med samfundsansvar vil fremga af koncernens ESG-rapporter for bade
2024 og 2025. ESG-Rapporterne vil dekke hele koncernen pa et konsolideret niveau og felge VSME-
standarden, herunder bidde VSME-standardens Basismodul og Udvidet modul. Udarbejdelse af rappor-
terne er igangsat, og ESG-rapporten for 2024 forventes ferdiggjort og offentliggjort i lebet af 2. kvartal
2026, mens ESG-rapporten for 2025 forventes i 2. eller 3. kvartal af 2026. ESG-rapporterne har til formal
at skabe gennemsigtighed for koncernens interessenter og hjelpe med at styre koncernen mod en gren-

nere og mere baredygtig udvikling.

Vasentligste risici:

Koncernen er bevidst om, at dens aktiviteter indeberer risici relateret til samfundsansvar, herunder
miljg- og klimapévirkning som felge af koncernens CO,-udledning, arbejdsmilje- og personalerelate-
rede risici, herunder arbejdsulykker og trivsel, samt risiko for brud pa menneskerettigheder i leveran-
derkeden. Derudover er der en risiko for korruption og bestikkelse i forbindelse med samarbejde med
forretningspartnere, selvom denne vurderes lav ved aktiviteter i Danmark sammenholdt med andre

lande.

I de efterfelgende afsnit vil koncernen redegere for dens politikker, handlinger og mélsetninger, der

skal imedega ovenfornavnte risici.
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Ledelsesberetning

Milje og klima

Koncernen arbejder lobende med at reducere klima- og miljepavirkningen fra drift, ejendomme og pro-
duktion. I 2025 er arbejdet med gennemforelse af betydelige energioptimeringer af flere ejendomme
fortsat, hvilket har forbedret energimerkningen og reduceret energiforbruget. Koncernen fortsatte ogsa
opsatning af solcelleanleg pa ejendomme med sterre egetforbrug, og udvidelsen fortsatter i de kom-

mende ar.

I forbindelse med den kommende ESG-rapport for 2024 vil koncernens samlede energiforbrug og udled-
ninger for scope 1 og 2 blive opgjort for ferste gang. Selvom udarbejdelse af ESG-rapporten for 2024
endnu ikke er feerdig, har arbejdet med kortleegningen af koncernens energiforbrug og CO2-udledninger
allerede nu givet et bedre grundlag for at styre og reducere klimapavirkningen fremadrettet. Arbejdet
med at etablere systemer til opgerelse af scope 3-udledninger er igangsat, og integration heraf vil ske i

takt med implementeringen af nye data- og ERP-lgsninger.

Inden for betonproduktion fokuseres der fortsat pa at reducere CO;-aftrykket. BG Beton A/S arbejder
malrettet med alternative bindemidler sésom malet hgjovnsslagge (GGBS), som nu er tilladt efter DS
206:2024. Samtidig opretholder virksomheden de galdende certificeringer efter DS/EN 206.

Koncernen har desuden et stigende fokus pa cirkuler ekonomi, sarligt i forbindelse med renovering og

nybyggeri, hvor materialegenbrug og ressourceoptimering indgéar som centrale elementer.

Sociale og medarbejderforhold

Koncernen ensker fortsat at veere en rummelig og attraktiv arbejdsplads pa tveers af selskaber og fagom-
rader. Sidste ar vedtog koncernen en ansvarlighedspolitik for medarbejderforhold, herunder menneske-
rettigheder og basale arbejdstagerrettigheder. Politikken omfatter bl.a. ikke-diskrimination, retten til

sikkerhed, rimelige arbejdsvilkar og fraveer af tvangs- og bernearbejde.

Koncernen arbejder fortsat for at sikre et trygt og sikkert arbejdsmilje i alle dele af organisationen — fra
kontorer og lager til byggepladser og rastofudvinding. Arbejdsulykker indberettes og handteres efter
geldende regler.

Der er fortsat fokus pa at tiltrekke og fastholde medarbejdere, herunder gennem elevpladser, seniorord-
ninger og fleksible lasninger, hvor det er muligt. Koncernen stetter desuden en rakke lokale sportsklub-

ber og kulturelle aktiviteter i de omrader, hvor virksomheden driver forretning.
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Ledelsesberetning

Blandt andet er der givet sponsorstette til folgende klubber, foreninger og kulturelle aktiviteter:

Andersen Motorsport ApS
Blue Fox Herning

FC Midtjylland

Herning Cykle Klub

Kultur Center Limfjord Skive
Lions Club Viborg
Pimpongs Talentskole
Silkeborg IF
Sendermarkens Idraetsklub
Team Viborg Fodbold
Tinghallen

Viborg FF

Viborg Golfklub

*Jul i Viborg, Torvekoncerter, Snaps-
ting, Nordic Lake Festival, Kultur An-
ders, Snapsting Julekalender, Jazz/Blues
Viborg - 31 koncerter

Viborg HK

Viborg Kommune (Skyliner til torvet)
Viborg Kultu og Idratsfond
Viborg Miniby

Skive Idreets Klub Elite

Frankie Racing

Vexa HLM Running

Viborg Atlet Klub

Viborg Svemmeklub

Byportalen *

Mobilcenter Midt Padel 2. div.
Viborg Idratsrad (Senderselebet)
Royal Run

Virksomhedsledelse

Koncernen vagter ansvarlig virksomhedsadfaerd hejt og opererer efter god forretningsetik samt gel-

dende lovgivning. Den etablerede whistleblowerordning er aben for bade interne og eksterne interes-

senter og har i 2025 ikke modtaget indberetninger om alvorlige forhold.

Koncernen har ingen registrerede sager om overtredelse af menneskerettigheder, korruption eller be-

stikkelse, og der afgives som udgangspunkt ikke tilbud pa entrepriser, da byggeaktiviteter primaert ud-

fores til eget brug.

Koncernens fremadrettede arbejde med baredygtighed og ESG

I de kommende ar forventer koncernen gradvist at udbygge sin ESG-rapport — bade i dybde og omfang

—1itakt med, at datakvalitet, metoder og interne processer videreudvikles. Ambitionen er at skabe en

robust, relevant og operationel rapportering, der understetter bade forretningsudviklingen og de sti-

gende krav fra myndigheder, samarbejdspartnere og finansielle interessenter.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele
Egne kapitalandele bestar af:

Pélydende

veerdi i alt Procent af

Antal t.DKK kapital

Beholdning af egne kapitalandele pr. 01.01.25 200 200 2%
Beholdning af egne kapitalandele pr. 31.12.25 200 200 2%

BEIERHOLM

VI SKAB i BALANC

34



Note

v

1

Bach Gruopnen Holding A/S

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomsatning 756.574 654.162 2.490 2.441
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 64.447 36.181 0 0
Indteegter i alt 821.021 690.343 2.490 2.441
Andre driftsindtagter 38.832 52.617 427 31
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -256.686 -94.331 0 0
Vareforbrug -41.847 -110.529 0 0
Ejendomsomkostninger -39.394 -36.515 0 0
Andre eksterne omkostninger -104.794 -96.549 -1.432 -1.067
Bruttofortjeneste 417.132 405.036 1.485 1.405
Personaleomkostninger -169.142 -140.116 -3.212 -4.068
Resultat for af- og nedskrivninger 247.990 264.920 -1.727 -2.663
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver -44.822 -34.250 0 0
Resultat for dagsverdireguleringer 203.168 230.670 -1.727 -2.663
Dagsverdiregulering af
investeringsejendomme 142.901 68.946 0 0
Andre driftsomkostninger -6.422 -2.399 0 0
Resultat af primeer drift 339.647 297.217 -1.727 -2.663
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -1.500 -142 186.077 168.855
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 20.670 21.611 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele,
verdipapirer og tilgodehavender, der er
anlegsaktiver 85 102 0 0
Andre finansielle indtegter 9.609 12.425 12.348 12.310
Andre finansielle omkostninger -164.059 -174.032 -42.338 -45.493
Resultat for skat 204.452 157.181 154.360 133.009
Skat af arets resultat -37.348 -19.625 6.998 7.900
Arets resultat 167.104 137.656 161.358 140.909

Forslag til resultatdisponering
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Bach Gruopnen Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Fardiggjorte udviklingsprojekter 4113 0 0 0
Erhvervede rettigheder 475 866 0 0
Goodwill 17.127 0 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 296 0 0 0
Forudbetalinger for immaterielle anlegsak-
tiver 1.122 0 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 23.133 866 0 0
Grunde og bygninger 200.280 181.040 0 0
Investeringsejendomme 6.090.263 5.736.274 0 0
Skibe 17.411 24.566 0 0
Produktionsanleg og maskiner 205.654 193.817 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 28.189 39.805 0 0
Materielle anlegsaktiver under udferelse 25.153 2.092 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 6.566.950 6.177.594 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 3.037.082 2.836.341
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 200.000 180.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 364.584 328.448 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 26.066 53.274 0 0
Andre vardipapirer og kapitalandele 7.565 6.254 3.454 3.454
Deposita 92 92 0 0
Andre tilgodehavender 82.095 96.618 355 453
Finansielle anlegsaktiver i alt 480.402 484.686 3.240.891 3.020.248
Anlaegsaktiver i alt 7.070.485 6.663.146 3.240.891 3.020.248
Ravarer og hjelpematerialer 17.997 13.871 0 0
Varer under fremstilling 2.293 603 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 96.529 45.201 0 0
Varebeholdninger i alt 116.819 59.675 0 0

BEIERHOLM

SKABER BALANCE

36



Note

13

16

Bach Gruopnen Holding A/S

Balance
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Igangvarende arbejder for fremmed
regning 383 6.096 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 75.837 100.338 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 67.877 53.729
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 14.283 14.998 1.576 4525
Udskudt skatteaktiv 0 0 2.494 2.554
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.195 7.148 7.252
Andre tilgodehavender 69.203 68.760 1.623 7.082
Periodeafgrensningsposter 5.456 5.285 0 0
Tilgodehavender i alt 165.162 196.672 80.718 75.142
Likvide beholdninger 33.159 17.795 30 30
Omsetningsaktiver i alt 315.140 274.142 80.748 75.172
Aktiver i alt 7.385.625 6.937.288 3.321.639 3.095.420
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Bach Gruopnen Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning
efter indre verdis metode 0 0 1.214.350 1.013.603
Overfort resultat 2.613.932 2.432.646 1.399.754 1.424.474
Forslag til udbytte for
regnskabséret 172 1.646 0 0
Egenkapital tilherende
moderselskabets kapital-
ejere 2.624.104 2.444.292 2.624.104 2.448.077
Minoritetsinteresser 49.953 28.593 0 0
Egenkapital i alt 2.674.057 2.472.885 2.624.104 2.448.077
Hensettelser til udskudt skat 358.430 330.079 0 0
Andre hensatte forpligtelser 21.709 57.507 0 519
Hensatte forpligtelser i alt 380.139 387.586 0 519
Ansvarlig lanekapital 133.089 117.395 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.016.384 1.989.222 0 0
Geeld til evrige kreditinstitutter 1.056.220 754.841 454134 347.326
Leasingforpligtelser 27.190 34.216 0 0
Geld til associerede
virksomheder 128.000 135.000 128.000 135.000
Deposita 18.530 9.020 0 0
Anden geld 63.068 86.629 123 118
Periodeafgraensningsposter 3.814 4717 0 0
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 3.446.295 3.131.040 582.257 482.444
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Bach Gruopnen Holding A/S

Balance
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser 132.364 166.590 0 50.000
Geld til gvrige kreditinstitutter 485.453 507.530 0 0
Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvaerende
arbejder for fremmed regning 9.784 10.266 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 2.380 2.385 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 104.455 93.323 549 b67
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 102.859 99.622
Geeld til associerede
virksomheder 19.555 16.724 7.032 8.395
Deposita 54.981 57.209 0 0
Selskabsskat 4.625 0 0 0
Anden geld 71.637 91.750 4.838 5.796
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 885.134 945.777 115.278 164.380
Geldsforpligtelser i alt 4.331.429 4.076.817 697.535 646.824
Passiver i alt 7.385.625 6.937.288 3.321.639 3.095.420

Oplysninger om dagsveardi
Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Nertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop- Egenkapital
skrivning Forslag til  tilherende
efter indre udbytte for  modervirk-
Selskabs- veerdis Overfort regnskabs- somhedens Minoritets- Egenkapital
Beleb i t.DKK kapital metode resultat aret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.25-31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 10.000 0 2.432.646 1.646 2.444.292 28.593 2.472.885
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb 0 0 -1.030 0 -1.030 0 -1.030
Korrigeret saldo pr. 01.01.25 10.000 0 2.431.616 1.646 2.443.262. 28.593 2.471.855
Betalt udbytte 0 0 0 -1.646 -1.646 -1.646 -3.292
Qvrige
egenkapitalbevagelser 0 0 20.270 0 20.270 17.327 37.597
Skat af
egenkapitalbevagelser 0 0 -4.886 0 -4.886 0 -4.886
Forslag til
resultatdisponering 0 0 166.932 172 167.104 5.679 172.783
Saldo pr. 31.12.25 10.000 0 2.613.932 172 2.624.104 49.953 2.674.057
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.25-31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 10.000 1.013.604 1.424.473 0 2.448.077 0 2.448.077
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 1.132 0 0 1.132 0 1.132
Dagsvardiregulering af
sikringsinstrumenter 0 22.211 0 0 22.211 0 22.211
Qvrige
egenkapitalbevagelser 0 -3.788 0 0 -3.788 0 -3.788
Skat af
egenkapitalbevagelser 0 -4.886 0 0 -4.886 0 -4.886
Forslag til
resultatdisponering 0 186.077 -24.719 0 161.358 0 161.358
Saldo pr. 31.12.25 10.000 1.214.350 1.399.764 0 2.624.104 0 2.624.104
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Koncernens pengestromsopgerelse

Koncern
2025 2024
t.DKK t.DKK
Arets resultat 167.104 137.656
Reguleringer 88.473 83.249
Modtagne renteindtegter og lignende indtaegter 9.609 12.448
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -164.059 -174.032
Betalt selskabsskat 0 -1.793
Pengestremme fra driften for forskydning i driftskapital 101.127 57.528
Forskydning i driftskapital -65.493 -79.204
Pengestremme fra driften 35.634 -21.676
Kob af immaterielle anlegsaktiver -10.897 -408
Salg af immaterielle anlegsaktiver 0 5.250
Keb af materielle anlegsaktiver -388.137 -465.386
Salg af materielle anlegsaktiver 107.177 197.315
Keb af verdipapirer og kapitalandele -1.870 -6.753
Salg af verdipapirer og kapitalandele 640 11.495
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter -696 0
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 1.263 0
Modtaget udbytte 3.223 160.678
Modtaget afdrag pé udlan -5.459 -12.200
Pengestremme fra investeringer -294.756 -110.009
Betalt udbytte -3.292 -2.764
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 27.162 275.027
Afdrag pa leasingforpligtelser -4.131 13.419
Optagelse af gald til associerede virksomheder 27.520 8.290
Afdrag pa geld til associerede virksomheder 0 -2.760
Optagelse af langfristede geldsforpligtelser i gvrigt 310.889 4717
Afdrag pa langfristede geldsforpligtelser i gvrigt -83.662 -165.471
Pengestromme fra finansiering 274.486 130.458
Arets samlede pengestromme 15.364 -1.226
Likvide beholdninger ved édrets begyndelse 17.795 19.021
Likvide beholdninger ved érets slutning 33.159 17.795
Likvide beholdninger ved érets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 33.159 17.795
T alt 33.159 17.795
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Bach Gruopnen Holding A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomsetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsatningens fordeling pé aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fel-

ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettooms&tningen fordeler sig
saledes pa aktiviteter:

Byggeri og byggematerialer 382.069 261.335 0 0
Udlejning af materiel 17.562 24.920 0 0
Feriecenter 12.389 14.388 0 0
Rastoffer 57.121 84.760 0 0
Entrepriser 640 1.304 0 0
Huslejeindtegter 285.243 267.456 0 0
Management fee 1.650 0 2.490 2.441
Talt 756.574 654.163 2.490 2.441
Nettoomsatningen fordeler sig saledes pa

geografiske markeder:
Danmark 594.415 626.245 2.490 2.441
Eksport 162.159 27.918 0 0
Talt 756.574 654.163 2.490 2.441
2. Personaleomkostninger
Lenninger 148.629 120.879 2.815 3.664
Pensioner 13.069 11.449 280 265
Andre omkostninger til social

sikring 3.494 3.782 68 64
Andre personaleomkostninger 3.950 4.006 49 75
Talt 169.142 140.116 3.212 4.068
Gennemsnitligt antal

beskeaftigede i aret 338 276 7 7
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Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2. Personaleomkostninger
- fortsat -
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 9.099 9.521 1.267 1.212
Pension til direktion 532 506 109 123
Vederlag til direktion 9.631 10.027 1.376 1.335
Vederlag til bestyrelse 319 315 319 315
Vederlag til direktion og
bestyrelse 9.950 10.342 1.695 1.650
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Lovpligtig revision af
arsregnskabet 1.477 1.469 340 327
Skatteradgivning 7 10 7 7
Andre ydelser 809 891 165 241
Talt 2.293 2.370 512 575
4. Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede
virksomheder 0 -10 182.598 166.347
Eliminering af interne gevinster
og tab 0 0 3.479 2.508
Gevinst ved salg af tilknyttede
virksomheder 617 230 0 0
Tab ved salg af tilknyttede
virksomheder -2.117 -362 0 0
Talt -1.500 -142 186.077 168.855
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Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
5. Indtegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 20.806 19.549 0 0
Afskrivning pa goodwill -136 -136 0 0
Gevinst ved salg af associerede
virksomheder 0 2.198 0 0
Talt 20.670 21.611 0 0
6. Andre finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 12.060 12.178
Renteindtagter fra associerede
virksomheder 876 2.408 31 0
@vrige finansielle indtaegter 8.733 10.017 257 132
Talt 9.609 12.425 12.348 12.310
7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra
tilknyttede virksomheder 0 370 5510 2.917
Renteomkostninger fra
associerede virksomheder 466 11.844 7.158 11.198
Valutakursreguleringer 364 0 0 0
Qvrige finansielle omkostninger 163.229 161.818 29.670 31.378
Talt 164.059 174.032 42.338 45.493
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Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
8. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 186.077 168.650
Forslag til udbytte for
regnskabséret 172 1.646 0 0
Minoritetsinteresser 5.679 228 0 0
Overfert resultat 161.2563 135.782 -24.719 -27.741
Talt 167.104 137.656 161.358 140.909
9. Immaterielle anlegsaktiver
Udviklings- Forudbetalin-
Feerdiggjorte projekter ger for imma-
udviklings-  Erhvervede under udferel-  terielle an-
Belegb i t.DKK projekter  rettigheder Goodwill se laegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.25 0 5.575 15.449 0 0
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed 9.479 0 19.030 0 0
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 2 0 0 0
Tilgang i aret 0 0 0 296 1.122
Kostpris pr. 31.12.25 9.479 5.577 34.479 296 1.122
Af- og nedskrivninger
pr. 01.01.25 0 -4.710 -15.449 0 0
Afskrivninger i aret -5.366 -392 -1.903 0 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.25 -5.366 -5.102 -17.352 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
pr. 31.12.25 4113 475 17.127 296 1.122

Projektet vedrerer udarbejdelsen af produktspecifikke miljgvaredeklarationer (EPD'er) for BG Beton
A/S' produktportefelje. Formalet er at etablere dokumenteret og verificerbar data for produkternes
klimaaftryk i henhold til geldende standarder (bl.a. EN 15804). Disse data er ngdvendige for at mulig
gere beregning af bygningers livscyklusvurdering (LCA) i byggeprojekter, hvor der stilles krav om
CO2-dokumentation og overholdelse af grenseverdier. Udviklingsprojekter under udferelse indregnes

og males til kostpris.
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10. Materielle anleegsaktiver

Grunde og Investerings- Indretning af

Produktions- Andre anleg,
anleg og ma- driftsmateriel ver under ud-

Materielle
anlaegsakti-

Beleb i t.DKK bygninger ejendomme lejede lokaler Skibe skiner og inventar forelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.25 199.871 5.116.712 2.683 88.694 443.548 122.710 2.092
Tilgang ved fusion og keb af

virksomhed 0 0 0 0 1.267 0 0
Afgang ved spaltning og salg

af virksomhed 0 0 0 -19.847 0 0 0
Valutakursregulering af

udenlandske virksomheder 0 240 0 0 72 0 0
Tilgang i aret 11.922 236.309 0 11.222 88.202 13.750 25.153
Afgang i aret -2.601 -7.099 0 -18.307 -73.730 -23.107 -2.092
Overforsler i arets lob til/fra

andre poster 17.427 -16.280 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.25 226.619 5.329.882 2.683 61.762 459.359 113.3563 25.153
Opskrivninger pr. 01.01.25 0 0 0 0 3.000 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 0 0 0 0 3.000 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 01.01.25 -18.831 0 -2.583 -64.128 -252.729 -82.906 0
Afskrivninger i aret -7.549 0 0 -3.277 -19.490 -6.844 0
Tilbagefersel af af- og ned-

skrivninger pé afhandede

aktiver 41 0 0 23.054 16.514 4586 0
Af- og nedskrivninger

pr. 31.12.25 -26.339 0 -2.583 -44.351 -256.705 -85.164 0
Dagsvardireguleringer

pr. 01.01.25 0 619.563 0 0 0 0 0
Dagsveardireguleringer i aret 0 141.124 0 0 0 0 0
Tilbageforsel af

dagsverdireguleringer pa

afha@ndede aktiver 0 -306 0 0 0 0 0
Dagsvardireguleringer

pr. 31.12.25 0 760.381 0 0 0 0 0
Regnskabsmeassig vardi

pr. 31.12.25 200.280 6.090.263 0 17.411 205.654 28.189 25.153
Regnskabsmessig verdi i

balancen, safremt

opskrivning til dagsvaerdi

ikke havde vearet foretaget

pr. 31.12.25 0 0 0 0 202.819 0 0
Arets renter indregnet i

kostprisen 0 33.041 0 0 0 0 0
Regnskabsmassig vaerdi af

finansielt leasede aktiver

pr. 31.12.25 0 0 0 0 31.397 16.265 0
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11. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

Kapitalandele iAndre verdipapi-

tilknyttede virk- associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder somheder dele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.25 0 93.026 5.605
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 0 62
Tilgang i aret 0 20 1.789
Afgang i aret 0 -21.045 -541
Overforsler i drets lob til/fra andre poster 0 17.920 0
Kostpris pr. 31.12.25 0 89.921 6.915
Opskrivninger pr. 01.01.25 0 233.198 0
Tilbageforsel af opskrivninger pa athendede

aktiver 0 21.045 0
Afskrivninger pa goodwill 0 -136 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 20.231 0
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -3.138 0
Dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter 0 -39 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 0 271.161 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 0 0 650
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 0 2.218 0
Negativ indre vardi nedskrevet over

tilgodehavender 0 1.284 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 0 3.602 650
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.25 0 364.584 7.565
Positive forskelsbeleb ved ferste indregning af

kapitalandele malt til indre verdi 0 0 0
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Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.25 1.822.734 0 3.454
Kostpris pr. 31.12.25 1.822.734 0 3.454
Opskrivninger pr. 01.01.25 1.013.603 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 1.132 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 182.598 0 0
Dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter 17.324 0 0
Eliminering af interne avancer pa anlegsaktiver 3.479 0 0
vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele -3.788 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 1.214.348 0 0
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.25 3.037.082 0 3.454
Positive forskelsbelob ved ferste indregning af

kapitalandele malt til indre verdi 19.030 0 0
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Bach Byg A/S, Viborg 100%
Bach Gruppen A/S, Viborg 100%
Bach Gruppen Ejendomme A/S, Viborg 100%
Bal Ship P/F, Fargerne 100%
Bal Bulk P/F, Faereerne 100%
Betonfertigteilwerk Rostock GmbH, Rostock 100%
BG Baustoffe GmbH, Tyskland 100%
BG Beton A/S, Viborg 100%
BG Byg ApS, Viborg 100%
BG Cem A/S, Viborg 100%
BG Elementer, Rodby A/S, Viborg 75%
BG Immobilien GmbH, Tyskland 100%
BG Njalsgade ApS, Viborg 76%
BG Stone A/S, Viborg 100%
BG Wind GmbH, Rostock 100%
BGA Viborg A/S, Viborg 100%
BGE Viborg A/S, Viborg 100%
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Byggefelt G, Njalsgade ApS, Viborg 76%
C.T. Kranleft A/S, Viborg 100%
DB Varde A/S, Viborg 100%
Deruda International A/S, Viborg 100%
Ejendomsselskabet @ster Parkvej, Arhus ApS, Viborg 100%
GH Mortel A/S, Viborg 100%
Hi Park I A/S, Viborg 100%
Hi Park II A/S, Viborg 100%
HI-Park III ApS, Viborg 100%
Inkasso Partner ApS, Viborg 100%
1/S Merupvej 15, Viborg 50%
Parkeringsanlegget, Njalsgade ApS, Viborg 76%
SHT af 23.06.2011 A/S, Herning 50%
Temmergaarden Redkjaersbro A/S, Viborg 100%
Vigse Feriecenter A/S, Viborg 100%
Vihepo A/S, Viborg 100%
2F Byg Viborg ApS, Viborg 49%
Associerede virksomheder:

Aktieselskabet af 1. oktober 2012, Viborg 23%
Aquilon A/S, Viborg 50%
Bach Gruppen Kebenhavn A/S, Viborg 50%
Bertel Nielsen Invest ApS, Vejle 50%
BGK Njalsgade A/S, Viborg 50%
Boligbyg af 10.10.2020 ApS, Viborg 33%
Boligselskabet af 27. maj 2008 A/S, Viborg 50%
Belgen A/S, Viborg 50%
BN Invest Vejle ApS, Veijle 50%
DOBA A/S, Viborg 50%
Ejendomsselskabet af 13.6.2017 ApS, Viborg 50%
Ejendomsselskabet af 17.10.2025 ApS, Viborg 25%
Ejendomsselskabet Bertel Nielsen A/S, Viborg 50%
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Ejendomsselskabet Grenavej 633B ApS, Viborg 50%
Ejendomsselskabet Industrivej 22, Nastved ApS, Viborg 50%
Ejendomsselskabet Stub ApS, Viborg 33%
Gydevang ApS, Viborg 33%
1/S Bach & Skjoldelev, Viborg 50%
1/S Ho Feriecenter, Viborg 45%
1/S Industrivej 30, Pandrup, Viborg 50%
Kalhave Ventilation A/S, Viborg 40%
Kolbakken ApS, Viborg 22%
Niels Kalhave Holding A/S, Viborg 40%
Pondus Viborg ApS, Viborg 33%
Sabro Bolig Invest ApS, Viborg 50%
SmartGym ApS, Viborg 50%
Streget 43 Ikast ApS, Viborg 33%
YourWind Production GmbH & Co. KG, Tyskland 50%
Zenia Deutschland Verwaltungsgesellschaft mbH, Tyskland 50%

Moderselskabet ejer 50% af selskaberne SHT af 23.06.2011 A/S og besidder et stemmeflertal i kraft af
en ejeraftale med de ovrige kapitalejere. Moderselskabet har derfor kontrollen i dette selskab, hvorfor
denne er kategoriseret som dattervirksomhed.

Moderselskabet ejer indirekte 50% af I/S Merupvej 15, men besidder er flertal af stemmerettighederne
i kraft af retten til at udpege et flertal er ledelsesmedlemmerne. Moderselskabet har derfor kontrol i
virksomhed, hvorfor I/S Merupvej 15 er klassificeret som en dattervirksomhed.

Moderselskabet har et indirekte ejerskab pa 49% af 2F Byg Viborg ApS, men besidder et flertal af

stemmerettighederne i kraft af en ejeraftale med de evrige kapitalejere. Moderselskabet har derfor
kontrol i selskabet, hvorfor 2F Byg Viborg ApS er klassificeret som en dattervirksomheder.
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12. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Tilgodeha-  Tilgodeha-
vender hos til-  vender hos
knyttede virk- associerede Andre tilgo-
Belegb i t.DKK somheder virksomheder Deposita dehavender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.25 0 75.947 92 92.218
Tilgang i aret 0 18.297 0 0
Afgang i aret 0 -200 0 -10.123
Overforsler i drets lob til/fra andre poster 0 -64.476 0 0
Kostpris pr. 31.12.25 0 29.568 92 82.095
Nedskrivninger pr. 01.01.25 0 -18.272 0 0
Nedskrivninger i dret 0 -1.284 0 0
Tilbagefersel af nedskrivninger fra tidligere
ar 0 8 0 0
Overforsler i arets leb til/fra andre poster 0 16.046 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.25 0 -3.502 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 0 26.066 92 82.095
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.25 180.000 0 0 453
Tilgang i aret 20.000 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 -98
Kostpris pr. 31.12.25 200.000 0 0 365
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12.256 200.000 0 0 36b
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Igangvaerende arbejder for fremmed
regning
Igangvearende arbejder for
fremmed regning 49.929 33.495 0 0
Nedskrivning pa igangverende
arbejder -802 -124 0 0
Acontofaktureringer -58.628 -37.542 0 0
Igangvarende arbejder for
fremmed regning i alt -9.401 -4.171 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Igangverende arbejder
for fremmed
regning - fortsat -
Igangverende arbejder for
fremmed regning 383 6.096 0 0
Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvarende
arbejder for fremmed regning,
kortfristet geldsforpligtelse -9.784 -10.266 0 0
Lalt -9.401 -4.170 0 0
14. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
verdiialt
Antal t.DKK
Kapitalandele 10.000 10.000
Talt 10.000
Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 28.593 43.618 0 0
Betalt udbytte -1.646 -2.632 0 0
Keb af minoritetsandele 0 -16.342 0 0
@vrige egenkapitalbevagelser 17.327 3.721 0 0
Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat 5.679 228 0 0
Talt 49.953 28.593 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.25 330.078 307.743 -2.554 -1.910
Tilgang ved fusion og keb af
virksomhed -7.760 0 0 0
Afgang ved spaltning og salg af
virksomhed 175 0 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen 35.937 22.335 61 -644
Udskudt skat pr. 31.12.25 358.430 330.078 -2.493 -2.554
17. Andre hensatte forpligtelser
Hensettelse
vedrerende Andre hen-
Garantifor- associerede Retablerings- satte forplig-
Beleb i t.DKK pligtelser virksomheder forpligtelser telser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.25 40.678 0] 100 16.729
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 280 0 0 0
Anvendt i aret -17.344 0 0 0
Hensat i aret 0 2.242 0 5.030
Tilbagefert henseattelse fra tidligere ar -16.012 0 0 -9.995
Forpligtelser pr. 31.12.25 7.602 2.242 100 11.764
Modervirksomhed:
Forpligtelser pr. 01.01.25 519 0 0 0
Anvendt i aret -345 0 0 0
Tilbagefort henseattelse fra tidligere ar -174 0 0 0
Forpligtelser pr. 31.12.25 0 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
17. Andre hensatte
forpligtelser - fortsat -
Andre hensatte forpligtelser
forventes at fordele sig
saledes:
Langfristede forpligtelser 5.497 10.437 0 0
Kortfristede forpligtelser 16.212 47.071 0 519
Talt 21.709 57.508 0 519
18. Langfristede geldsforpligtelser
Afdrag Restgald Geeld i alt Geld i alt
Beleb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.25 31.12.24
Koncern:
Ansvarlig lanekapital 0 0 133.089 117.395
Geeld til realkreditinstitutter 86.807 1.642.896 2.103.191 2.074.234
Geeld til gvrige kreditinstitutter 31.604 844.305 1.087.824 824.961
Leasingforpligtelser 11.633 3.985 38.823 43.354
Geeld til associerede virksomheder 0 0 128.000 135.000
Deposita 0 8.489 18.530 9.020
Anden geld 1.417 59.762 64.485 88.046
Periodeafgraensningsposter 903 324 4717 5.620
Talt 132.364 2.569.761 3.578.659 3.297.630
Modervirksomhed:
Geld til evrige kreditinstitutter 0 454134 454134 397.326
Geld til associerede virksomheder 0 0 128.000 135.000
Anden geld 0 123 123 118
Ialt 0 454 257 582.257 532.444

Af den ansvarlige lanekapital treder det fulde beleb tilbage for selskabets eksisterende savel som
fremtidige kreditorer. Den ansvarlige ldnekapital bestar af tre 1dn med en samlet hovedstol pa t.DKK
133.089. Lanene forfalder til betaling linezrt over tre ar fra og med 1. januar 2028. Der er ingen evrige

vilkar forbundet med tilbagetredelsen.

Periodeafgransningsposter bestér af et modtaget offentligt tilskud til et udviklingsprojekt.
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19. Oplysninger om dagsverdi
Investeringsejen- Afledte finansiel-

Belegb i t.DKK domme le instrumenter Lalt
Koncern:
Dagsverdi pr. 31.12.25 6.090.264 -53.376 6.036.888
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi

indregnet i resultatopgerelsen 141.124 0 141.124
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi

indregnet i egenkapitalen 0 22.261 22.261

Koncernen anvender normalindtjeningsmetoden til fastsattelse af dagsveardien for investeringsejen-
dommene.

Fastsettelsen af dagsveardien af investeringsejendommene er baseret pa et forventet normaliseret

driftsresultat. Afkastkravet er fastlagt under hensyntagen til ejendommenes beliggenhed, alder, ved-
ligeholdelsesstand og udlejningsgrad, herunder vilkar og betingelser i lejekontrakter.

Driftsomkostninger er skennede med udgangspunkt i de omkostninger, der forventes at medga til
driften af investeringsejendommene i et normalt ar, herunder omkostninger til reparation og vedlige-
holdelse for at opretholde ejendommene i den nuvarende vedligeholdelsesstand.

Der er i dagsverdien indregnet en forsigtig skennet lejeindtaegt pa ikke udlejede lokaler.
Koncernen har felgende typer af investeringsejendomme:

Boligejendomme
Erhvervsejendomme

Blandede benyttede ejendomme
Projektejendomme

Boligejendomme:

Koncernens boligejendomme bestéar af beboelsesejendomme og parcelhuse, som hovedsageligt er be-
liggende i Viborg, Herning, Silkeborg, men ogsé i oplandsbyerne til disse byer samt andre mindre
byer. Fastleggelsen af dagsvardien pa boligejendomme er baseret pa et normaliseret driftsresultat pa
t.DKK 56.802 og et afkastkrav i intervallet 4,5% - 8,00%. Der er pa balancedagen indgaet lejekontrakter
svarende til budgetterede lejeindtagter for det kommende regnskabsar pa t.DKK 63.716. Dagsvardien
for nogle ejendomme fastleegges til kostpris, da dette vurderes at vaere dagsvardien for ejendommene.
Den samlede dagsveerdi af koncernens boligejendomme udger pa balancedagen t.DKK 1.223.217.

Erhvervsejendomme:
Koncernens erhvervsejendomme er hovedsageligt beliggende i Viborg, Herning, Kebenhavn, Randers,

Aarhus og Rostock i Tyskland, men ogsé i nogle af oplandsbyerne til de danske byer. Ejendommene
anvendes bade til industri, retrail og logistik.
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Fastleeggelsen af dagsverdien pa erhvervsejendomme er baseret pa et normaliseret driftsresultat pa
t.DKK 190.996 og et afkastkrav i intervallet 6,00% - 9,00%. Der er pa balancedagen indgaet lejekontrak-
ter svarende til budgetterede lejeindtaegter for det kommende regnskabsar pa t.DKK 208.087. Dags-
veerdien af koncernens erhvervsejendomme udger pé balancedagen t.DKK 2.915.795.

Af den samlede portefolje udger et stort logistikcenter i Herning t.DKK 1.182.676 af den samlede dags-
veerdi pa balancedagen som er fastlagt ud fra et normaliseret driftsresultat pa t.DKK 78.730 og et af-
kastkrav 6,75%.

Ejendommen i Rostock i Tyskland er opgjort til en dagsverdi pa balancedagen pa t.DKK 161.086 som
er fastlagt ud fra et normaliseret driftsresultat pa t.DKK 6.744 og et afkastkrav i intervallet 7,00% -
8,560%.

Blandet benyttede ejendomme:

Koncernens blandet benyttede ejendomme er beliggende i det centrale Viborg og i Herning, men ogséa
i mindre byer i midtjylland. Ejendommene bestar typisk af erhvervslejemal i stueetagen og boliglejemal
pé de gvrige etager.

Fastleggelsen af dagsvardien pa de blandet benyttede ejendomme er baseret pd et normaliseret
driftsresultat pa t.DKK 60.782 og et afkastkrav i intervallet 4,50% - 10,00%. Der er pa balancedagen
indgéaet lejekontrakter svarende til budgetterede lejeindtegter for det kommende regnskabséar pa
t.DKK 66.952. Dagsveardien af koncernens blandede benyttede ejendomme udger pd balancedagen
t.DKK 1.110.248.

Projektejendomme:

Koncernens projektejendomme bestar af ejendomme til udvikling og er beliggende i Viborg, Herning
og Kebenhavn. Dagsveardien pa projektejendommene svarer til kostprisen som pa balancedagen udger
t.DKK 841.004.

20. Afledte finansielle instrumenter

Koncern:

Koncernen har indgaet to renteswaps til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa et variabelt forren-
tet realkreditlan. Renteswappene har en samlet hovedstol pa t.DKK 248.327 og lebetider pa 20 - 30 ar
til udleb den 30.06.26 og den 30.09.38. Renteswappene er indregnet til basisveardi, som pa balance-
dagen udger t.DKK -53.376. Der er i regnskabsaret indregnet en urealiseret gevinst for skat pa t.DKK
22.261 direkte pa egenkapitalen. Renteswappene er indgéet med danske kreditinstitutter som mod-

part.
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21. Eventualforpligtelser

Koncern:

Kautionsforpligtelser
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geld til kreditinstitutter. Kau-

tionen er maksimeret til t.DKK 1.657.128. Tilknyttede virksomheders geld til omfattede kreditinstitut-
ter udger pa balancedagen t.DKK 1.554.129.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for associerede virksomheders geld til kreditinstitutter. Kau-
tionen er maksimeret til t.DKK 110.006. Associerede virksomheders geld til omfattede kreditinstitutter

udger pa balancedagen t.DKK 81.546.

Garantiforpligtelser
Koncernen har afgivet arbejdsgarantier pa t.DKK 74.152, betalingsgarantier pa t.DKK 28.178 samt
ovrige garantier pa t.DKK 1.813. De samlede garantier belgber sig til t.DKK 104.143 og er alle stillet

overfor tredjemand.

Koncernen er interessent i en raekke interessentskaber og haefter ubegraenset for disse virksomheders
forpligtelser. De samlede aktiver i interessentskaberne udger t.DKK 281.063 péa balancedagen, mens de
samlede forpligtelser udger t.DKK 96.213.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er part i nogle retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager ikke vil have ve-

sentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Koncernen har derudover afgivet stotteerkleringer overfor enkelte associerede og tilknyttede virksom-

heder.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geld til kreditinstitutter. Kautio-
nen er maksimeret til t.DKK 1.657.128. Tilknyttede virksomheders geld til omfattede kreditinstitutter
udger pa balancedagen t.DKK 1.554.129.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for associerede virksomheders geld til kreditinstitutter. Kau-
tionen er maksimeret til t.DKK 110.006. Associerede virksomheders gald til omfattede kreditinstitutter
udger pa balancedagen t.DKK 81.546.
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22. Andre forpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 1 - 278 méaneder og en samlet forplig-
telse pa t.DKK 24.007. Leasingkontrakter indgdet med tilknyttede virksomheder er indeholdt heri, men

er desuden searskilt oplyst nedenfor.

Koncernen har indgaet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlebetid pa 3 - 18

maéneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 7.424.

Ovrige forpligtelser

Koncernen har indgéet totalentrepriseaftale med tilknyttet virksomhed om opferelse af ejendomme i

Kebenhavn. Byggeriet forventes faerdiggjort i 2027. Restforpligtelsen forventes at udgere 163.275.

Koncernen har indgéet bindende aftale om keb af ravarer, som ferst leveres i det kommende
regnskabsér. Aftalen omfatter keb af ravarer for t.DKK 147.138.

Koncernen har indgdet en serviceaftaler om levering af diverse softwareydelser og -abonnementer.
Aftalerne kan opsiges med 1-12 maneders varsel. Forpligtelsen andrager t.DKK 374 svarende til

opsigelsesperioden.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke andre forpligtelser pr. 31.12.25.

23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter t.DKK 2.133.759 er der givet pant i koncernens ejendom-
me, hvis regnskabsmassige vaerdi udger t.DKK 5.151.220.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter pa t.DKK 410.819 har koncernen udstedt ejerpantebreve pa i
alt t.DKK 1.655.231, der giver pant i koncernens ejendomme som pé balancedagen har en regnskabs-

maessig veerdi pa t.DKK 1.949.135. Ejerpantebreve i koncernens egen besiddelse udger t.DKK 387.767.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 166.373 har koncernen afgivet lesere- og virksom-
hedspant for t.DKK 130.000, hvoraf t.DKK 30.000 er i koncernens egen besiddelse. Den regnskabsmaes-
sige vaerdi af de omfattede aktiver udger t.DKK 160.206.

BEIERHOLM

SKABER BALANCE b8



v

Bach Gruopnen Holding A/S

Noter

23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser - fortsat -

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

24. Nertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med nertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Koncern
2025 2024
t.DKK t.DKK
25. Reguleringer til pengestromsopgerelse
Andre driftsindtegter -5.090 -32.026
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver 44 822 34.250
Dagsveardiregulering af investeringsejendomme -142.901 -68.946
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -617 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -20.669 -21.611
Indtegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlegsaktiver -85 -102
Finansielle indtagter -9.609 -12.425
Finansielle omkostninger 164.059 174.032
Skat af arets resultat 37.348 19.525
Qvrige reguleringer 21.215 -9.448
Talt 88.473 83.249
26. Forskydning i driftskapital - pengestromsopgerelse
Forskydning i varebeholdninger -58.292 1.771
Forskydning i tilgodehavender 49.485 -51.262
Forskydning i leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.212 8.299
Forskydning i andre driftsafledte gaeldsforpligtelser -31.249 -20.844
Forskydning i andre hensatte forpligtelser -33.649 -17.168
Talt -65.493 -79.204
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27. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan maéles palide-
ligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-

der.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, aflegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemvarender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmaessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Kob og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer @ndringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmassige vardi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftel-
sestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnds kontrol over virksomheden.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Af-

staelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomhe-

ders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Koncernen anvender normalindtjeningsmetoden for opgerelse af dagsverdi pa investeringsejendom-

mene ved virksomhedsovertagelser.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel

af de erhvervede virksomheders dagsverdi af nettoaktiver pa erhvervelsestidspunktet.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes goodwill forholdsmeessigt pa baggrund af den faktis-

ke ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbeleb) indregnes i koncernregnska-
bet under immaterielle anlegsaktiver og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i datter-
virksomheder. For negativ goodwill (negativt forskelsbelgb) foretages en revurdering af de opgjorte
dagsvardier for de overtagne nettoaktiver og kebsvederlaget for virksomheden. Negativ goodwill, der
kan henferes til eventualforpligtelser pa erhvervelsestidspunktet, indregnes i koncernregnskabet un-
der periodeafgrensningsposter og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i dattervirk-
somheder og reduceres i takt med realisering af disse forpligtelser. Et resterende negativt forskelsbe-
lgb (negativ goodwill) indtegtsferes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter pd erhvervelses-
tidspunktet. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 maneder ef-

ter erhvervelsestidspunktet.
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Ved trinvise erhvervelser af dattervirksomheder tillegges kostprisen for de erhvervede kapitalandele
den regnskabsmassige verdi af de eksisterende kapitalandele i modervirksomhedens balance. I kon-
cernregnskabet genmales vaerdien af de eksisterende kapitalandele til dagsverdi pa tidspunktet for
opnaelse af kontrol, og forskellen mellem den regnskabsmessige vaerdi pd de eksisterende kapitalan-

dele og dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetare pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anlegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteare aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af selvstendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilnermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstaet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode for sa vidt angar kapitalandele, der males efter indre veardis metode, og el-

lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemvearender med selvstendige udenlandske enheder, der males efter indre veer-
dis metode og hvor mellemvearendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afh@ndelse af de selvstendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males de til

dagsvardi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden gald.
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Dagsverdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i egenkapitalen under
reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en for-
pligtelse, indregnes den akkumulerede dagsvardiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion
indregning af en indtegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveardiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indtegt el-

ler omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke lengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som penge-
stremssikring, og den akkumulerede dagsvardiregulering af sikringsinstrumentet overfores til resultat-
opgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at finde sted,
men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen som sikring,
og den akkumulerede dagsvardiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, ind-

til transaktionen finder sted.

Dagsverdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som regnskabsmessig sikring, indregnes lebende i resultatopgerelsen under andre finansielle pos-

ter.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vasentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt lease-
de aktiver og dertilherende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsverdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfalgende som evrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser.
Efter ferste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineart i resultatopgerelsen over

leasingperioden.
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RESULTATOPGWRELSE

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og néar salgsbelebet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsatning males til dagsveardi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkravet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hej grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til

salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omsatningen males til dagsveaerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i aret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede immaterielle og

materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter omfatter indtegter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindtaegter, lontilskud/-refusioner, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle

og materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjelpematerialer med

tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-
ger af ravarer og hjalpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

BEIERHOLM
SKABER BALANCE 64



v

Bach Gruopnen Holding A/S

Noter

27. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, faellesomkostninger samt andre om-

kostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt @vrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning

over aktivernes forventede brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restverdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 10 0
Erhvervede rettigheder 15 0
Goodwill 10 0
Bygninger 25-35 0-80
Indretning af lejede lokaler 5 0
Skibe 10-40 0-16
Produktionsanleg og maskiner 3-7 0-80
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 0-80

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvardi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvardien

fastseattes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.
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Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anlegsaktiver”.

Dagsvardiregulering af investeringsejendomme

Under dagsverdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede verdireguleringer af in-

vesteringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i
resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.

Indtegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indtaegter af andre kapitalandele, verdipapirer og tilgodehavender, der er anlegsaktiver

Heri indregnes renteindtegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afh@ndelsesge-

vinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af finan-

sielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes legbende

som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udforelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Udvik-
lingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lonninger og afskrivninger, der di-
rekte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-

viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til faerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet er Kklar til

brug.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet ”Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives lineart baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet ”Af- og ned-

skrivninger”.
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Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet ”Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for immaterielle anleegs aktiver

Forudbetalinger for immaterielle anlegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leverings-

tidspunktet.

Gevinster eller tab ved athandelse af immaterielle anlaegsaktiver
Gevinster eller tab ved ath@ndelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlegsaktiver
Investeringseiendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af
den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investeringsejendom-
me indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Investeringsejen-
domme males efterfelgende til dagsvaerdi med verdireguleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning
af dagsverdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et mar-
kedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsattelse

af dagsveerdien.

Skibe

Skibe males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder omkostninger til klargering af aktivet, indtil aktivet er

Kklar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Ved erhvervelsen opdeles kostprisen pa henholdsvis skib og skibskomponenter, der afskrives hver for
sig. Skibe afskrives lineart baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar af afsnittet ”Af- og ned-

skrivninger”.

Skibskomponenter, der er genstand for periodiske eftersyn og/eller udskiftninger, afskrives forholds-
meessigt i takt med det faktisk forbrugte antal motortimer ind til naste periodiske eftersyn og/eller ud-
skiftning, hvor skibskomponenten bliver afgangsfert. Udskiftning eller renoveringsomkostninger ind-

regnes i balancen som separate aktiver, nar skibskomponenten er klar til brug.
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Skibe og skibskomponenter males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.

Ovrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anlegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, pro-

duktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anlegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anlegsaktiver afskrives lineart baseret pa brugstider og restvardier, som fremgar af

afsnittet ”Af- og nedskrivninger”.

Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anlegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrerende mate-
rielle anlegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver

Gevinster eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre verdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgéar af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".
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Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre verdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veardis metode som en mélemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre vardis metode" for nermere omtale heraf.

Regnskabspraksis for erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder felger principperne for

virksomhedssammenslutninger, jf. beskrivelsen i afsnittet "Virksomhedssammenslutninger".

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre verdis metode, maéles ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-
sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre verdis metode indeberer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende vaerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre verdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Kapitalandele med regnskabsmessig negativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at
veere en del af den samlede investering i de pageldende virksomheder, nedskrives med en eventuel
resterende negativ indre vardi. @vrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det om-
fang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en hensat forpligtelse til at dekke den re-
sterende negative indre verdi i det omfang, ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til

at daekke den pagealdende virksomheds forpligtelser.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives line@rt pa grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 10 &r for kapitalandele i dattervirksomheder og 10
ar for kapitalandele i associerede virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forven-

tede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afhandelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhandelsessum-
men og den regnskabsmessige veardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indtaegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af anlaegsaktiver, der ikke males til dagsverdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&engere bestar. Nedskrivninger
péa goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmaessige verdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

vaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veardien af direkte med-

gdede materialer og len. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen

til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til palydende verdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende

er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgaede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvarende arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa de enkelte igangverende arbejder. Ferdiggerelsesgraden for det enkelte igangvarende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangvarende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-

viteter for det enkelte igangverende arbejde.

Hvis salgsverdien for et igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de

medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser
ath@ngigt af, hvorvidt nettovaerdien af salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-

tiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa det enkelte

igangvarende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-

de efterfelgende regnskabsar.
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Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, som selskabet har til hensigt at beholde til udleb, er klassificeret som anlegsaktiver og

males til amortiseret kostpris.

Andre veerdipapirer males til dagsverdi svarende til kursverdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsverdi svarende til kursvaerdien péa balanceda-

gen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som serlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre vardis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i det
omfang, den regnskabsmassige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
vedtages inden godkendelsen af arsrapporten for Bach Gruppen Holding A/S, bindes ikke pa opskriv-

ningsreserven (samtidighedsprincippet).

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes direkte i

egenkapitalen under overfort resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvae-
rende arbejder, retableringsforpligtelser, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balan-
cedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-

tionsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa langere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsvardi og indregnes pa grundlag af tidligere ars erfa-

ringer med garantiarbejder.
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For aktiver, hvis anskaffelse, opferelse eller brug medferer en forpligtelse til nedrivning af aktivet, fjer-
nelse eller retablering efter endt brug, indregnes de skennede omkostninger hertil som en hensat for-

pligtelse. De skennede omkostninger indregnes i kostprisen for aktivet.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassige og skattemessige veardier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, maéles udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital er gaeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for

alle selskabets gvrige kreditorer.

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrerende

selskabets lejemal.

Langfristede geldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geldsforholdet (lanopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
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Kortfristede finansielle geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi. @vrige Kkortfristede gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller ferdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedreren-

de indtagter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og @ndringer i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter endringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og keb og salg af egne kapitalandele samt finansiering fra udbetalt udbytte til
ejerne, samt optagelse af og afdrag pa langfristede gealdsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestrem-

me fra finansiering ydelser pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved érets begyndelse og slutning sammensetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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