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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for JMR Holding, Kolding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 9. juli 2025

Direktion

Joen-Magnus Reinert

Bestyrelse

Joen-Magnus Reinert Nina Kjaergaard Reinert Anne Reinert Skovbakke
formand

Jette Kjaergaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i JMR Holding, Kolding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JMR Holding, Kolding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Som omtalt i note 1 og ledelsesberetningen er der usikkerhed vedrgrende indregning og maling af kapi-
talandele i datterselskabet Cleansolve ApS, som vedrarer malingen af datterselskabetselskabets ejen-
domme, varelager og udviklings-omkostninger. Vaerdiaansaettelse er betinget af anveldelsesmulighed-
erne for datterselskabets ejendom samt udfald af verserende retssag mod Cleansolve ApS “sasterselskab
Biotech Force Danmark ApS.

Ligeledes som omtalt i note 1 og ldelsesberetningen er usikkerhed forbundet med maling af selskabets
leasede produktionsudstyr, som er betinget af anvendelsesmulighederne i koncernen eller frasalg.
Veerdiansaettelse bygger pa de overtagne vaerdier fra nedlukkede datterselskaber, hvorfor vaerdi-
ansattelsen er forbundet med en vasentlig usikkerhed.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 9. juli 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger

Selskabet JMR Holding, Kolding A/S
Klgvervej 44, st. 30.
6000 Kolding

CVR-nr.: 319376 04

Stiftet: 28. november 2008
Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

17. regnskabsar

Bestyrelse Joen-Magnus Reinert, Kolding
Nina Kjaergaard Reinert, Kolding, formand
Anne Reinert Skovbakke, Kolding
Jette Kjaergaard, Kolding

Direktion Joen-Magnus Reinert, Kolding

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding

Dattervirksomhed Reinert Group A/S, A/S, Kolding
Biotech Force Danmark ApS, ApS, Kolding
Cleansolve ApS, ApS, Kolding
Clean Holding ApS, ApS, Kolding
Victoria Soap Danmark A/S, Kolding
Victoria SS Finance ApS, Kolding

Kapitalinteresse Best Food Group A/S, Kolding
BFG Shareholder Group ApS, Kolding
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele, drive investerings- og konsulentvirksomhed samt virksomhed
med handel af maskiner og andet udstyr samt hermed beslasgtet virksomhed.

Usaedvanlige forhold

Arets resultat er negativt pavirket af nedskrivningerne som falge af nedlukningen af aktivitet i det i
datterselskab. Nedskrivninger og hensattelser som falge af nedlukningen pavirker resultatet for 2024
negativt med 45,7 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Usikkerhed om indregning og maling i datterselskabet Cleansolve ApS:

Indregning kapitalandele i datterselskabet Cleansolve ApS er forbundet med usikkerhed, da datter-
selskabets ejendomme og installationer, som pa balancedagen er indregnet med 16.100 t.kr., er
forbundet med en vis usikkerhed og forudsaetter, at selskabets ejendomme genudlejes pa vilkar, der
som minimum svarer til det den tidligere lejer havde indgaet med selskabet, jvf. omtalen nedenfor.

Selskabets ejendomme er indregnet baseret pa en maeglervurdering foretaget i 2017, som byggede pa
en gns. husleje 378 kr. pr. kvm og et afkastkrav pa 7,75% for erhvervsejendomme i Kolding og, der er
indhentet vurdering primo 2020 som godtgar dette.

Ligeledes som beskrevet i arsrapporten for Cleansolve ApS er indregning af selskabets udviklings-
omkostninger, varelager og driftsmidler, som pa balancedagen er indregnet med hhv. 855 t.kr., 2.027
t.kr. og 2.860 t.kr. er forbundet med en vis usikkerhed og forudsaetter, at igangvaerende retssag mod
sgsterselslabet Biotech Force Danmark ApS falder ud til selskabets fordel. Safremt sagerne ikke gor
dette forventes udviklingsomkostninger, varelager og driftsmidler at skulle nedskrives.

Usikkerhed om indregning og maling af anlagsaktiover:

| forbindelse med nedlukning af udenlandsk datterselskab her selskabet overtaget leaset produktions-
udstyr, som pr. 31/12-2024 er bogfert til t.kr. 8.210. Vaerdiansaettelsen heraf er betinget af anvendelse
i egen koncern, salg eller udleje til produktionsformal. Som falge heraf er der vaesentlig usikkerhed
omkring vaerdiansaettesen.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 30.923 t.kr. mod 1.549 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger -21.265 t.kr. mod -22.442 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Bruttofortjeneste 30.923.050 1.549.340
3 Personaleomkostninger -97.101 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -611.843 -1.488.663
Andre driftsomkostninger 0 -406.288
Driftsresultat 30.214.106 -345.611
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -32.093.625 -19.809.679
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 370.533 571.706
Andre finansielle indtaegter 3.946.003 2.927.966
Nedskrivning af finansielle aktiver -15.770.983 -500.000
@vrige finansielle omkostninger -4.975.832 -5.973.489
Resultat for skat -18.309.798 -23.129.107
Skat af arets resultat -2.955.552 687.606
Arets resultat -21.265.350 -22.441.501
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 700.000
Disponeret fra overfort resultat -21.265.350 -23.141.501
Disponeret i alt -21.265.350 -22.441.501
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlgb 1.500.000 0
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 8.963.936 9.160.595
Produktionsanlaeg og maskiner 8.210.141 4.418.735
Materielle anlasgsaktiver i alt 17.174.077 13.579.330
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 70.233.620 49.467.958
Kapitalinteresser 330.017 200.000
Andre tilgodehavender 211.381.197 173.447.208
Finansielle anlagsaktiver i alt 281.944.834 223.115.166
Anlaegsaktiver i alt 299.118.911 236.694.496
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 95.903
Varebeholdninger i alt 95.903
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.723.818 17.547.667
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 6.167.015 5.455.199
Udskudte skatteaktiver 234.000 184.000
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 171.261 11.286.267
Andre tilgodehavender 2.671.384 2.385.032
Periodeafgraensningsposter 805 805
Tilgodehavender i alt 12.968.283 36.858.970
Likvide beholdninger 1.266.981 1.383.385
Omsaetningsaktiver i alt 14.235.264 38.338.258
Aktiver i alt 313.354.175 275.032.754
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 49.595.344 70.860.694
Egenkapital i alt 50.095.344 71.360.694
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 0 12.869.410
Hensatte forpligtelser i alt 12.869.410
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 7.459.474 4.053.288
5 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.459.474 4.053.288
5 Kortfristet del af langfristet gaeld 690.952 361.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 540.812 359.024
Geeld til tilknyttede virksomheder 246.240.297 171.103.825
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 583.715 796.215
Selskabsskat 3.356.531 5.351.961
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 4,238.427
Anden geeld 4.387.050 4.538.910
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 255.799.357 186.749.362
Geeldsforpligtelser i alt 263.258.831 190.802.650
Passiver i alt 313.354.175 275.032.754
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Seerlige poster
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 152 93.969.857
Resultatandel 0 0 -23.141.501
Ekstraordinaer udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 700.000
Ekstraordinaer udbytte udbetalt i regnskabsaret 0 0 -700.000
Bevaegelse i tilknyttede virksomhed 0 -152 0
Afgang ved virksomhedsoverdragelse 0 0 32.338
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 0 70.860.694
Resultatandel 0 0 -21.265.350
500.000 0 49.595.344
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Noter

Usikkerhed ved indregning eller maling

Usikkerheder om indregning og maling af datterselskabet Cleansolve ApS:

Indregning kapitalandele i datterselskabet Cleansolve ApS er forbundet med usikkerhed, da
datter-selskabets ejendomme og installationer, som pa balancedagen er indregnet med 16.100
t.kr., er forbundet med en vis usikkerhed og forudsaetter, at selskabets ejendomme genudlejes
pa vilkar, der som minimum svarer til det den tidligere lejer havde indgaet med selskabet, jvf.
omtalen nedenfor.

Selskabets ejendomme er indregnet baseret pa en maglervurdering foretaget i 2017, som
byggede pa en gns. husleje 378 kr. pr. kvm og et afkastkrav pa 7,75% for erhvervsejendomme i
Kolding og, der er indhentet vurdering primo 2020 som godtgar dette.

Ligeledes som beskrevet i arsrapporten for Cleansolve ApS er indregning af selskabets udviklings-
omkostninger, varelager og driftsmidler, som pa balancedagen er indregnet med hhv. 855 t.kr.,
2.027 t.kr. og 2.860 t.kr. er forbundet med en vis usikkerhed og forudsaetter, at igangvaerende
retssag mod sgsterselslabet Biotech Force Danmark ApS falder ud til selskabets fordel. Safremt
sagerne ikke gor dette forventes udviklingsomkostninger, varelager og driftsmidler at skulle
nedskrives.

Usikkerhed om indregning og maling af anlaegsaktiover:

| forbindelse med nedlukning af udenlandsk datterselskab her selskabet overtaget leaset
produktionsudstyr, som pr. 31/12-2024 er bogfert til t.kr. 8.210. Vaerdiansaettelsen heraf er
betinget af anvendelse i egen koncern, salg eller udleje til produktionsformal. Som falge heraf er
der vaesentlig usikkerhed omkring vaerdiansaettesen.

Seerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-
relsen.
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Noter

2, Seerlige poster (fortsat)

2024 2023
kr. kr.
Omkostninger:
Tab ved lukning af datterselskaber 22.127.015 0
Nedskrivning og hensaettelser vedr. ophgrte aktiviteter i ikke
indregnet datterselskab 15.770.983 54.505.000
37.897.998 54.505.000
Seerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsomkostninger -22.127.015 0
Nedskrivning af finansielle aktiver -15.770.983 0
Indtaegter af kapitalandele fra tilknyttede virksomheder 0 -54.505.000
Resultat af saerlige poster netto -37.897.998 -54.505.000
2024 2023
kr. kr.
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 96.507 0
Andre omkostninger til social sikring 594 0
97.101 0
Direktion og bestyrelse 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 0
4.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 3.708.856 3.777.684
Andre finansielle omkostninger 1.266.976 2.195.805
4,975.832 5.973.489
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Noter

5. Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld

31/12 2024 fristet gaeld 31/12 2024

kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser 8.150.426 690.952 7.459.474
8.150.426 690.952 7.459.474

Af virksomhedens samlede geeld forfalder 4.341 t.kr. efter mere end 5 ar efter
balancetidspunktet.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for realkreditfinansiering overfor Cleansolve ApS, Stalvej
3 Kolding A/S og Estate Partners A/S. Den samlede realkreditgaeld i de naevnte selskaber
andrager pr. 31/12 2024 i alt 159.736 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for bankfinansiering overfor Biotech Force Danmark ApS,
Stalvej 3 Kolding A/S, Reinert Group A/S, Estate Partners A/S, Victoria Soap Danmark A/S. Den
samlede bankforpligtelse i de navnte selskaber andrager pr. 31/12 2024 i alt 49.668 t.kr.

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Overfor falgende dattervirksomheder har JMR Holding Kolding A/S afgivet statteerklaering for at
stotte selskabernes likviditetsbehov i 2025: Cleansolve ApS, Victoria Soap Danmark ApS, Clean
Holding ApS og Victoria SS Finance ApS. Egenkapitalen i datterselskaberne udger pr. 31.
december 2024 -37.679 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udger estimeret maksimalt: O t.kr.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-

skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JMR Holding, Kolding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer,
som er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstandige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder indeholder renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder og indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver indeholder nedskrivninger af finansielle aktiver, herunder
nedskrivninger af andre tilgodehavender og nedskrivning af kapitalandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing samt realiserede og urealiserede kursgevinster.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 5-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets laneren-
te som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende mate-
rielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
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Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-

kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefalje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
JMR Holding, Kolding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfaere et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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