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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for JHL Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Silkeborg, den 08.04.2015

Direktion

Brian Stage

administrerende direkter

Bestyrelse

Hans Lohmann, formand Seren Hvidtved Larsen Lars Blavnsfeldt
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei JHL Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JHL Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmel se med arsregnskabsoven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 08.04.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bo Odgaard Heidi J. Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad
Afkastningsgrad

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
377.276 347.632 230.795 213.105 158.652
115.542 111.605 85.525 73.482 55.389
20.204 22.752 18.010 17.595 2.036
(3.309) (2.124) (1.996) (2.776) (4.094)
12.578 16.006 12.064 11.142 (1.540)
203.651 175.655 160.314 140.358 118.212
6.823 8.904 10.733 10.088 16.485
67.881 56.544 47.569 43.341 32.207
20,1 30,7 26,5 29,5 4,7
333 32,2 29,7 30,9 27,2
10,7 13,6 12,0 13,6 16
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
M odersel skabets aktivitet bestér i besiddelse af aktier i J. Hvidtved Larsen A/S.

Koncernen producerer lasthilsmonterede slam- og tarsugere. Anlaeggene er bygget til at kunne holde til hardt,
dagligt brug ar efter & med maksimal driftstid og minimalt braasndstofforbrug til gleede for miljeet og slutbru-
gerens driftsgkonomi. Der er igennem arene udviklet en betydelig service- og reservedelsforretning, som un-
derstatter salget af nye anlagg og kunderne i forhold til at have en stagrk totalleverander.

Koncernen har selskaber i henholdsvis Sverige, England, Australien og USA, hvor salg af anlagg samt service-
og reservedelssalg foregar.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens- og modersel skabets resultat udger et overskud pa 16.895 t.kr. far skat mod 20.628 t.kr. for 2013.
Resultatudviklingen skal ses under hensyntagen til, at arets resultat for 2013 var positivt pavirket af salg af
udlejningsfléde.

Koncernens- og modersel skabets egenkapital udger 67.881 t.kr. pr. 31.12.2014.

Koncernen- og moderselskabet har i 2014 realiseret en aktivitetsfremgang, som kan henfares til salg af kon-
cernens produkter udenfor Danmark. Aktivitetsfremgangen og det realiserede resultat for 2014 falger dog ikke
ledel sens forventninger.

M ar kedssituation

Efterspargslen efter dam- og tersugere er stigende, og @gede salgsfremmende aktiviteter stimulerer ligeledes
en stigende efterspargsel. Dermed er der ogsa en stigende aktivitet i koncernens service- og reservedel sforret-
ning.

Produktion og teknik

Produktions-output har veaet starre end aret fer, med en positiv udvikling i produktiviteten. Der arbejdes kon-
tinuerligt pa at opna forbedringer. Derudover er arbejdet med modulariserede standardopbygninger fortsat,
sdledes at disse udger en stadig stigende andel af koncernens samlede salg. Denne udvikling forventes at fort-
satei 2015.

Ravarer

Koncernen- og modersel skabets vigtigste ramateriale er stal. Forsyningssikkerheden er etableret gennem sam-
arbgjde med flere danske leverandarer af stél. JHL-koncernen har stor fleksibilitet pa komponentvalg og kan
relativt let andre til alternative leveranderer.
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L edel sesberetning

Usazdvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er i arets|gb ikke indtruffet vaesentlige usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2015 er positive. Ordrebeholdningen primo 2015 er tilfredsstillende. Pa baggrund heraf
forventer koncernen i 2015 en vakst i top- og bundlinje. Derudover vil der vaae fokus pa interne forbedrings-
processer og LEAN. Dette forventes at resulterei et forbedret cashflow i forhold til 2014.

Investeringsomfanget forventes at blive pa usandret niveau.

Seerligerisic

Koncernen tilbyder og ordrebekradter som udgangspunkt alle vassentlige belagb i DKK, GBP AUD, USD dller
EUR. Der sker ingen kurssikring af EUR. S&fremt der indgés aftale om kgb og salg i andre valutaer end DKK
og EUR, sker der terminssikring. Der vurderes sdledes ikke at vaae vaesentlige valutarisici. Selskabets debito-
rer vurderes enkeltvis. Samlet vurderes forholdet ikke at udgare en vaesentlig risiko for det forventede resultat.

Miljamaessige for hold
Koncernen er certificeret efter ISO 9001-2008. Dette sikrer, at hverken aktiviteter eller koncernens produkter
er forbundet med nogen vaesentlige miljarisici.

Koncernforhold
JHL Holding A/S aktiekapital er ikke opdelt i klasser.

Ledelsen vurderer regel masssigt, om JHL Holding A/S har en tilstragkkelig kapitalstruktur, ligesom bestyrelsen
|@bende vurderer, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med sel skabets interesser. Det overord-
nede mal er a sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet 1@nsom vaekst. Det er ledelsens vurde-
ring, at den nuvaarende kapitalstruktur giver den nedvendige fleksibilitet til at imedega koncernens fremadret-
tede strategi.

Redeger else for samfundsansvar

JHL Holding A/S har ikke pa nuvagrende tidspunkt en politik for samfundsansvar. Imidlertid tages udgangs-
punkt i en miljgmeessig forsvarlig driftsfarelse, der indgar som en naturlig del i koncernens mal satninger for
produktkvalitet og produktionsforhold. Koncernen har i avrigt som mél at opretholde gode arbejdsforhold samt
skabe | gbende forbedringer i relation til medarbejdernes sikkerhed pa arbejdspladsen.

JHL-koncernen statter og respekterer beskyttelsen af internationalt erklaarede menneskerettigheder og arbejder
aktivt med at sikre, at JHL-koncernen ikke medvirker til kraankelse heraf.
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Redeger else for k@nsmaessig sammensagtning i ledelsen
JHL Holding A/S tror pd, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder at ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens kultur og konkurrenceevne.

Den kansmeessige fordeling blandt JHL Holding A/S generaforsamlingsvalgte bestyrel sesmedlemmer ud-
gjorde i 2014: 0 kvinder og 3 maand. | henhold til mal og maltal om den kansmaessige sammensagtning af med-
lemmer af bestyrelsen er malsagningen, at det underrepraesenterede kegn blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrel sesmedlemmer skal senest i & 2018 udgare 20 procent. Malsagningen er fastsat med en tidshorisont pa
fire &. Opsatte mal er netop vedtaget, hvorfor ingen resultater foreligger pa nuvaarende tidspunkt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Ejerforhold
JHL Holding A/S sterste aktiona er kapitalfonden LD Equity 2 K/S, som ger 51% via holdingsel skabet
Equity Datterholding 8 ApS, og har bestemmende indflydel se.

- LD Equity 2 K/Ser i bestyrelsen reprassenteret ved bestyrelsesformand Hans Lohmann. Bestyrel sesmed-
lem Lars Blavnsfeldt reprassenterer Industri Udvikling og bestyrel sesmedliem Sgren Hvidtved repraesen-
terer SHL Holding ApS.

Direktion og bestyrelses gvrige ledelseshverv
Hans Lohmann, adm. direkter

- Direkter Bredebro Ejendomssel skab af 3.3.2011 ApS
- Direktar Hirtshal s Ejendomsselskab ApS

- Direkter Bluecap Invest ApS

- Bestyrelsesformand §arring Invest A/S

- Bestyrelsesformand Sjarring Maskinfabrik A/S

- Bestyrelsesformand SFK Systems A/S

- Bestyrelsesformand Nordjysk Dggngal vanisering Aktiesel skab
- Bestyrelsesformand P.F. Vaaktgj, Herning ApS

- Bestyrelsesformand PF Group A/S

- Bestyrelsesformand Profilmontage ApS

- Bestyrelsesmedlem Pres-VAC Engineering ApS

- Bestyrelsesformand A/S Maskinfabrikken PCP

- Bestyrelsesformand Elefantriste A/S

- Bestyrelsesformand JKF Industri A/S

- Bestyrelsesformand Novapan Tragndustri A/S

- Bestyrelsesformand Bluecap Invest ApS

- Bestyrelsesformand Lilleheden A/S

- Bestyrelsesformand J. Hvidtved Larsen A/S
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- Bestyrelsesformand Bramming Plast-Industri A/S
- Bestyrelsesformand Profilmetal A/S

Lars Blavnsfeldt, adm. direkter

- Direktar IU 1V Invest 1 ApS

- Direkter U 1V Invest 2 ApS

- Direktar IU 1V Invest 3 ApS

- Direktar IU 1V Invest 4 ApS

- Direkter U 1V Invest 5 ApS

- Direktar Industri Udvikling Komplementar IV ApS
- Adm. direkter LB Holding ApS

- Direktar §arring Invest ApS

- Direkter OMNI Technical Solution A/S

- Direkter Kvist Industries Invest ApS

- Direkter Industri Udvikling I11 Invest ApS

- Direktgr KVM Invest ApS

- Direkter AMS Holding A/S

- Direkter NO Lemon Invest A/S

- Direktar 1U 111 Invest 2 ApS

- Direkter Industri Udvikling Komplementar 111 ApS
- Adm. direkter Komplementarselskabet Industri Udvikling Il A/S
- Direktar Industri Udvikling A/S

- Bestyrelsesformand ABL-Food A/S

- Bestyrelsesformand EURO Therm A/S

- Bestyrelsesformand EURO Therm Invest A/S

- Bestyrelsesmedlem John Bjerrum Nielsen A/S

- Bestyrelsesmedlem §arring Invest ApS

- Bestyrelsesmedlem S arring Maskinfabrik A/S

- Bestyrelsesmedlem Nettoline A/S

- Bestyrelsesmediem Virklund Sport A/S

- Bestyrelsesmediem Kvist Industries A/S

- Bestyrelsesmediem Omada A/S

- Bestyrelsesmedlem Omada Service A/S

- Bestyrelsesmedlem Nordisk company A/S

- Bestyrelsesmedlem Scanflavour A/S

- Bestyrelsesmedlem Scanflavour Holding ApS

- Bestyrelsesmediem Omni Technical Solution A/S
- Bestyrelsesmediem Excalibur A/S

- Bestyrelsesmedlem KVM Industrimaskiner A/S

- Bestyrelsesmedlem KVM International A/S

- Bestyrelsesmediem No Lemon Invest A/S
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- Bestyrelsesmedlem AMS Holding A/S

- Bestyrelsesmedlem EM-Fiberglas A/S

- Bestyrelsesmedlem Total Wind A/S

- Bestyrelsesmedlem Tota Wind Group A/S

- Bestyrelsesmedlem Aktiesel skabet af 1. oktober 2014
- Bestyrelsesmedlem Aktieselskabet af 31. oktober 2003
- Bestyrelsesmedlem Jyden Bur A/S

- Bestyrelsesmedlem Holmris A/S

- Bestyrelsesmedlem J. Hvidtved Larsen A/S

Seren Hvidtved, direkter

- Direkter SHL Holding A/S

- Bestyrelsesformand Hennings Kloakrens A/S

- Bestyrelsesmedlem Silkeborg Maskinfabrik A/S
- Bestyrelsesmediem J. Hvidtved Larsen A/S

Brian Stage, adm. direktar

- Adm. direkter J. Hvidtved Larsen A/S

- Direkter Lebrago Aps

- Bestyrelsesmedlem Hgjbjerg Maskinfabrik Ejendomme A/S
- Bestyrelsesmedlem HMF Group A/S

- Bestyrelsesmedlem Hgjbjerg Maskinfabrik A/S

L edelsesarbgde
Grundlaget for tilrettelasggelsen af bestyrelsens og direktionens opgaver er blandt andet selskabsloven,
arsregnskabs oven, selskabets vedtaagter og forretningsorden.

Bestyrelsen har ikke nedsat revisions- og risikoudvalg, idet dette varetages af bestyrel sen.
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontroller i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Den organisatoriske struktur og de interne retningslinjer udger

kontrol milj@et sasmmen med love og andre regler gaddende for koncernen.

Bestyrelsen mades efter en fastlagt madeplan ca. 4 gange om aret.
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Anbefalinger for aktivt gjerskab og god selskabsledelse for kapitalfonde
Som kapitalfondsejet selskab falger JHL Holding A/S generelt DV CA'’ s anbefalinger, bortset fra
nedenstdende punkter:

o Omtale af omsagtning og indtjening fordelt pa hovedforretningsomrader samt en overordnet vurdering i
forhold til den lagte strategi, samt om der er sket vaesentlige aandringer i den lagte strategi.

o Beskrivelse af kontrolsystemer vedrarende forretningsmasssige risici.

o Politikker for samfundsansvar, som er under udarbejdel se.

Der henvisestil www.DV CA.dk, for narmere information omkring retningslinjerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse C-
stor.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er i ar tilpasset i forhold til yderligere krav ved overgangen til regnskabs-
klasse C-stor men er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer me-
re end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indfly-
delse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerel sen efter en individuel vurdering af brugstiden, 5-10 dog maksimalt 20 ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnes
resultatopgarel serne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vassentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens val utakurser. Goodwill betragtes som tilharen-
de den sdlvstamndige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaarender med selvstaandige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagad dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaae aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetagre aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
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poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetaare aktiver og
forpligtelser dog omregnestil historiske kurser geddende for de paged dende ikke-monetagre poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@gende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbendei resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning males, safremt anlaggget er specidtilrettet, til salgsvaardien og
indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udferes, sledes at nettoomsagningen svarer til
salgsvaardien af det i regnskabsdret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Vareforbrug vedrerende igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes pa tidspunktet for deres afhol-
delse. Endvidere indregnes hensadtel ser til tab paigangvaarende arbejder for fremmed regning.
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Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med modersel skaber og disses danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld forde-
ling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgere op til 10 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pgad dende
produkt eller den pageddende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerel sen, nar omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af blandt andet indirekte henfarbare personaleomkostninger, der er
anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte
projekt.

Faadiggjorte udviklingsprojekter af skrives linesart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af skrivningspe-
riode restl gbetiden for de pagaed dende rettigheder.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Udvikling 5ar

Software 35ar

Immaterielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af |ejede lokaler, produktionsanlagy og maskiner samt andre anlagg, driftsma-
teriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsvaardien af aktivet og nutids-
vaadien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Produktionsanl asg og maskiner 3-7&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-7&
Indretning af lejede lokaler 3-7&

Indretning af lejede lokaler afskrives over |gjeperioden, dog minimum 5 &r.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Fortjeneste og tab ved afhamndel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskalbosmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaagter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgarelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning p& henholdsvis goodwill og nega-
tiv goodwill.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |en samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Standardanlagg indregnet under varebeholdninger indregnes i balancen under varebeholdninger eller gaddsfor-
pligtelser afhaangig af, om nettovaardien, opgjort som kostpris med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malestil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvagrende arbejde
for fremmed regning, hensadtestil daskning af det samlede tab, der paregnes pa det paged dende arbejde.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for lanoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.
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Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er beregnet sdledes:

Nagletal Beregningsfor mel
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. Minariteter x 100
(%) Gns. Egenkapital ekskl. Minoriteter
Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. Minoriteter x 100
Samlede aktiver
Afkastningsgrad Driftsresultat x 100

Gns. Operétionelle aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forretning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Det afkast, som virksomheden
genererer & investorernesmidler.
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Koncernensresultatopger else for 2014

2014 2013
Note Kr. Kr.
Nettoomsadning 1 377.276.205 347.631.584
Andre driftsindtagter 328.428 222.422
Vareforbrug (234.294.755) (208.524.511)
Andre eksterne omkostninger 3 (27.767.540) (27.724.628)
Bruttoresultat 115.542.338 111.604.867
Personal eomkostninger 2 (88.993.726) (80.438.673)
Af- og nedskrivninger (6.344.242) (8.414.374)
Driftsresultat 20.204.370 22.751.820
Andre finansielle indtasgter 35.934 333.938
Andre finansielle omkostninger (3.345.108) (2.457.781)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 16.895.196 20.627.977
Skat af ordinaat resultat 4 (4.317.654) (4.621.974)
Aretsresultat 12.577.542 16.006.003
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 0 7.000.000
Overfert resultat 12.577.542 9.006.003

12.577.542 16.006.003
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Feadiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anl ssgsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

M aterielle anlaegsaktiver

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Forudbetalinger for varer

Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note kr. kr.

3.164.806 2.464.349

3.488.329 4.375.285

3.245.380 3.862.391

3.251.557 3.477.761

5 13.150.072 14.179.786

20.785.478 21.410.805

2.266.909 2.353.887

9.178.808 7.334.114

354.379 363.001

6 32.585.574 31.461.807

18.142 16.965

393.621 38.732

7 411.763 55.697

46.147.409 45.697.290

6.251.007 3.410.000

20.643.703 27.477.930

74.672.098 57.972.435
(3.792.667) (674.040)

97.774.141 88.186.325

45.985.364 33.447.768

24.335 0

2.107.850 4.099.537

20.605 36.227

8 1.945.557 2.520.603

50.083.711 40.104.135

9.645.527 1.666.839

157.503.379 129.957.299

203.650.788 175.654.589
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Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtelser

Gadd til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgadd

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Koncernforhold

2014 2013
Note kr. kr.
8.500.000 8.500.000
59.381.211 48.044.208
67.881.211 56.544.208
9 3.181.895 3.980.702
10 1.985.000 1.831.000
5.166.895 5.811.702
18.244.745 19.490.392
7.802 51.198
11 18.252.547 19.541.590
11 1.292.414 808.384
48.020.800 35.258.334
4.735.708 1.200.000
32.283.556 30.405.492
4.125.479 5.443.000
21.892.178 20.641.879
112.350.135 93.757.089
130.602.682 113.298.679
203.650.788 175.654.589
13
14
15
16
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2014
Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 8.500.000 48.044.208 56.544.208
Va utakursregul eringer 0 (177.995) (177.995)
Veaadireguleringer 0 (1.407.343) (1.407.343)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 344.799 344.799
Arets resultat 0 12.577.542 12.577.542
Egenkapital ultimo 8.500.000 59.381.211 67.881.211
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Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note kr. kr.
Driftsresultat 20.204.370 22.751.819
Af- og nedskrivninger 6.344.242 5.031.988
Andre hensatte forpligtel ser 154.000 568.000
Aendringer i arbejdskapital 12 (14.663.888) (19.851.693)
Pengestr amme vedr grende primaar drift 12.038.724 8.500.114
M odtagne finansielle indteegter 35.934 326.085
Betalte finansielle omkostninger (3.345.009) (2.457.780)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (6.015.230) (3.319.956)
Pengestr gmme vedr arende drift 2.714.419 3.048.463
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (1.945.187) (2.351.375)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (6.822.705) (8.899.602)
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.429.597 14.314.868
Kab af finansielle anlagysaktiver (354.889) 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (6.693.184) 3.063.891
Afdrag palan mv. (805.013) (1.362.238)
Udbetalt udbytte 0 (6.902.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering (805.013) (8.264.238)
Andringi likvider (4.783.778) (2.151.884)
Likvider primo (33.591.495) (31.439.611)
Likvider ultimo (38.375.273) (33.591.495)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 9.645.527 1.666.839
Kortfristet gadd til banker (48.020.800) (35.258.334)
Likvider ultimo (38.375.273) (33.591.495)
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning
Salg af damsugere mv.

Danmark
EU
Andrelande

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

| andre ydelser indgar honorar til g generalforsamlingsvalgte udenlandske revisorer med 343 t.kr. for 2014 og

73 t.kr. for 2013.

2014 2013

kr. kr.
377.276.205 347.631.584
377.276.205 347.631.584
70.433.241 107.873.649
266.299.954 234.692.527
40.543.010 5.065.408
377.276.205 347.631.584
2014 2013

kr. kr.
78.310.794 70.964.325
8.392.098 7.650.440
2.290.834 1.823.908
88.993.726 80.438.673
194 184

L edel sesve- L edelsesve-
derlag derlag

2014 2013

kr. kr.
2.341.165 2.420.880
2.341.165 2.420.880
2014 2013

kr. kr.

280.000 265.000
127.356 89.159
1.052.142 658.734
1.459.498 1.012.893
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2014 2013
kr. kr.
4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 4.744.581 4.874.455
AEndring af udskudt skat (413.856) 208.000
Regulering vedrerende tidligere ar (13.071) 44.519
Effekt af andrede skattesatser 0 (505.000)
4.317.654 4.621.974
Udviklings
Feaerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under udfe-
projekter anlasgsaktiver Goodwill relse
kr. kr. kr. kr.
5. Immaterielle an-
laegsaktiver
Kostpris primo 7.347.274 5.871.961 5.170.328 3.477.761
Tilgange 1.710.566 460.825 0 1.487.818
Afgange 0 0 0 (1.714.022)
Kostprisultimo 9.057.840 6.332.786 5.170.328 3.251.557
Af- og nedskrivninger pri-
mo (4.882.925) (1.496.676) (1.307.937) 0
Arets afskrivninger (1.010.109) (1.347.781) (617.011) 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (5.893.034) (2.844.457) (1.924.948) 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 3.164.806 3.488.329 3.245.380 3.251.557
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Produktions- Andreanlagg,
Grundeog anlagg og ma- driftsmateriel Indretning af
bygninger skiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
6. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 36.207.988 13.951.230 9.464.199 2.847.273
V alutakursregul eringer (30.215) (9.988) (266.754) 28.407
Tilgange 523.204 823.236 5.392.355 83.910
Afgange 0 (35.258) (2.695.260) 0
Kostprisultimo 36.700.977 14.729.220 11.894.540 2.959.590
Af- og nedskrivninger pri-
mo (14.797.183) (11.597.343) (2.130.085) (2.484.272)
Vd utakursregul eringer 7.448 13.150 (27.482) (7.003)
Arets afskrivninger (1.125.764) (906.324) (1.204.817) (113.936)
Tilbageforsel ved afgange 0 28.206 646.652 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (15.915.499) (12.462.311) (2.715.732) (2.605.211)
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 20.785.478 2.266.909 9.178.808 354.379
Andrevaadi-
papirer og Andretilgo-
kapitalandele dehavender
Kr. Kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 9.599 38.732
Tilgange 0 354.889
Kostprisultimo 9.599 393.621
Opskrivninger primo 7.366 0
Opskrivninger 1.177 0
Opskrivninger ultimo 8.543 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 18.142 393.621

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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2014 2013
Kr. kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 2.344.000 2.293.000
Materielle anlagysaktiver 1.140.000 820.702
Finansielle anlagysaktiver (294.000) 0
Varebehol dninger 158.895 658.000
Tilgodehavender (172.000) 205.000
Gaddsforpligtel ser 5.000 4.000
3.181.895 3.980.702
10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser udger garantiforpligtel ser til leverede damsugere.
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd
2014 2013 2014 efter 5ar
kr. kr. kr. kr.
11. Langfristede
gaddsforpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 1.245.600 764.500 18.244.745 12.494.690
Finansielle leasingforplig-
telser 46.814 43.884 7.802 0
1.292.414 808.384 18.252.547 12.494.690
2014 2013
Kr. Kr.
12. ZEndringi arbegdskapital
AEndring i varebeholdninger (9.587.816) (18.093.982)
AEndring i tilgodehavender (9.970.863) (3.414.349)
AEndring i leverandargadd mv. 4.894.791 1.656.638
(14.663.888) (19.851.693)

13. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser

Der er indgaet |ejeaftale vedrarende lokaler i Silkeborg. Lejeaftalen er indgaet med uopsigelighedsperiode pa 1
ar. Den &lige udgift til udlgining udger 545 t.kr.

Der er indgaet |gjeaftale vedrarende lokaler i Greve. Lejeaftalen udlgber 01.10.2018. Den arlige udgift til lgje-
malet udger 1.090 t.kr.
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Der er indgdet |ejeaftale vedrarende lokaler i Nr. Aaby. Lejeaftalen udligber 28.02.2016. Den arlige udgift til
lejemalet udger 660 t.kr.

Herudover er der indget |easingkontrakter vedrarende driftsmateriel med en arlig ydel se pa 842 t.kr. og en
samlet restforpligtelse pa 2.858 t.kr.

14. Eventualfor pligtel ser
Der er afgivet tilbagekabsgaranti for slamsugere for i at 12.347 t.kr. pr. 31.12.2014. Tilbagekebsgarantien
udgjorde 13.995 t.kr. pr. 31.12.2013.

Der i koncernens pengeinstitut etableret arbejdsgaranti til en vaardi af 525 t.kr.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i gendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaay og maskiner,
der herer til g endommen.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret gerpantebrev nom. 5.161 t.kr., skadeslgsbrev nom. 5.600 t.kr., ger-
pantebrev nom. 3.170 t.kr. i geendommen Lillehgjve 15, Silkeborg, samt gerpantebrev nom. 1.000 t.kr. i
driftsmidler og goodwill. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte g endomme udgar 20.785 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 1.178 t.kr. med pant i varebeholdninger og drifts-
midler. Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte aktiver udger 2.507 t.kr.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

LDE Holding 8 ApS, Kagbenhavn
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2014
2014 2013
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger 1 (80.105) (46.652)
Driftsresultat (80.105) (46.652)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 12.636.863 16.037.918
Andre finansielle indtasgter 1177 7.853
Andre finansielle omkostninger (99) (3.854)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 12.557.836 15.995.265
Skat af ordinaat resultat 2 19.706 10.738
Aretsresultat 12.577.542 16.006.003
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 0 7.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 12.636.863 16.037.918
Overfart resultat (59.321) (7.031.915)
12.577.542 16.006.003
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 67.485.932 56.089.608
Andre vaadipapirer og kapitalandele 18.142 16.965
Finansielle anlaggsaktiver 3 67.504.074 56.106.573
Anlaegsaktiver 67.504.074 56.106.573
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 399.136 492.170
Tilgodehavende sel skabsskat 20.000 11.000
Tilgodehavender 419.136 503.170
Likvide beholdninger 9.738 0
Omsaningsaktiver 428.874 503.170
Aktiver 67.932.948 56.609.743
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 4 8.500.000 8.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 59.173.896 47.777.572
Overfart overskud eller underskud 207.315 266.636
Egenkapital 67.881.211 56.544.208
Bankgadd 0 50.535
Anden gadd 51.737 15.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 51.737 65.535
Gaddsforpligtelser 51.737 65.535
Passiver 67.932.948 56.609.743

Eventualforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse
Egne kapitalandele i dattervirksomheder
Ejerforhold

© 00 N O O
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksom- indrevaardis  overskud eller
hedskapital metode under skud | alt
kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 8.500.000 47.777.572 266.636 56.544.208
Vd utakursregul eringer 0 (177.995) 0 (177.995)
@vrige egenkapital posteringer 0 (1.407.343) 0 (1.407.343)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 344.799 0 344.799
Aretsresultat 0 12.636.863 (59.321) 12.577.542
Egenkapital ultimo 8.500.000 59.173.896 207.315 67.881.211
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M odervirksomhedens noter

1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Andre ydel ser

2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
Regulering vedragrende tidligere &r

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Egenkapitalreguleringer
Andel af arets resultat
Opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2014 2013
kr. kr.
30.000 15.000
27.500 5.000
57.500 20.000
2014 2013
kr. kr.
(20.000) (11.000)
294 262
(19.706) (10.738)
Kapitalandele  Andrevaardi-
i tilknyttede papirer og
virksomheder kapitalandele
kr. kr.
6.760.000 9.599
6.760.000 9.599
49.329.608 7.366
(1.240.539) 0
12.636.863 0
0 1.177
60.725.932 8.543
67.485.932 18.142

Negativ indre vaadi af datterselskaber er modregnet ved nedskrivning af tilgodehavende hos disse virk-

somheder med 2.318 t.kr. pr 31.12.2014.

J. Hvidtved Larsen A/S, Silkeborg

Ejer-
Rets- andel
form %
A/S 100%
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Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal kr. kr.

4. Virksomhedskapital
Aktiekapital 8.500 1.000 8.500.000
8.500 8.500.000

5. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med LDE Holding 8 ApS som administrationsselskab. Sel skabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes bankgedd. Bankgadden i dattervirksomhederne udger
48.021 t.kr.

Selskabet har kautioneret for dattervirksomheds gadd til realkreditingtitutter. Gadden til realkreditingtitutter i
dattervirksomheden udger 19.008 t.kr.

7. Neertstédende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse pA JHL Holding A/S:

Equity Datterholding 8 (JHL) ApS, Kabenhavn, har bestemmende indflydelse som falge af gerskab af JHL
Holding A/S, mens den ultimative gjer er LD Equity 2 K/S, Kgbenhavn.

8. Egne kapitalandele i dattervirksomheder
Selskabet besidder egne kapitalandel med nominel vaardi pa 119 t.kr., svarendetil 1,4% af aktiekapitalen.

9. Ejerforhold
Falgende aktionazrer gjer mere end 5% af aktiekapitalen:

Equity Datterholding 8 (JHL) ApS, Gammeltorv, K gbenhavn K.
Industri Udvikling A/S, Gothersgade 175, Kgbenhavn K.
SHL Holding ApS, Maarup @sterstrand 10A, Samsg.



