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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for N la
Cour Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense SV, den 5. maj 2026

Direktion

Lars Hansen
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i N la Cour Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for N la Cour Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 5. maj 2026

REVISION & RAD

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 46 12 58 94

Morten Heitmann

statsautoriseret revisor
mne26762
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Selskabsoplysninger

Selskabet N la Cour Holding ApS
Adalsvej 232
5250 Odense SV

CVR-nr.: 372909 04
Stiftet: 20. oktober 2015
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Lars Hansen
Revision REVISION & RAD

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ryttervej 4
5700 Svendborg

Kapitalinteresse MLH-Holding ApS, Odense
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i &ret vaeret at eje kapitalinteresser.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Det ordinere resultat efter skat udger 71 t.kr. mod 1.752 t.kr. sidste &r.

Ledelsen anser arets resultat som forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N la Cour Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende veardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ke-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores nega-
tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresse, men ikke findes
i ejervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger:

: Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlig-
hed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anleegsaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er til-
straekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og admini-
strationsomkostninger. Udviklingsprojekterne afskrives lineart over forventet brugstid.

Ovrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
atholdes.

Materielle anleegsaktiver:
Grunde og bygninger méles til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaeegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger.

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender:
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Geeldsforpligtelser:
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Kapitalinteresse med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det om-
fang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbevegelser i kapitalinteresse.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

Indtaegter af kapitalinteresser
Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger
Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Udbytte for regnskabséaret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2025 2024
-8.713 -7.959
42.775 1.683.985
44978 85.308

-241 0
78.799 1.761.334
-7.964 -9.702
70.835 1.751.632

-47.225 1.683.985
79.400 67.500
38.660 147
70.835 1.751.632

N la Cour Holding ApS - Arsrapport for 2025 9



Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

2 Kapitalinteresse

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
33.789.608 33.836.833
33.789.608 33.836.833
33.789.608 33.836.833

579.006 539.654
579.006 539.654
205.676 195.097
784.682 734.751
34.574.290 34.571.584
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Balance 31. december

Note

N A W -

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
57.000 57.000
33.732.608 33.779.833
697.938 659.278
79.400 67.500
34.566.946 34.563.611
4.500 4.500
2.844 3.473
7.344 7.973
7.344 7.973
34.574.290 34.571.584
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi-  den indre veerdis Foreslaet udbytte
tal metode  Overfort resultat  for regnskabsaret I alt
Egenkapital 1.
januar 2024 57.000 32.095.848 659.131 0 32.811.979
Resultatandel 0 1.683.985 147 67.500 1.751.632
Egenkapital 1.
januar 2025 57.000 33.779.833 659.278 67.500 34.563.611
Udloddet udbytte 0 0 0 -67.500 -67.500
Resultatandel 0 -47.225 38.660 79.400 70.835
57.000 33.732.608 697.938 79.400 34.566.946
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Noter

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill
Udbytte

Opskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2025

Kapitalinteresse:

MLH-Holding ApS

Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveardi 31. december 2025

2025 2024

0 0

57.000 57.000
57.000 57.000
33.822.608 32.095.848
0 1.683.985

-90.000 0
33.732.608 33.779.833
33.789.608 33.836.833
Hjemsted Ejerandel
Odense 30 %
Unoterede

veaerdipapirer

og kapital-

andele

579.007

22.141

Arets urealiserede @&ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Ingen.
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