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Virksomhedsoplysninger Side 2

Bestyrelse

Tomas Pietrangeli formand
Michael Christensen

Thomas Thellersen Barner

Direktion
Michael Christensen adm. direktor

Revision
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ejerforhold
I overensstemmelse med Selskabsloven skal det oplyses, at felgende kapitalejer er registreret som indehaver af
mere end 5% af selskabskapitalen i DAGROFA FOODSERVICE A/S;

Dagrofa ApS (100%), Ringsted



Hoved- og nagletal Side 3

Set over en 5-drig regnskabsperiode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal.

Tkr. 205 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelse

Nettoomsetning 4.382.021 4.200.176 4.326.312 4.447.304 3.778.596
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 100.203 93.352 92.361 95.913 -30.92
Resultat af primear drift (EBIT) 71.059 58.473 53.830 51.639 -74.172
Resultat af finansielle poster -10.200 -14.260 -13.172 -12.684 -8.301
Resultat for skat 60.859 44213 40.658 38.955 -82.473
Arets resultat 50.490 68.892 40.658 38.939 -61.154
Balance

Balancesum 1.083.976 1.010.210 1.028.752 1.011.200 1.075.162
Investering 1 materielle anlaegsaktiver 28.359 17.812 20.167 27.934 30.062
Egenkapital 271.340 220.848 151.956 111.298 72.359
Gennemsnitligt antal fuldstidsansatte medarbejdere 839 804 812 837 821
Nogletal

EBIT-grad 1,6% 1,4% 1,2% 1,2% Ne;
Afkastningsgrad (afkast pé investeret kapital) 11,5% 10,8% 9,8% 9,8% Neg.
Egenkapitalandel 25,0% 21,9% 14,8% 11,0% 6,7%
Forrentning af egenkapital 20,5% 37,0% 30,9% 42,4% Neg.

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Vasentligste aktiviteter
Dagrofa Foodservice er en del af Dagrofa-koncernen. Dagrofa Foodservice er en af landets forende totalleveranderer
af foedevarer m.m. til alle typer af professionelle kekkener og spisesteder.

Kundegruppen tzller blandt andet restauranter, caféer, hoteller, kantiner, cateringvirksomheder og kiosker, som
gennem Dagrofa Foodservices forskellige kanaler bliver serviceret med malrettede sortiments- og servicetilbud.

Dagrofa Foodservice star bag de dedikerede specialister Grambogérd, Gren Fokus/CHI FoodSupply, HKI Ost, Prime
Frugt og produktionsenheden KodGrossisten samt Dagrofa Bornholm.

Samlet set tilbyder Dagrofa Foodservice mere end 35.000 forskellige varenumre inden for kategorier sdsom mejeri,
kod, frugt & grent, drikkevarer, frost- og kelevarer og nonfood.

Dagrofa Foodservice er en landsdekkende virksomhed med 30 Cash & Carry-butikker og to logistik-terminaler i Ishoj
og Middelfart samt satellitterminaler i Aalborg og Thisted.

Virksomheden réder over en sterre flade af egne lastbiler, og dermed har Dagrofa Foodservice et af de sterkeste og
mest lokale salgs- og distributionsnet i Danmark.

Udvikling 1 aktiviteter og ekonomiske forhold
Aret har vaeret praeget af de typiske s@sonudsving i foodservicebranchen, men generelt har 2025 givet mulighed for
at forstaerke den positive udvikling, som 1 en arraekke har kendetegnet Dagrofa Foodservice.

Med indgangen til 2025 blev der taget hul pa det forste r i Gro’27-strategien, der indeholder en raekke ambitigse
vaekstmal for Dagrofa Foodservice. Bl.a. skal virksomheden senest 1 2027 have haft tilgang af 2.000 nye lokale kunder
i den udkerende forretning og 10.000 nye lokale kunder i Cash & Carry.

Derfor var det 1 labet af 2025 en klar prioritet for Dagrofa Foodservice og specialisterne at arbejde offensivt med at
udvikle samarbejdet med nuverende kunder og tiltreekke nye kunder (béde lokalt og nationalt).

For at sikre en oget tilgang af mindre- og mellemstore kunder i den udkerende del af forretningen, er salgsstyrken
som planlagt blevet opnormeret 1 2025, hvilket har givet en markant steerkere lokal tilstedevarelse.

P& den nationale scene bed 2025 pd en rekke vasentlige begivenheder for Dagrofa Foodservice. F.eks. indgik
Dagrofa Foodservice i lgbet af fordret 2025 et omfattende partnerskab med Madklubben, der er en af de storste
akterer i den danske restaurationsverden.

Der blev ogsa indledt et helt nyt samarbejde med Lagkagehuset, som i foraret indgik en bred Dagrofa-aftale, som
konkret medferte, at Dagrofa Foodservice blev ny leverander til bagerkadens 108 butikker.

Ud af de mange eksisterende partnerskaber der blev fornyet pa nationalt niveau 1 lgbet af aret kan bl.a. nevnes
langvarige samarbejder med Compass Group og Comwell.

Ydermere er det 1 kundegjemed vasentligt at nevne, at virksomhedens nye e-commerce platform for alvor kom op 1
gear efter en succesfuld onboarding af kunder. Konkret gor den nye webshop det nemmere, hurtigere og mere
inspirerende for professionelle kakkener at bestille varer til levering.
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Desuden skal det n@vnes, at den store arlige inspirationsmesse med navnet ’Madscenen for professionelle’ igen 1
2025 satte deltagerrekord med 1.700 fremmedte og 160 udstillere.

Pé tveers af hele Cash & Carry-kaden er der blevet ivaerksat flere nye markedsrettede tiltag for ogsé at sikre en
steerk udvikling i denne del af forretningen. I langt hegjere grad er der blevet rakt ud til kundesegmenterne FSR (Full
Service Restaurants), QSR (Quick Service Restaurants) og liberale erhverv, hvilket har mere end opvejet
udfordringerne med det nedadgéende salg til detail/kiosker.

Et sarligt nyskabende fremsted 1 Cash & Carry-keeden tog sin begyndelse i1 lebet af sommeren, hvor alle 30 Cash &
Carry-butikker blev koblet pd Wolt-platformen. Dette gav mulighed for, at virksomheder kunne bestille fadevarer
hos den lokale Cash & Carry-butik via Wolt, hvorefter Wolt star for at bringe varerne ud.

Endelig skal det fremhaves, at butiksmoderniseringerne 1 Cash & Carry-keden ogsd er fortsat 1 2025, da
ombygningerne i Aalborg og Odense blev ferdiggjort. Moderniseringerne forbedrer indkebsoplevelsen markant, og
de ombyggede butikker oplever en hgjere omsatning.

Samlet set har disse mange forskellige initiativer pa tvers af forretningen medvirket til, at omsatningen 1 Dagrofa
Foodservice har udviklet sig positivt:

Omsetningen 1 2025 blev 4.382 mio. kr. mod 4.200 mio. kr. 1 2024, hvilket er 182 mio. kr. hejere. Dette er en
forbedring pa omkring 80 mio. kr. i forhold til forventningerne i forrige arsrapport.

Den markant stigende omsatning er i nogen grad pavirket af generelle prisstigninger/inflation, men udviklingen skal
forst og fremmest tilskrives, at den mere offensive tilgang til markedet har vist sig at bare frugt.

Fra 2024 til 2025 ses en fremgang i resultatet af den primare drift (EBIT) fra 58,47 mio. kr. til 71,05 mio. kr., hvilket
svarer til en stigning pd 21,5%, som 1 hej grad overgar forventningerne.

Resultatopgerelsen for 2025 udviser et overskud pd 50,49 mio. kr. efter skat, hvilket er tilbagegang pé 18,49 mio. kr.
sammenlignet med 2024.

I den sammenh&ng skal det dog bemarkes, at arets resultat efter skat 1 2024 var markant pavirket af, at ledelsen
valgte at indregne udskudte skatteaktiver pd 1 alt 31 mio. kr. relateret til tidligere ar.

Selskabets egenkapital udger 271,33 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Selskabets resultat anses samlet set som tilfredsstillende, da det igen er lykkedes at skabe fremgang og vaekst samt
at skabe et solidt forretningsmaessigt fundament for de kommende ar.

Der er flere arsager i virksomhedens drift, som har indflydelse pé ovenstdende ekonomiske udvikling.
Forst og fremmest har Dagrofa Foodservice oplevet en markant tilgang af nye kunder. Udviklingen geor sig bade
geeldende 1 den udkerende forretning og 1 Cash & Carry-kaden, hvor der er blevet budt velkommen til hhv. 663 og

3.093 nye kunder 1 2025.

Ligeledes har Dagrofa Foodservice draget fordel af en raekke investeringer i bl.a. virksomhedens logistiske setup og i
at skabe en bedre digital indkebsoplevelse for kunderne gennem fornavnte webshop.
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Desuden skal det fremhaves, at vores specialistselskaber igen 1 2025 har stéet rigtig sterkt 1 markedet.
Selskabet havde 1 2025 i gennemsnit 839 fuldtidsansatte medarbejdere, hvilket er 35 flere end aret for.

Organisatorisk set har drets vesentligste @ndringer vearet, at Dagrofa Foodservice har fiet en raekke nye
medlemmer af Ledergruppen i form af Mikkel Korsholm (ekonomidirekter), Lars Hougaard Nielsen (logistikdirektor)
og Julie Simone Boesen (HR-direkter). Ydermere har Brian Hansen (Dagrofa) i andet halvir fungeret som interim
okonomidirekter.

I forhold til en uddybende beskrivelse af virksomhedens ESG-aktiviteter henvises der til Dagrofas arsrapport. Der er
dog et enkelt ESG-samarbejde 1 regi af Dagrofa Foodservice, som har udviklet sig s markant 1 2025, at det skal
omtales her.

Gennem 5 &r har Dagrofa Foodservice doneret overskudsvarer til organisationen JunkFood, der med sit
produktionskekken pa Frederiksberg hver dag laver maltider til hjemlese. I 2025 svarede donationens mangde til

fremstillingen af 80.000 neringsrige maltider, hvilket er en ny rekord. Samtidig har Dagrofa Foodservice gennem
sine logistiklgsninger bidraget til, at JunkFood i dag uddeler mad pa tvers af landet.

Forventninger til 2026
Dagrofa Foodservice forventer, at 2026 bliver endnu et offensivt &r med vakstfokus 1 forlengelse af Gro’27-
strategien, hvor der samtidig skal ske konkrete virksomhedsmassige drifts- og udviklingsforbedringer.

Det er fortsat et centralt strategisk mal, at Dagrofa Foodservice senest 1 2027 skal have haft tilgang af 2.000 nye
lokale kunder i den udkerende forretning og 10.000 nye lokale kunder i Cash & Carry.

I forhold til den ekonomiske udvikling for 2026 er forventningen, at virksomhedens omsatningsvaekst fortsatter.
Konkret er det forventningen, at omsatningen bliver loftet med mellem 125-150 mio. kroner.

Dette skal forst og fremmest ske ved at arbejde malrettet videre med Gro27-strategien, der som navnt skal medfere
en gget tilgang af nye kunder pa tvaers af virksomheden.

Den konkrete forventning underbygges yderligere af, at det anses som varende sandsynligt, at dialogen med
minimum ¢én potentiel national kunde udmenter sig 1 et nyt kundeforhold.

Desuden er det vaerd at bemerke, at flere storre kundeforhold blev opstartet i labet af 2025, hvorfor den fulde
effekt af disse aftaler forst slar igennem i 2026.

Endelig er oms@tningsforventningen baseret pa vurderingen af, at det generelle foodservicemarked fortsatter med
at vokse 1 Danmark.

I forhold til den ekonomiske udvikling af virksomhedens primere drift 1 2026, er det forventningen, at der sker en
positiv fremgang sammenlignet med det aktuelle regnskabsér — dvs. en forbedring af det primeere driftsresultat pa
10-15 mio. kroner.

Der skal dog tages forbehold for, at der bliver investeret 1 en rekke tiltag som f.eks. moderniseringen af flere Cash &
Carry-butikker, videreudvikling af webshoppen, lager- og logistiklesninger, efteruddannelse af flere
medarbejdergrupper mm.
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Desuden ma resultatet af virksomhedens primere drift ogsd forventes pavirket af omkostninger relateret til
vejafgift, brendstof, energi, producentansvar pa emballage, lonregulering mm.

Risici 1 foodservicebranchen
Selskabet er generelt ikke udsat for risici, der er anderledes end for grossist-branchen som helhed.

Redegorelse for samfundsansvar jf. drsregnskabslovens § 99b

I henhold til arsregnskabsloven § 99b, har selskabet udeladt oplysninger om virksomhedens sociale ansvar og
virksomhedens pavirkning pé det eksterne milje, idet der henvises til moderselskabet Dagrofa ApS' (CVR-nr. 38 71 42
95) arsrapport for 2025 for vores lovpligtige redegerelse for samfundsansvar. Link: https://www.dagrofa.dk/om-
dagrofa/aarsrapporter/

Redegorelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Dagrofa har en ligestillingspolitik, hvor en af ambitionerne er at skabe en arbejdsplads med storre lighed mellem
antallet af kvinder og mand pé de ovre ledelsesniveauer, og hvor det underrepresenterede kon som udgangspunkt
udger minimum 40 procent 1 2027. Med de ovre ledelsesniveauer menes direktionen, koncernledelsen og Top 60-
ledelsen. Top 60 defineres som ledere, der refererer til medlemmer af koncernledelsen. I Dagrofas top 60-
ledergruppe er fordelingen pé 70 procent mandlige medlemmer og 30 procent kvindelige medlemmer ved udgangen
af 2025.

Dagrofa stiller krav til samarbejdende rekrutteringsvirksomheder om, at der skal preesenteres kandidater af begge
ken til lederstillinger, da dette anses for at vaere en vigtig forudsatning for ligestilling i1 ledelsesniveauerne.

Uddannelsen af salgsassistentelever er vigtig for at stotte vores egen lederpipeline pé tvaers af MENY, SPAR, Min
Kebmand, Let-Kob og Cash & Carry-butikkerne i Dagrofa Foodservice.

Tidligt i uddannelsesforlebet identificeres de elever, der ensker at ga ledelsesvejen 1 Dagrofa, og der er fokus pé en
ligelig repraesentation af kennene. Det er vigtigt for at fremme flere ledere af det underreprasenterede kon, at der
allerede fra starten tilstreebes en lige fordeling af kvindelige og mandlige elever. 1 2025 udgjorde det
underreprasenterede keon 48 procent af de optagede elever. Det er pa niveau med éret for.

Dagrofa tilstraeber en ligelig fordeling af kennene blandt mentorer og mentees. 1 2025 var 60 procent maend og 40
procent kvinder. I 2024 var kensfordelingen henholdsvis 53/47 procent. Mentorprogrammet er beskrevet under
afsnittet “Trivsel, udvikling og sterke kompetencer.”

Der forventes en positiv udvikling i koncernens diversitet i takt med, at arbejdet med ovenstdende initiativer
intensiveres 1 fremtiden.

Redegorelse for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d
I henhold til arsregnskabslovens § 99d, har selskabet udeladt oplysninger om virksomhedens dataetik, idet der
henvises til Dagrofa ApS’ (CVR-nr. 38 71 42 95) arsrapport for 2025.
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Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet vasentlig usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
2025 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten,
herunder er der ikke indtruffet begivenheder, som har betydning for selskabets finansielle stilling pr. 31. december
2025.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for DAGROFA FOODSERVICE A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 4. maj 2026

Direktion

Michael Christensen
adm. direktor

Bestyrelse

Tomas Pietrangeli Michael Christensen Thomas Thellersen Barner
formand
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Til kapitalejeren i DAGROFA FOODSERVICE A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DAGROFA FOODSERVICE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, d
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med &arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes.

Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péd disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlegger og udferer vi revisionen for at opnd tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de

« konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udforte
revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol,
som Vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 4. maj 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 3377 12 31

Anders Stig Lauritsen Kim Danstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32800 mne32201



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december Side 13
T.kr. Note 2025 2024
Nettoomsatning 2 4.382.021 4.200.176
Andre driftsindtegter 3 49.075 39.697
Indtaegter 4.431.096 4.239.873
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -3.592.548 -3.458.607
Andre eksterne omkostninger -267.408 -259.366
Personaleomkostninger 4 -470.937 -428.548
Resultat for afskrivninger 100.203 93.352
Af- og nedskrivninger 5 -29.144 -34.879
Resultat af primaer drift 71.059 58.473
Indtaegter af kapitalandele 1 dattervirksomheder 6 13.752 15.182
Finansielle indtegter 7 788 1.496
Finansielle omkostninger 8 -24.740 -30.938
Resultat for skat 60.859 44.213
Skat af drets resultat 9 -10.369 24.679
Arets resultat 50.490 68.892




Balance 31. december Side 14
T.kr. Note 2025 2024
AKTIVER

IT-software 7.698 11
Goodwill 4.923 5.354
Immaterielle anlegsaktiver under udferelse 1.136 0
Immaterielle anlaegsaktiver 10 13.757 5.365
Grunde og bygninger 263.704 271.623
Driftsmateriel og inventar 44.774 34.996
Indretning af lejede lokaler 14.895 19.006
Materielle anlegsaktiver under opforelse 2.187 0
Materielle anlaegsaktiver 11 325.560 325.625
Kapitalandele 1 dattervirksomheder 59.484 54.473
Andre vardipapirer og kapitalandele 14.165 14.325
Finansielle anlegsaktiver 12 73.649 68.798
Anlagsaktiver 412.966 399.788
Fardigvarer og handelsvarer 361.192 344.301
Varebeholdninger 361.192 344.301
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 239.035 156.443
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.410 39.185
Udskudte skatteaktiver 13 18.064 26.456
Andre tilgodehavender 23.160 19.825
Periodeafgransningsposter 14 10.547 19.744
Tilgodehavender 306.216 261.653
Likvide beholdninger 3.602 4.468
Omsetningsaktiver 671.010 610.422
AKTIVER 1.083.976 1.010.21




Balance 31. december Side 15
T.kr. Note 2025 2024
PASSIVER

Selskabskapital 15 3.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 16.977 11.966
Reserve for udviklingsomkostninger 6.005 9
Overfort resultat 245.358 205.873
Egenkapital 16 271.340 220.848
Andre hensatte forpligtelser 17 14.154 24.206
Hensatte forpligtelser 14.154 24.206
Prioritetsgaeld 80.942 109.171
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 80.942 109.171
Kortfristet del af langfristet geeld 18 28.051 7.466
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 370.273 356.774
Geeld til tilknyttede virksomheder 259.162 248.361
Skyldig moms og afgifter 13.704 7.051
Anden kortfristet geeld 42.597 34.557
Skyldig sambeskatningsbidrag 3.753 1.776
Kortfristede geeldsforpligtelser 717.540 655.985
Geldsforpligtelser 798.482 765.156
Passiver 1.083.976 1.010.210
Kapitalberedskab 1

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 19

Andre gkonomiske forpligtelser 20

Nertstadende parter 21

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22

Oplysning om betydningsfulde handelser, indtruffet efter

regnskabsérets afslutning 23



Egenkapitalopgerelse 1. januar-31. december Side 16
Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
efter indre udviklings-
2025 Selskabs- vaerdis omkost- Overfort
T.kr. kapital metode ninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 3.000 11.966 9 205.873 220.848
Arets udviklingsomkostninger 0 0 5.996 -5.996 0
Arets resultat 0 5.011 0 45.479 50.490
Egenkapital 31. december 2025 3.000 16.977 6.005 245.356 271.338
Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
efter indre udviklings-
2024 Selskabs- vaerdis omkost- Overfort
T.kr. kapital metode ninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 3.000 6.385 2.518 140.053 151.956
Arets udviklingsomkostninger 0 0 -2.509 2.509 0
Arets resultat 0 5.581 0 63.311 68.892
Egenkapital 31. december 2024 3.000 11.966 9 205.873 220.848




Noter Side 17

1. Kapitalberedskab

Da selskabets kortfristede geldsforpligtelser overstiger omsetningsaktiverne med 47 mio. kr. og der er vasentlige

gaeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder pa 259 mio. kr., hvoraf sterstedelen kan relateres til Dagrofa ApS, har
ledelsen 1 Dagrofa ApS udstedt en stotteerklaering til Dagrofa Foodservice A/S der indeberer, at galden til koncernen
frem til og med afleggelsen af arsrapporten for 2026 ikke kraeves indfriet. Erkleringen sikrer efter ledelsens

vurdering, at Dagrofa Foodservice A/S har tilstraeekkelig finansiering til den fortsatte drift.

2. Nettooms@tning

T.kr. 2025 2024

Geografiske markeder:

Danmark 4.339.721 4.157.772

Gronland, Fereerne og Island 4.805 1.737

@vrige Europa 37.491 40.666

@vrige verden 4 1
4.382.021 4.200.176

Det hele betragtes som et forretningsomréde, hvorfor der ikke sker yderligere opsplitning.

3. Andre driftsindtagter

Andre driftsindtegter vedrerer markedsferingstilskud, udlejning af ejendomme, forpagtningsafgifter samt fortjeneste

ved salg af materielle anlaeegsaktiver.

4. Personaleomkostninger

T.kr. 2025 2024

Lon og gager 417.691 380.920

Pensionsbidrag 45.597 40.000

Andre omkostninger til social sikring 7.649 7.628

470.937 428.548

Bestyrelsen modtager ikke bestyrelseshonorar fra selskabet, men er aflennet i koncernen. Der er estimeret et

vederlag vedrerende pligter relateret til selskabet for 2025.

Det samlede vederlag til bestyrelsen og direktionen udger 4,7 millioner kr. I 2024 udgjorde vederlag til bestyrelsen
1,0 millioner kr. Det samlede vederlag til direktionen udgjorde 8,6 millioner kr. Vederlaget omfatter lon,

fratreedelsesgodtgerelse og andre personalegoder.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 regnskabséret

839

804




Noter Side 18
5. Af- og nedskrivninger
T.kr. 2025 2024
IT-software 289 3.217
Goodwill 431 2.192
Bygninger og bygningsinstallationer 17.575 16.542
Driftsmateriel og inventar 7.156 9.806
Indretning af lejede lokaler 3.693 3.122
29.144 34.879
6. Indtegter af kapitalandele 1 dattervirksomheder
T.kr. 2025 2024
Andel af resultat 1 dattervirksomheder 13.753 15.186
Arets afskrivninger -1 -4
13.752 15.182
7. Finansielle indtaegter
Tkr. 2025 2024
Renteindtagter, tilknyttede virksomheder 586 1.235
Renteindtagter, debitorer 202 261
788 1.496
8. Finansielle omkostninger
Tkr. 2025 2024
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 12.845 17.480
Renteudgifter, prioritetsgaeld 3.729 5.612
Renteudgifter, diverse 8.166 7.847
24.740 30.938
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9. Skat af arets resultat
T.kr. 2025 2024
Arets aktuelle skat -1.977 -1.777
Selskabsskat, regulering tidligere ar 1.777 0
Arets udskudte skat -8.392 -4.939
Udskudt skat, regulering tidligere ar -1.777 0
Aktivering af midlertidige forskelle og underskud vedr. tidligere ar 0 31.395

-10.369 24.679
10. Immaterielle anlegsaktiver

I'T- I gang-

T.kr. software* Goodwill varende
Kostpris 1. januar 2025 18.144 46.149 0
Tilgang til kostpris 7.976 0 1.136
Afgang til kostpris -6.804 0 0
Kostpris 31. december 2025 19.316 46.149 1.136
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 18.133 40.795 0
Arets af- og nedskrivninger 289 431 0
Afgang vedrerende athendede aktiver -6.804 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 11.618 41.226 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 7.698 4.923 1.136

*IT-projekter til indkeb eller udvikling af software ved fremmed assistance, der forventes at kunne generere frem-
tidige ekonomiske fordele for selskabet, aktiveres og afskrives over 3-10 ér.
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11. Materielle anlaegsaktiver
Drifts- Indretning
Grunde og materiel og af lejede Under

T.kr. bygninger inventar lokaler opforelse
Kostpris 1. januar 2025 487.877 137.338 49.806 0
Regulering til kostpris primo 1.833 0 -1.833 0
Tilgang til kostpris 7.859 16.934 1.379 2.187
Afgang til kostpris -21 -12.346 -10.204 0
Kostpris 31. december 2025 497.548 141.926 39.148 2.187
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 216.254 102.342 30.800 0
Regulering til af- og nedskrivninger primo 36 0 -36 0
Arets af- og nedskrivninger 17.575 7.156 3.693 0
Afgang vedrerende ath@ndede aktiver -21 -12.346 -10.204 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 233.844 97.152 24.253 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 263.704 44.774 14.895 2.187
12. Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-

andele

1 datter- Pante-
T.kr. virksomhed. Aktier breve Deposita
Kostpris 1. januar 2025 42.507 1 1.516 12.808
Tilgang 1 ret 0 0 0 95
Afgang 1 dret 0 0 -117 -138
Kostpris 31. december 2025 42.507 1 1.399 12.765
Verdireguleringer 1. januar 2025 11.966 0 0 0
Arets resultat 13.753 0 0 0
Arets afskrivninger -1 0 0 0
Udbytter -8.741 0 0 0
Verdireguleringer 31. december 2025 16.977 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 59.484 1 1.399 12.765
Resterende positive forskelsbelob, der indgér
i ovenstdende regnskabsmassige veerdi,
udger ultimo 9
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12 . Finansielle anleegsaktiver (fortsat)
Selskabs- Stemme og Arets
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital resultat
T.kr.
HKI Ost ApS Ishgj 200 60% 16.592 8.40
Prima Frugt A/S Ishgyj 2.321 100% 21.505 3.012
Dagrofa Bornholm A/S ~ Renne 550 70% 24.962 4.876
Gron Fokus A/S * Ishgj 4.000 70% 11.358 3.265
* Dagrofa Foodservice A/S besidder 70% af A-aktierne og 100% af B-aktierne i1 Gron Fokus A/S.
B-Aktierne 1 Gron Fokus A/S er tillagt serlige rettigheder.
13. Udskudte skatteaktiver
T.kr. 2025 2024
Udskudte skatteaktiver vedrerer:
Immaterielle anlegsaktiver -1.694 0
Materielle anlegsaktiver 10.259 12.422
Hensattelser 3.114 7.651
@vrige forhold 81 82
Underskud til fremforsel 6.304 6.301
Udskudte skatteaktiver 31. december 18.064 26.456
Udskudte skatteaktiver er afsat med 22 % svarende til den geeldende skattesats.
Udskudte skatteaktiver 1. januar 26.456 0
Udskudt skat indregnet 1 resultatopgerelsen -8.392 26.456
Udskudte skatteaktiver 31. december 18.064 26.456

14. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalinger til leveranderer samt forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspremier, abonnementer, licenser mm.
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15. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.000 aktier 4 nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke varet @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 &r.

16. Resultatdisponering

T.kr. 2025 2024

Overfort resultat 50.490 68.892
50.490 68.892

17. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestdr af omkostninger til reetablering af butikslejemal, som indregnes pd baggrund af
estimerede omkostninger ved udtreden af lejemalet. Hensa®ttelsen opgeres som skennede reetableringsomkost-

ninger pr. lejemdl. Derudover omfatter hensatte forpligtelser en tabsgivende kontrakt, som folge af en uopsigelig
lejekontrakt frem til 2026 pa et fraflyttet lejemal. Hensattelsen udger t.kr. 6.079 (2024: t. kr. 16.031).

T.kr.

Kortfristet del
Langfristet del

18. Langfristede gaeldsforpligtelser

T.kr.

Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

2025 2024
7.204 14.000
6.950 10.206

14.154 24.206

2025 2024

28.051 7.466
27.466 32.050
53.476 77.121
108.993 116.637




Noter Side 23

19. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

T.kr. 2025 2024

Ejerpantebreve

Til sikkerhed for selskabets laneoptagelse 1 realkreditinsitut er der

udstedt ejerpantebreve for 1 alt: 16.709 16.709

Til sikkerhed for prioritetsgaelden,

der pa balancedagen udger: 108.993 116.637

Tinglyst pant 1 grunde og bygninger samt driftsmateriel med bogferte

veerdier pa:

Grunde og bygninger 214.769 224.631

Driftsmateriel 8.416 9.846

Tinglyste pantebreve mv. 121.300 154.400

20. Andre gkonomiske forpligtelser

T.kr. 2025 2024

Leasingforpligtelser

Indenfor 1 ar 27.589 26.419

Mellem 1 og 5 ar 70.301 64.535

Efter 5 ar 1.725 3.583

99.615 94.537

Huslejeforpligtelser

Indenfor 1 ar 40.258 42915

Mellem 1 og 5 ar 131.030 134.226

Efter 5 ar 53.579 73.645
224.867 250.786

Andre forpligtelser 16.060

Den samlede forpligtelse er opgjort til 16 millioner kr., som forventes at forfalde efter 1 ar.



Noter Side 24

21. Nertstaende parter

Part med betydelig indflydelse
» NorgesGruppen Danmark ApS, Langelinie All¢ 35, 2100 Kebenhavn @
» ApS KFI-Figros, Gl. Lundtoftevej 7, 4., 2800 Kgs. Lyngby

Part med bestemmende indflydelse
* Mahia 17 ApS, Kerup Industrivej 12, 4100 Ringsted
» Dagrofa ApS, Karup Industrivej 12, 4100 Ringsted

Ovrige nertstdende parter omfatter de ovrige selskaber 1 koncernen under NorgesGruppen samt selskabets direktion
og bestyrelse.

Der oplyses kun om transaktioner med naertstaende parter, som ikke er indgaet pd markedsmaessige vilkar. Der har i
aret ikke vaeret transaktioner med nartstidende parter, som ikke har veret pd markedsmassige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i1 koncernrapporten for moderselskabet Dagrofa ApS, Ringsted (mindste koncern) samt i
koncernrapporten for Mahia 17 ApS, Ringsted (storste koncern).

22. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses der ikke om revisionshonorar, da de indgar 1
koncernregnskabet for moderselskabet Dagrofa ApS.

23. Oplysning om betydningsfulde hendelser, indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke indtruffet nogen betydningsfulde begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2025.



Anvendt regnskabspraksis Side 25

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uendret fra tidligere ér, der er dog foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstal fra
tidligere ar, der hverken pavirker resultat eller egenkapital.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
som vedrarer regnskabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes 1 resultatopgerelsen
som finansielle poster.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost 1 det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflagges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Koncernregnskab
Under henvisning til &rsregnskabslovens § 112 har selskabet undladt at udarbejde et koncernregnskab. Der henvises
istedet til koncernregnskabet for moderselskabet Dagrofa ApS.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta er i1 drets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen. Tilgodehavender,
geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning
Da selskabets aktiviteter alle anses for at udgere ét forretningsomrédde, foretages der ikke yderligere opsplitning.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til keber,
nettoomsatningen kan méles palideligt og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele ved salget vil tilgé selskabet.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter og
bonus i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Posten indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
udlejning af ejendomme, fortjeneste ved salg af anleegsaktiver samt diverse driftsindtegter.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rivarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna drets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder andre personaleomkostninger, eksterne tjenesteydelser, forsikringer,
husleje, el- og varmeomkostninger, reparation og vedligeholdelse, markedsferings-omkostninger, fragt, drift af
person- og lastbiler samt tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenathangige poster.

Beregning af gennemsnitlig fuldtidsansatte medarbejdere sker pd baggrund af data 1 selskabets lonsystem.
Arbejdstimer omregnes ménedligt i forhold til en standard norm pa 160,33 timer om maneden eller geeldende norm
pr. overenskomstgruppe. Deltidsansatte funktionerer indgér forholdsmaessigt i beregningen, mens timelennede
medarbejdere indgar med de aflennede arbejdstimer.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt
kursregulering pé vaerdipapirer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer
drift og andre skatter.

Andringer 1 udskudt skat som folge af @ndringer i1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med datter-
virksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud). De sambeskattede selskaber indgér

i acontoskatteordningen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver méiles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivning foretages over aktivernes skonomiske brugstid, dog maksimalt over:

Goodwill 20 ar
IT-Software 3-10 ar

Levetid og scrapverdi revurderes arligt.

Sterre I'T-projekter med en kostpris pd over 1 mio. kr til indkeb eller udvikling af software ved fremmed assistance,
der forventes at kunne generere fremtidige ekonomiske fordele for selskabet, aktiveres og afskrives over 3-10 ér.
Anden software omkostningsfores.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lon, materialer og vedligeholdelse m.v.

Reetableringsforpligtelser pd lejemal aktiveres ved lejemélets etablering. Forpligtelsen modposteres under hensatte
forpligtelser. Aktivet afskrives lineart over lejemalets leengde. Reetableringsforpligtelser indgar under indretning af

lejede lokaler.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere
afskrivninger, baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider, dog maksimalt:

Bygninger og bygningsinstallationer 10-33 ar

Driftsmateriel og inventar 3-8 ér
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Reetablering 15 ar

Levetid og scrapvaerdi revurderes arligt.

Bygningsinvesteringer med en anskaffelsespris under TDKK 100 og evrige materielle anlaegsaktiver med en
anskaffelsespris under TDKK 25 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Finansielt leasede aktiver indregnes 1 balancen og afskrives efter samme retningslinier som ejede aktiver af samme
art. Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes 1 balancen som galdsforpligtelser.
Leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger. Avance og tab ved lebende
udskiftning af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Savel immaterielle som materielle anlegsaktiver nedskrives til genvindingsvardien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi. Genvindingsvaerdien opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien.
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Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i1 dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets regnskab efter indre verdis metode. I
balancen indregnes den forholdsmessige andel af disse virksomheders regnskabsmessige indre vaerdi, reduceret
med koncerninterne avancer og med tilleeg af goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af disse virksomheders regnskabsmassige resultat efter
eliminering af koncerninterne fortjenester og med fradrag af afskrivning pa goodwill.

Varebeholdninger
Beholdningen af indkebte handelsvarer méles til anskaffelsespris, opgjort efter FIFO-princippet, eller til
nettorealisationsvardi, safremt denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgssum med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed og ukurans.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer méiles til dagsverdi pd balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til berskurs. Andre
vaerdipapirer males til salgsverdi, baseret pa beregnet kapitalverdi. Vardireguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavende males til den verdi, hvortil de efter en individuel vurdering skennes at indgd med. Der nedskrives til
imedegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrerer forudbetalinger til leveranderer samt forudbetalte omkostninger vedrerende
abonnementer og licenser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets ekonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males som det bedste skon pa balancedagen over de udgifter, der er nadvendige
for at afvikle forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser vedrerer pa balancedagen reetableringsforpligtelser i forhold til reetablering af lejemal.
Ombkostninger til reetablering af butikslejemél indregnes pa baggrund af estimerede omkostninger ved udtraeden af
lejemélet. Hensattelsen opgeres som skennede reetableringsomkostninger pr. lejemal.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig verdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse, bortset fra ved virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteverdien

kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, méles til den
vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praeesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an som realkreditlin og 1dn hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udleb, indregnes ved
laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder
males lnene til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden gaeld méles til amortiseret kostpris,
hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgerelse
Under henvisning til arsregnskabsloven § 86, stk. 4 udarbejdes der ikke en pengestramsopgerelse. Der henvises
istedet til koncernregnskabet for moderselskabet Dagrofa ApS.

Forklaring af negletal
Resultat af primeer drift x 100
EBIT-grad = Nettoomsetning
Resultat for finansielle poster x 100

Afkast pé investeret kapital = Investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100
Egenkapitalandel = Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital

Ikke rentebarende arbejdskapital tillagt ikke rentebaerende
Investeret kapital = anlegsaktiver



