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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for A9
Consulting ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fraveelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabséret. Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 25. april 2026

Direktion

Annie Joan Olesen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i A9 Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for A9 Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pé
grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Tender, den 25. april 2026

W. Kragh A/S Statsautoriserede Revisorer
CVR nr.: 16206407

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
mne31483



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestdet 1 at levere tjenesteydelser

samt al dermed forbundet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder 1
perioden, som er af sd vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste..........................

1 Personaleomkostninger.................

Resultat for finansielle poster........................cccooooooiii

Andre finansielle indtaegter..........

Andre finansielle omKOStNINGET..........coooeveioieee e,

Resultat fer skat ..........................

Skat af arets resultat.......................

Arets resultat.............cocovvviiii.

Foreslaet udbytte.............cccocoo.......

Overfort resultat..........ccooooevveen...

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
DKK DKK
44.258 143.149
-38.249 -119.930
6.009 23.219
215 182
-205 0
6.019 23.401
-1.276 -5.104
4.743 18.297
0 50.000
4.743 -31.703
4.743 18.297




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............ccccccu........
SelskabssKat...........ooovoiiiiiieeeee e

Andre ti

lgodehavender...............c.coooieeieiiiicce

Tilgodehavender.......................cccooooiiiiiiiec

Likvide

beholdninger.....................cccooooo oo

OmsaetningsaKtiver..................cccooovioieeeeceeeeeeeeeee,

AKktiver

2025 2024
DKK DKK
40.333 0
2.724 4.896
5.884 7.200
48.941 12.096
108.569 277.984
157.510 290.080
157.510 290.080




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital...............cocoooiiiiiiiie e,

Overfort

TESUILAL ..o

Foreslaet udbytte...........ccoovovimiiiiieeeee e

Egenkapital.......................cooiiiee e,

Leveranderer af varer og tjenesteydelser................ccoceveuennanee.
SelskabssKat...........coovovoiiiiieeeeeee e

Anden gald............oooooviii e

Kortfristede gaeldsforpligtigelser.........................cccccooveein.

Passiver

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
DKK DKK
125.000 125.000
29.984 25.241
0 50.000
154.984 200.241
245 1.776

0 0

2.281 88.063
2.526 89.839
157.510 290.080




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo.............cccocovvevvivieniiecene

Virksomhedskapital ultimo...........................ccoccoooiiininnnn,

Overfort overskud eller tab, primo.............ccccocoeeoievicieeieennne,
AretS TESUIEAL..........oooooeoeeeeee e
Foreslaet udbytte...........ccoovoviviviiiieeeeeecee e

Overfort overskud eller tab, ultimo.....................................

Foreslaet udbytte, primo...........ccoooooveoeioeeeeeeeeeeeeeeeeeeen.
Foreslaet udbytte...........ccoovovimiiiiieeeee e
Udloddet udbytte...........ocooveveiiveiiiiiiceeeeeeeee s

Foresliaet udbytte, ultimo.........................ccocoooviiiiiiirn,

Egenkapital

2025 2024
DKK DKK
125.000 125.000
125.000 125.000
25.241 56.944
4.743 18.297

0 -50.000
29.984 25.241
50.000 50.000
0 50.000
-50.000 -50.000
0 50.000
154.984 200.241




NOTER

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskeaftiget 1 gennemsnit.................ococeveveieeee.

LONNINGET ...
Andre omkostninger til social sikring..............cccccooveeiennnnne,

Personaleomkostninger .....................c.ccoooeeeviioiieeieeeen

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og
eventualposter mv.
Ingen.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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2025 2024
DKK DKK

1 1
32.812 115.812
5.437 4.118
38.249 119.930




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for A9 Consulting ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring 1 lagre
af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatningen ved salg af ydelser indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekob med fradrag af rabatter samt arets
forskydning 1 varebeholdningerne.

Réavarer og hjelpematerialer omfatter kostpris for arets solgte varer og varer medgaet til
produktionen 1 aret.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drest resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males péd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring 1
udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder, kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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