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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Express de Paris A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 12. februar 2014

Direktion

Jesper Andersen

Bestyrelse

Erik Grave Kristensen Erik Andersen Jesper Andersen
Formand

Lone Hesel Nissen Lisbeth Breemer-Jensen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Express de Paris A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Express de Paris A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, den 12. februar 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Sgren Rasborg Laursen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Veesentligste aktivitet
Selskabets veesentligste aktiviteter er produktion og salg af damekonfektion, der markedsfares som
meerkevarerne Molly-Jo og Zorbé.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Som det fremgik af ledelsesberetningen til arsrapporten for 2012 var forventningerne til resultatet for
2013 Kklart bedre end det ordinzere resultat som er realiseret for 2013. Ledelsen har pa& denne baggrund
besluttet at belaste resultatet for 2013 med den resterende bogfarte goodwillvaerdi ultimo 2013 pa
6.687.500 kr. Herefter viser det samlede resultat for 2013 et underskud pa 6.988.713 kr.

Resultatudviklingen i 2013 er utilfredsstillende, men skal ses i sammenhseng med den generelle
afmatning som branchen har oplevet i de seneste ar.

Hoved- og nggletal

2013 2012 2011 2010 2014
Budget
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccooviiiiiiinao... 1.551 2.619 4.870 6.046 4.608
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger /
EBITDA. e ieeeeeans -1.137 -98 1.933 3.044 2.768
Driftsreultat........ccovviviiiiiiiiienenn, -2.413 -1.408 620 1.699 1.776
Aretsresultat......coeeeeeeeeeeniiiiiiin, -6.989 -2.650 318 1.138 1.175
Balance
Y 2 V7= 5.307 13.187 16.554 17.681 2.907
Egenkapital.......ccooveiiiiiiiiiiiiiaa.. 1.749 8.773 11.518 11.559 2.675
Nggletal
Afkastningsgrad
(driftsresultat i % af gns. balancesum).... -98 -23 4 9 49
Egenkapitalandel (soliditetsgrad)
(egenkapital i % af aktiver, ultimo)....... 33 67 70 65 92
Forrentning af egenkapitalen
(resultat far skat i % af gns. egenkapital) -174 -35 3 10 43

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har revurderet det organisatoriske setup i virksomheden og samtidig ses der tegn pa
forbedrede afsaetningsmuligheder pa de markeder som virksomheden agerer i. For 2014 har selskabet
saledes budgetteret med et klart overskudsgivende resultat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Express de Paris A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes
ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Nedskrivningstest vil arligt
blive foretaget med henblik pad at vurdere veerdiansaettelsen. Pr. 31. december 2013 er goodwill
nedskrevet til 0 kr., jf. omtale i ledelsesberetningen.

Varemeerkerettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Varemeerkerettigheder afskrives linigert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5
ar.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk@nnede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiie, 3-8 ar 0-30%
Indretning af lejede lokaler.......... e 3-8 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor enkelte
vareposter vurderes at veere ukurante, er der foretaget passende nedskrivning herfor.

Kostpris for faerdigvarer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat méales pa& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &Zndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa& egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJIENESTE. ... ee e

PersonaleomkoStNiNger. .....cvueeeii i
Af- 0g nedskrivninger ... e

DRIFTSRESULTAT .t

Andre finansielle indtaegter.... ..o
Andre finansielle omkostninger..........c.oooiiiiiiiiiiiine..

RESULTAT FOR SKAT - et e e e e e
Skat af Arets resUltat . ......covuee oo

ARETS RESULTAT ..eniie e e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2013
kr.

1.550.754

-2.687.713
-7.963.760

-9.100.719

87.456
-145.800

-9.159.063

2.170.350

-6.988.713

-6.988.713

-6.988.713

2012
kr.

2.619.387

-2.717.462
-3.310.041

-3.408.116

61.034
-180.722

-3.527.804

877.650

-2.650.154

-2.650.154

-2.650.154
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill..... ..o
Immaterielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler........ ..o

Materielle anleegsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLZEGSAKTIVER................

Varebeholdninger................

Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser........................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender.
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender................
Likvider........oooviiiiiiian.
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER ..o

Note 2013
kr.

0

0

0
170.428
231.852
4 402.280

567.345
567.345

969.625

783.091
783.091

1.410.772
926.000
484.474
171.472

2.992.718
561.565
4.337.374

5.306.999

10

2012
kr.

420.574
7.437.500
7.858.074

199.272
13.484
212.756

116.675
116.675

8.187.505

2.251.050
2.251.050

1.462.396
0

884.509
129.268
2.476.173
271.753
4.998.976

13.186.481
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......ccooeviiiiiiii
Overfart overskud.......coooviiiiiiiiiinnnn...

EGENKAPITAL. ..

Henseettelse til udskudt skat

G/AELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER ... e

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Ejerforhold

Geeld til tilknyttede virksomheder...........cooviiiiiiiiiiiiians
Andengeeld.....cooiniiiiiii
Kortfristede geeldsforpligtelser

Note 2013
kr.

1.000.000
749.402

5 1.749.402
0

0

2.272.502
258.902

108.794

917.399
3.557.597
3.557.597

5.306.999

11

2012
kr.

1.000.000
7.772.875

8.772.875
1.244.350
1.244.350
720.468
1.481.302
104.808
862.678
3.169.256
3.169.256

13.186.481
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NOTER

Personaleomkostninger

[ oo 0 T= T =T o
o] ] o 1=
Omkostninger til social SiKring. .........ccoviiiiiiiiiiias
Andre personaleomkostninger.......ovoeeeeriiiiiiii i ieiiieeanns

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........c.oviiiiiiiiiiiiiiii e

Reg. af udsk. skat som fglge af eendret skattesats

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013 ......ccoieiieeiiiiiieeenannns
Kostpris 31. december 2013...........coiiieeaennn..

Afskrivninger 1. januar 2013........cooiiiiiiiiiiat
Arets af- og nedskrivninger ...............ccceeeennn.
Afskrivninger 31. december 2013..................

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013....

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2013..........cccevvviiiinnnt.
Afskrivninger solgte aktiver.............ooooviiiiin.
Arets afskrivninger ............cccooiiiiiiiiiiene.
Afskrivninger 31. december 2013..................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013....

2013
kr.

2.359.829
249.689
34.500
43.695

2.687.713

-2.297.350
127.000

-2.170.350

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

2.102.882
2.102.882

1.682.308
420.574
2.102.882

0

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

1.151.184
33.000
-44.000
1.140.184

951.912
-44.000
61.844
969.756

170.428

2012
kr.

2.330.812
315.528
35.495
35.627

2.717.462

-877.650
0

-877.650

Goodwill

15.000.000
15.000.000

7.562.500
7.437.500
15.000.000

0

Indretning af
lejede lokaler

421.457
273.210
0
694.667

407.973
0

54.842
462.815

231.852

12

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2013.......ccceveiiiiiiiieeiieaaeeen 1.000.000 7.772.875 8.772.875
Andre reguleringer. ... ... -34.760 -34.760
Forslag til arets resultatdisponering.............ccovevenn... -6.988.713 -6.988.713
Egenkapital 31. december 2013........ccceevviiiiinnnnn... 1.000.000  749.402 1.749.402
Aktiekapitalen har ikke veeret sendret i de seneste 5 ar.
2013 2012
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000 stk. anom. 1.000 Kr....c.ovviiriiiiiiiiiieiaieaannns 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
Eventualposter mv. 6
Selskabet har indgdet leasingaftaler vedrgrende biler, med en gennemsnitlig arlig leje pa 105
tkr. Leasingaftalerne udlgber 4. februar 2016 og 17. september 2016.
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse, med en gennemsnitlig arlig leje pa 623 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Danske Bank A/S har stillet fglgende garantier:
Betalingsgaranti Benull AS 77.969 NOK
Garantien er en del af den i balancen opfarte geeld
Neertstdende parter 8

Selskabets neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Holdingselskabet Jesper Andersen ApS, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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NOTER

Note

Ejerforhold 9
Falgende aktioneer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Holdingselskabet Jesper Andersen ApS

Vester Boulevard 33

8920 Randers NV
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