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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Hovedtal, t.kr. 2021 2022 2023 2024 2025

Netto gebyr- og provisionsindtaegter 25.473 24.665 25.960 27.659 32.659
Udgifter til personale og administration 14.656 16.004 17.424 17.820 18.492
Resultat fgr finansielle poster 10.734 8.556 8.457 9.703 14.020
Arets resultat efter skat 8.289 6.131 6.692 7.526 10.490
Egenkapital 19.033 17.163 17.856 19.381 23.872
Aktiver i alt 23.377 20.921 21.873 24.745 30.007
Nggletal 2021 2022 2023 2024 2025

Kapitalprocent 262% 241% 242% 254% 218%
Egenkapitalforrentning fgr skat (i pct.) 71,4 57,3 61,8 65,0 76,1
Egenkapitalforrentning efter skat (i pct.) 55,7 44,4 46,1 48,2 56,3
Gennemsnitligt antal medarbejdere 10 10 10 11 12
Antal foreninger under administration (ultimo) 10 11 11 11 15
Antal afdelinger under administration (ultimo) 45 48 49 54 66
Formue under administration (mio.kr.) 20.913 17.675 19.342 23.101 28.867

Invest Administration A/S forvalter ved udgangen af aret 12
investeringsforeninger og 3 kapitalforeninger med tilsam-
men 66 afdelinger.

Indtjeningen udgjorde 32,7 mio. kr. i 2025 mod 27,7 mio. kr.
aret forinden. Foreningernes samlede formue udgjorde
28,9 mia. kr. ultimo 2025 mod 23,1 mia. kr. aret forinden.

Driftsomkostningerne udgjorde 18,5 mio. kr. mod 17,8 mio.
kr.i2024. Arets resultat fgr skat udgjorde herefter 14,2 mio.
kr. mod 10,2 mio. kr. i 2024. Ultimo 2025 udggr egenkapi-
talen 23,9 mio. kr. fgr udbetaling af et indstillet udbytte pa
10,0 mio. kr. Solvensbehovet er opgjort til 6,1 mio. kr. Arets
resultat vurderes som absolut tilfredsstillende.

Foreninger og afdelinger under administration ultimo 2025
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Organisation

Bestyrelsen udggres af Kai Lindberg (formand), Brian
Johnny Rasmussen og Lisa Herold Ferbing, hvor sidstnaevnte
er indvalgt via investorforum.

Bestyrelsen har afholdt fem mgder i 2025.

Invest Administration A/S

Selskabet har indgaet aftaler om IT-drift og compliance-
funktion med Lan & Spar Bank A/S, der endvidere bistar
med Ignudbetaling.

Ved arets udgang var 14 personer ansat, svarende til 12
heltidsbeskaftigede.




Ledelsesberetning

Sarlige begivenheder
Der er ikke siden drets udgang indtradt forhold, som forryk-
ker vurderingen af arsregnskabet. Der er heller ikke konsta-
teret saerlige forhold eller usikkerhed vedrgrende indreg-
ning og maling i arsregnskabet. Selskabets risici er omtalt i
noterne til regnskabet.

Baeredygtighed og samfundsansvar

Selskabet har en politik for integration af baeredygtigheds-
risici, men er som datterselskab af Ldn & Spar Bank A/S om-
fattet af moderselskabets redeggrelse.

Aflgnning

Efter selskabets Ignpolitik fastsaettes Ignninger og honora-
rer pa et markedsmaessigt niveau til understgttelse af for-
retningsplaner og strategier. Der er ikke aftaler om variable
Igndele med bestyrelse, direktion eller medarbejdere.

Bestyrelse og direktion

Kai Lindberg, bestyrelsesformand
Chefgkonom i Ldn & Spar Bank A/S

Lisa Herold Ferbing, bestyrelsesmedlem

Ledelsesradgiver, Cand.jur. og Executive Coach

Direktgr i Casa Monte Verde ApS

Bestyrelsesformand i investeringsforeningerne Gudme Raaschou
samt Lan & Spar Invest

Bestyrelsesmedlem i cBrain A/S og Djgf Privat

Brian Johnny Rasmussen, bestyrelsesmedlem
@konomidirektgr i Ldn & Spar Bank A/S

Niels Erik Eberhard, direktgr

Invest Administration A/S

Bestyrelseshonoraret er for 2025 indstillet til 133.047 kr.
Formanden og Brian Johnny Rasmussen (begge ansat i Lan
& Spar Bank A/S) modtager ikke honorar. Ledelsesaflgnnin-
gen forventes uaendret i 2026.

Risikooplysninger

Under hensyntagen til selskabets stgrrelse og organisation
samt omfanget og kompleksiteten af aktiviteterne er direk-
tionen, medarbejdere i portefgljeafdelingen samt lederen
af risikostyringsfunktionen udpeget som vaesentlige risiko-
tagere. Der er ikke identificeret andre ansatte med vaesent-
lig indflydelse pa risikoprofilen.

Forventninger til det kommende ar

Forretningsomfanget og arets resultat forventes i 2026 at
n& samme niveau som i 2025. Aret 2025 har endvidere ind-
friet forventningerne i sidste ars arsrapport.




Ledelsesberetning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for investe-
ringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S. Ars-
rapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens
krav, herunder lov om finansiel virksomhed og bekendtgg-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl.

Kgbenhavn, den 2. februar 2026

Direktion

Niels Erik Eberhard

Bestyrelse

Kai Lindberg
(formand)

Invest Administration A/S

Lisa Herold Ferbing

Det er bestyrelsens og direktionens opfattelse, at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af investerings-forvalt-
ningsselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling ul-
timo 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 2025. Ledelsesberetningen indeholder en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Brian Johnny Rasmussen




Revisionspdategning

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-

vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse

med lov om finansiel virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lovgivningens
krav, herunder lov om finansiel virksomhed og bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglersel-
skaber m.fl. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-

regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-

keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-

gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Invest Administration A/S 6




Revisionspdategning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at sel-
skabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-

sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed

om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den relevante lov-

givning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-

retningen.

Kgbenhavn, den 2. februar 2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Ringbaek
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invest Administration A/S for 2025 er aflagt i over-
ensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel
virksomhed og bekendtggrelse om finansielle rapporter for kredit-
institutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Regnskabspraksis er
uzendret i forhold til 2024.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtje-
nes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan ma-
les palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Ef-
terfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopggrelsen

Gebyrer og provisionsindtagter

Posten omfatter indtaegter fra administration af de forvaltede in-
vesteringsforeninger og kapitalforeninger.

Udgifter til personale og administration

Posten omfatter alle udgifter til personale og administration, her-
under Ignninger, pensioner, feriepenge, Ignsumsafgift, IT-
ombkostninger og husleje.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrel-
sen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter.

Kursreguleringer
Posten indeholder kursregulering af bgrsnoterede obligationer til
dagsveerdi.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

@vrige immaterielle aktiver omfatter erhvervet software. Erhver-
vet software indregnes til kostpris, der omfatter de omkostninger,
der er medgaet for at kunne tage softwaren i brug. Erhvervet soft-
ware afskrives linezert over tre ar.

Invest Administration A/S

Materielle aktiver

Driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa vurdering af
aktivernes forventede brugstider pa 3-5 ar. Fortjeneste eller tab
ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgg@relsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Verdien reduceres med nedskrivning til
imgdegaelse af eventuelle forventede tab.

Veerdipapirer

Veaerdipapirer omfatter primaert bgrsnoterede obligationer, der
males til dagsveerdi. Der anvendes afregningsdato ved indregning
af veerdipapirer m.v.

£

Perit .
Periodeafgraensningsposter indregnet under tilgodehavender om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-

skabsar.

Likvide beholdning
Posten omfatter indestaende pa anfordring hos pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 26 pct.
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Udskudte skatteaktiver males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Gealdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Nggletal
Nggletallene er opgjort i overensstemmelse med Finanstilsynets
regnskabsbekendtggrelse.




Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Egenkapitalforrentning
Egenkapitalforrentningen er beregnet som resultatet fgr og efter
skat divideret med den gennemsnitlige egenkapital.

Invest Administration A/S




Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Resultatopggrelse
Note 2024 2025
kr. kr.

Gebyrer og provisionsindtaegter 1 27.659.343 32.659.272
Driftsudgifter og afskrivninger

Udgifter til personale og administration 2 -17.820.179 -18.491.787
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 6+7 -136.315 -147.780
Resultat fgr finansielle poster 9.702.849 14.019.705
Finansielle indtaegter 3 177.234 166.878
Finansielle omkostninger 3 -158 -171.590
Kursreguleringer 4 274.427 165.346
Resultat fgr skat 10.154.352 14.180.339
Skat 5 -2.628.605 -3.690.190
Arets resultat 7.525.747 10.490.149

Totalindkomstopggrelse

Arets resultat 7.525.747 10.490.149
Anden totalindkomst - -

Totalindkomst i alt 7.525.747 10.490.149

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 6.000.000 10.000.000
Overfgrt til naeste ar 1.525.747 490.149
Disponeret i alt 7.525.747 10.490.149
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Balance
Aktiver Note 2024 2025

kr. kr.
Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver 6 163.629 93.502
Immaterielle aktiver i alt 163.629 93.502
Materielle aktiver
Driftsmidler og inventar 7 84.139 145.652
Materielle aktiver i alt 84.139 145.652
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos afdelinger i administrerede foreninger 8 14.829 9.412
Udskudte skatteaktiver 5 39.163 -
Andre tilgodehavender 8 350.630 445.895
Periodeafgransningsposter 9 834.839 880.670
Tilgodehavender i alt 1.239.461 1.335.977
Vardipapirer og kapitalandele
Obligationer til dagsveerdi 10 14.439.736 20.868.179
Vaerdipapirer og kapitalandele i alt 14.439.736 20.868.179
Likvide beholdninger 11 8.818.019 7.563.324
Aktiver i alt 24.744.984 30.006.634
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 2.020.000 2.020.000
Overfgrt overskud 11.361.387 11.851.536
Foresldet udbytte 6.000.000 10.000.000
Egenkapital i alt 12 19.381.387 23.871.536
Hensaettelser
Udskudte skatteaktiver 5 - 21.560
Hensaettelser i alt - 21.560
Geld
Aktuelle skatteforpligtelser 5 2.658.604 3.689.530
Anden geeld 13 2.704.993 2.424.009
Geldialt 5.363.597 6.113.539
Passiver i alt 24.744.984 30.006.634
Hoved- og nggletal 14
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 15
Naertstaende parter m.v. 16
Risikostyring 17
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Transaktioner med ejere
Udbetalt udbytte
Totalindkomst

Arets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2025
Transaktioner med ejere
Udbetalt udbytte
Totalindkomst

Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt

Egenkapital 31. december 2025

Invest Administration A/S

Aktie- Overfgrt Foreslaet

kapital resultat udbytte lalt

2.020.000 9.835.640 6.000.000 17.855.640
- - -6.000.000 -6.000.000
- 1.525.747 6.000.000 7.525.747
: 1.525.7_47 6.000.(;00 7.525.7-47

2.020.000 11.361.387 6.000.000 19.381.387

2.020.000 11.361.387 6.000.000 19.381.387
- - -6.000.000 -6.000.000
- 490.149 10.000.000 10.490.149
: 490.]-.49 10.000.(;00 10.490.:;49

2.020.000 11.851.536 10.000.000 23.871.536
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Noter

Note 1 - Gebyrer og provisionsindtaegter

Investeringsforeningerne Lan & Spar Invest og Gudme Raaschou

Andre foreninger

Note 2 - Udgifter til personale og administration

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

De samlede personaleomkostninger udggr

Lgn og gager

Pensionsbidrag

Andre udgifter til social sikring og Ignsumsafgift

@vrige personaleudgifter
Heraf
Honorar til bestyrelsen

Antal omfattet

Honorar til direktionen

Under hensyntagen til direktionens stgrrelse henvises der til selskabets vederlagsrapport, som

er tilgengelig pa selskabets hjemmeside.

Antal omfattet

Honorar til vaesentlige risikotagere (ekskl. direktionen)

Antal omfattet

For specifikation af vaesentlige risikotagere henvises der til selskabets Ignpolitik, som er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

Alle selskabets pensionsforpligtelser er afdaekket i pensionsselskaber.

Administrationsomkostninger

Administration

Heraf

Honorar til revisor
Heraf
Lovpligtig revision af arsregnskabet
Andre erklaeringsopgaver

Andre ydelser end revision (Deloitte)

Udgifter til personale og administration i alt

Invest Administration A/S

2024 2025
kr. kr.
16.953.587 17.976.292
10.705.756 14.682.980
27.659.343 32.659.272
11 12
8.305.067 9.000.707
840.787 934.919
1.442.742 1.628.058
266.949 257.354
10.855.545 11.821.038
130.438 133.047
1 1
1 1
2.880.394 2.967.544
4 4
6.964.634 6.670.749
75.000 80.000
75.000 80.000
17.820.179 18.491.787
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Noter

2024 2025

kr. kr.

Note 3 - Finansielle indtaegter/udgifter
Renteindtaegt, banker 40.026 1
Renteindtaegter, obligationer 137.208 166.877
Renteudgifter, banker -151 -213
Renteudgifter, gvrige -7 -171.377
lalt 177.076 -4.712
Note 4 - Kursregulering
Obligationer 274.427 165.346
lalt 274.427 165.346
Note 5 - Selskabsskat
Resultat fgr skat 10.154.352 14.180.339
Permanente forskelle 17.291 13.739
Tidsmaessige forskelle 53.823 -3.564
Skattepligtig indkomst 10.225.466 14.190.513
Skat heraf 26 pct. 2.658.604 3.689.530
Udskudt skatteaktiv, primo 22.121 39.163
Udskudt skatteaktiv, ultimo -39.163 21.560
Regulering vedr. tidligere ar -12.957 -60.063
Skat af arets resultat 2.628.605 3.690.190
Udskudt skatteaktiv kan specificeres sdledes
Driftsmidler og inventar 39.163 -21.560
Note 6 - Immaterielle aktiver
Kostpris 1. januar 304.256 362.661
Tilgang i aret 210.380 -
Afgangi aret -151.975 -
Kostpris 31. december 362.661 362.661
Samlede afskrivninger 1. januar 304.256 199.032
Arets afskrivninger 46.751 70.127
Afskrivninger pa afgang i dret -151.975 -
Samlede afskrivninger 31. december 199.032 269.159
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 163.629 93.502

Invest Administration A/S 14



Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Noter
2024 2025
kr. kr.
Note 7 - Materielle aktiver
Driftsmidler og inventar
Kostpris 1. januar 985.030 914.808
Tilgang i aret 45.069 139.866
Afgang i aret -115.292 -176.941
Kostpris 31. december 914.807 877.733
Samlede afskrivninger 1. januar 856.396 830.668
Arets afskrivninger 89.564 77.653
Afskrivninger pa afgang i aret -115.292 -176.240
Samlede afskrivninger 31. december 830.668 732.081
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 84.139 145.652
Note 8 - Andre tilgodehavender
Forfald
Anfordring herunder periodiserede renter 118.259 209.791
Over 3 maneder og til og med 1 ar 232.371 236.104
350.630 445.895
Tilgodehavender hos afdelinger i administrerede foreninger
Anfordring 14.829 9.412
Note 9 - Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte Ignninger 405.943 513.167
@vrige periodiseringer 428.896 367.503
834.839 880.670
Note 10 - Vzaerdipapirer og kapitalandele
Investeringerne omfatter realkreditobligationer med en Igbetid indtil 3 ar.
Note 11 - Likvide beholdninger
Anfordringstilgodehavender hos kreditinstitutter 8.818.019 7.563.324
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Noter

2024 2025

kr. kr.

Note 12 - Egenkapital
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktie, 2 stk. 4 nom. kr. 500.000 1.000.000 1.000.000
Aktie, 1 stk. @ nom. kr. 510.000 510.000 510.000
Aktie, 1 stk. 8 nom. kr. 200.000 200.000 200.000
Aktie, 1 stk. 4 nom. kr. 150.000 150.000 150.000
Aktie, 1 stk. 4 nom. kr. 45.000 45.000 45.000
Aktie, 10 stk. & nom. kr. 10.000 100.000 100.000
Aktie, 15 stk. a nom. kr. 1.000 15.000 15.000

2.020.000 2.020.000
Kapitalgrundlag
Egenkapital 19.381.387 23.871.536
Immaterialle aktiver -163.629 -93.502
Udskudte skatteaktiver -39.163 21.560
Foreslaet udbytte -6.000.000 -10.000.000
Kapitalgrundlag 13.178.595 13.799.594
Selskabets supplerende oplysninger om faste omkostninger
Udgifter til personale og administration (foregaende ar) 17.424.180 17.820.179
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver (foregaende ar) - 46.751
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver (foregdende ar) 78.877 89.564
Faste omkostninger i alt 17.503.057 17.956.494
25 pct. heraf 4.375.764 4.489.124
Til opfyldelse heraf udggr kapitalgrundlagt 13.178.595 13.799.594
Selskabets supplerende oplysninger om minimumskravet inkl. tilleeg
Minimumskapitalkravet (125.000 EUR) 932.425 933.529
Tillzeg til minimumskapitalkravet (0,02 pct. af AuM over 250 mio. EUR) 4.247.146 5.400.068
Minimumskapitalkravet inkl. tilleeg 5.179.571 6.333.597

Selskabet har tegnet "excess" daekning pa 10 mio. kr. for Kapitalforeningen IA Invest og Kapitalforeningen Artha Scope.

Note 13 - Anden gaeld

Anfordring 718.200 349.514
Til og med 3 méaneder 1.043.183 1.018.100
Over 3 maneder og til 1 ar 943.610 1.056.395

2.704.993 2.424.009
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2025

Noter

Note 14 - Hoved- og nggletal
Der henvises til ledelsesberetningen pa side 3.

Note 15 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Der pahviler huslejeforpligtelser pa 236 t.kr., svarende til husleje i opsigelsesperioden.

Selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet Lan & Spar Bank A/S. Selskabets heftelse for indkomstskatter overfor
skattemyndighederne afvikles i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til Ldn & Spar Bank A/S.

Note 16 - Naertstaende parter m.v.

Der er ikke ydet lan til eller stillet pant, kaution eller garanti for medlemmer af bestyrelsen og direktionen eller naertstaende hertil.

Fglgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5 pct. af stemmerne eller minimum 5 pct. af
aktiekapitalen.

Lan & Spar Bank A/S
Hgjbro Plads 9-11
1200 Kgbenhavn K

Selskabets transaktioner med L&n & Spar Bank A/S har udover udbytte omfattet IT-drift (t.kr. 252), kursleverancer (t.kr. 60),
compliance (t.kr. 250) samt koncerninterne engagementer i form af kontorhold (t.kr. 468). Endvidere bistar banken med
Ignudbetaling. Afregning er sket pa markedsbaserede vilkar.

Note 17 - Risikostyring

Selskabets primaere risici er knyttet til operationelle risici i de Ipbende processer, som selskabet varetager internt og i samarbejde
med eksterne deltagere, herunder depotbanker for foreningerne. Styringen af de operationelle risici sker gennem fastlagte
forretningsgange for centrale funktioner.

Selskabets risici er endvidere knyttet til fastholdelse af medarbejdere. Selskabets ansatte er for selskabets virke en vaesentlig
ressource, som kan vare kraevende at skulle erstatte. Udvikling af medarbejderstaben er derfor et vigtigt indsatsomrade.

Selskabets indtjening er altovervejende baseret pa forvaltningsaftaler med foreningerne. Aftalerne har typisk et opsigelsesvarsel pa
6 maneder. Gebyrerne kan veere fastsat som formueafhaengige belgb, faste belgb samt transaktionsafhaengige belgb. Fglsomheden
i indtjeningen vil i hovedtraek vaere proportional med en nedgang i formue- og transaktionsvolumen.

Selskabets aktiver placeres i stats- og realkreditobligationer samt i afgraenset omfang i bankindestaender, hvorfor henholdsvis kredit-
og markedsrisici anses for at veaere af begraenset stgrrelse.
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