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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august
2025 for Pictura A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 14. november 2025

Direktion

Jens Molzen

CEO

Bestyrelse

Frans Charlie Wallin Magnus Harald Arpi Dag Fjellheim
Formand

Johan Westberg Jens Molzen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Pictura A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pictura A/S for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
september 2024 - 31. august 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. november 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Carsten Monster

statsautoriseret revisor
mnel8499
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Pictura A/S
Lykkegérdsvej 9
4000 Roskilde
Telefon: 44912211
Telefax: 44910161
Hjemmeside: www.pictura.dk
CVR-nr.: 18211114
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 1. september - 31. august
Bestyrelse Frans Charlie Wallin, Formand
Magnus Harald Arpi
Dag Fjellheim
Johan Westberg
Jens Molzen
Direktion Jens Molzen, CEO
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
Modervirksomhed P-Holding AB, Kanikenésbanken 8, 652 26 Karlstad, Sverige
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er handel med Ilykenskningskort, indpakning, skriveartikler, stickers,
partyartikler, legetej, kalendere, gaveprodukter og tilhgrende produkter til detailhandlen pa det danske og
feeraske marked.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 25.611 t.kr. mod 28.063 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-1.049 tkr. mod -2.349 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Regnskabsaret har veret praeget af et detailmarked med @ndringer i kebsmenstre og kundestremninger
imellem de danske detailkaeder. Inflation, samt usikkerhed p& verdensmarkedet har medfert et yderligere
pres pd indkebspriser samt et pres pa distributionsomkostninger og forsyningssikkerhed, hvilket har
udfordret vores bruttofortjeneste og resultat i negativ grad.

Den forventede udvikling
Vi ser en positiv udvikling i vores forecast og samt fortsat omkostningsfokus, hvilket vi forventer vil sikre
et positivt resultat det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pictura A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle instrumenter, som
er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
1 aret samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitter.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Udviklingsomkostninger afskrives lineaert over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle agvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veardi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

For mindre kurante varer, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsvardien) er lavere
end kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsverdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Pictura A/S - Arsrapport for 2024/25 10



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pictura A/S - Arsrapport for 2024/25 11



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til 1anets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. september - 31. august

2024/25 2023/24
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 25.610.560 28.063
Distributionsomkostninger -14.991.890 -16.140
Administrationsomkostninger -11.733.034 -14.691
Driftsresultat -1.114.364 -2.768
Andre finansielle indtegter 44.209 92
Ovrige finansielle omkostninger -269.366 -332
Finansiering netto -225.157 -240
Resultat for skat -1.339.521 -3.008
Skat af arets resultat 290.607 659
Arets resultat -1.048.914 -2.349
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -1.048.914 -2.349
Disponeret i alt -1.048.914 -2.349
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. august

Aktiver

Anlaegsaktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende

rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-

materielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024

kr. t.kr.
983.925 340

0 695

983.925 1.035
12.610.597 12.846
103.863 149
12.714.460 12.995
1.979.387 1.979
5.345 5
1.984.732 1.984
15.683.117 16.014
2.728.974 2.515
2.728.974 2.515
13.414.869 13.660
1.084.167 500
680.730 422
693.128 231
31912 0
139.128 80
16.043.934 14.893
63.951 42
18.836.859 17.450
34.519.976 33.464
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. august

Note

1
2
10
11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster
Medarbejderforhold
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstiende parter

2025 2024

kr. t.kr.
2.697.000 2.697
767.461 807
11.271.048 12.280
14.735.509 15.784
5.101.445 5.342
55.197 55

0 300
5.156.642 5.697
249.325 241
847.083 204
947.256 1.475
7.455.936 5.754
5.128.225 4.309
14.627.825 11.983
19.784.467 17.680
34.519.976 33.464
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. september 2024

Arets overfarte overskud eller underskud
Overfort fra Overfort resultat

Overfort til reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for

Virksomheds- udviklingsom- Overfort re-
kapital kostninger sultat I alt
kr. kr. kr. Kkr.
2.697.000 807.702 12.279.721 15.784.423
0 0 -1.048.914 -1.048.914
0 -40.241 0 -40.241
0 0 40.241 40.241
2.697.000 767.461 11.271.048 14.735.509
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til virksomhedens indtjenings-
skabende driftsaktiviteter. I saerlige poster indgar ogsa andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
Ombkostninger:
Omkostninger ved organisationstilpasning 0 980.628
0 980.628
Seerlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Administrationsomkostninger 0 -980.628
Resultat af szerlige poster netto 0 -980.628
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 16.646.182 20.212
Pensioner 2.542.167 2.590
Personaleomkostninger i gvrigt 573.289 1.125
19.761.638 23.927
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 44 45
3.  Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. september 2024 567.852 568
Overforsler 903.499 0
Kostpris 31. august 2025 1.471.351 568
Af- og nedskrivninger 1. september 2024 -227.140 -114
Arets afskrivninger -260.286 -114
Af- og nedskrivninger 31. august 2025 -487.426 -228
Regnskabsmzessig veerdi 31. august 2025 983.925 340
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/8 2025 31/8 2024
kr. t.kr.
4.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. september 2024 694.804 466
Tilgang i arets lab 208.695 229
Overforsler -903.499 0
Kostpris 31. august 2025 0 695
Regnskabsmeessig veerdi 31. august 2025 0 695
5.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. september 2024 13.991.900 13.992
Kostpris 31. august 2025 13.991.900 13.992
Af- og nedskrivninger 1. september 2024 -1.145.691 -910
Arets afskrivninger -235.612 -236
Af- og nedskrivninger 31. august 2025 -1.381.303 -1.146
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 2025 12.610.597 12.846
6.  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. september 2024 3.117.366 3.065
Tilgang i arets lob 0 53
Kostpris 31. august 2025 3.117.366 3.118
Af- og nedskrivninger 1. september 2024 -2.968.800 -2.891
Arets afskrivninger -44.703 -78
Af- og nedskrivninger 31. august 2025 -3.013.503 -2.969
Regnskabsmassig verdi 31. august 2025 103.863 149
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/8 2025 31/8 2024
kr. t.kr.
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. september 2024 1.979.387 0
Tilgang i drets lab 0 1.979
Kostpris 31. august 2025 1.979.387 1.979
Regnskabsmeassig veerdi 31. august 2025 1.979.387 1.979
8.  Deposita
Kostpris 1. september 2024 5.345 5
Kostpris 31. august 2025 5.345 5
Regnskabsmzssig veerdi 31. august 2025 5.345 5
9.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gxeld
31/8 2025 fristet geeld 31/8 2025
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 5.350.770 249.325 5.101.445
Deposita 55.197 0 55.197
5.405.967 249.325 5.156.642
Af virksomhedens samlede gald forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.
10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 5.351 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi

pr. 31. august 2025 udger 12.458 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.500 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstidende

grunde og bygninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 847 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 6.000 t.kr. Virksomhedspantet
omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.415
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser i alt 0
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 0
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pé xx t.kr. Leasingkontrakterne har en restlabetid pd xx maneder og en samlet restleasingydelse pa xx t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet andre aftaler, sdsom serviceaftaler og aftale om fremtidigt keb af maskiner. Virksomhedens samlede
storrelse af andre kontraktlige forpligtelser udger pr. 31. august 2025 op til xx t.kr., med en resterende aftaleperiode pa op til xx ar.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgaeld udger pr. 31. august
2025 i alt xx t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har i tilfeelde af den tilknyttede virksomhed Selskab C Handel A/S' eventuelle betalingsstandsning, konkurs eller anden
radighedsindskreenkning vedrerende sin formue afgivet tilbagetreedelseserklaering til fordel for Selskab C Handel A/S' andre
kreditorer. Herunder har selskabet garanteret, at dets tilgodehavende hos Selskab C Handel A/S ikke pa noget tidspunkt bringes
under et belgb svarende til en eventuel negativ egenkapital i Selskab C Handel A/S. Selskab C Handel A/S har en positiv
egenkapital pd balancedagen.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Moderselskabet, P-Holding AB, Kanikenndsbanken 8, 652 26 Karlstad, Hovedaktionzer
Sverige

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for P-Holding AB. Adresse Kanikenndbanken 8, 652 26 Karlstad. Koncernregnskabet kan
rekvireres pa Bolagsverket.
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