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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2024
for Aktieselskabet Kristeligt Dagblad.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keabenhavn K, den 19. marts 2025

Direktion

Hans-Christian Kock

Bestyrelse

Mogens Kristian Fomsgaard Madsen  Peter Lindegaard Elisabeth Fogtdal Ngjgaard
Formand Nastformand

Morten Asger Mikkelsen Maria Edith Jensen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aktieselskabet Kristeligt Dagblad

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Kristeligt Dagblad for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. marts 2025

Christensen Kjaerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Torben Laurentz Wiberg
statsautoriseret revisor
mnell1651
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Selskabsoplysninger
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Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 167.201 156.662 155.215 154.843 147.866
Bruttoresultat 89.103 82.789 80.362 82.875 79.872
Resultat af primeer drift 8.738 2.334 -1.994 9.131 9.404
Finansielle poster, netto 23.459 20.860 -24.046 28.831 10.075
Arets resultat 25.858 17.552 -21.445 29.656 15.153
Balance:
Balancesum 267.651 243.262 218.020 251.042 219.902
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 51 0 1.008 263
Egenkapital 191.644 165.786 148.234 169.679 140.023
Pengestremme:
Driftsaktivitet 5.321 13.169 2317 7.764 17.547
Investeringsaktivitet -12.042 -1.710 7.045 -17.367 -16.433
Finansieringsaktivitet 0 0 -7.723 7.717 0
Pengestromme 1 alt -6.721 11.459 1.639 -1.886 1.114
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 130 127 129 130 128
Nogletal i %:
Bruttomargin 53,3 52,8 51,8 53,5 54,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,2 1,5 -1,3 5,9 6,4
Likviditetsgrad 24,5 30,6 27,4 21,8 14,9
Soliditetsgrad 71,6 68,2 68,0 67,6 63,7
Egenkapitalforrentning 14,5 11,2 -13,5 19,2 11,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Avisens samlede omsetning steg med t.kr. 10.539 til t.kr. 167.201. Resultatet af den primaere drift pa t.kr.
8.738 anses for at veere tilfredsstillende og ruster virksomheden til at hdndtere den aktuelle nedgang i
mediestatten.

Arets resultat pa t.kr. 25.858 efter skat er praget af et pant afkast pa selskabets portefolje af veerdipapirer
pa grund af den usaedvanligt positive udvikling pa aktiemarkederne.

12024 igangsatte Kristeligt Dagblad en ny og ambitigs strategi, der streekker sig frem til 2026. Strategien
har blandt andet til formal at skabe endnu flere attraktive digitale tilbud for abonnenterne. Som en del af
denne indsats udkommer Kristeligt Dagblad nu alle ugens dage, ogsa pa helligdage. Derudover er bade
markedsferingen og salget af abonnementer blevet yderligere digitaliseret.

I 2024 gennemforte avisen den &rlige trivselsmaling blandt alle medarbejdere pé avisen. Den viste
fremgang i medarbejdertrivslen fra et allerede hejt niveau.

Mediestotte

Den 1. januar 2024 blev forliget om en ny mediestotte, der blev indgéet i juni 2023, til geeldende lov.
Forliget lober til og med 2026, hvorefter der ifelge forligsteksten skal treede en ny og blivende ordning
for mediestette i kraft. Det lobende forlig indebarer en reduktion af stetten til Kristeligt Dagblad og
Information, der begge er placeret i den sékaldte supplementsordning.

Begge medier har bakket op om denne reduktion i solidaritet med de lokale og regionale medier, der til
gengeld er blevet tilfort aget stotte i forliget.

Stetten til Kristeligt Dagblad og Information beskares i forlengelse heraf med fire procent arligt i
forligsperioden. Det betyder for Kristeligt Dagblad, at avisen i 2026 far 3,5 millioner kroner mindre i
mediestotte.

Kulturministeriet har i juni 2024 nedsat et udvalg, der skal komme med en eller flere modeller for
fremtidens mediestette til ikrafttreden den 1. januar 2027. Ogsé dette arbejde bakker Kristeligt Dagblad
op om. Kommissoriet legger op til en fremtidig stetteordning, der bliver mere platforms- og
teknologineutral, s& stotten folger med medieudviklingen og det digitaliserede og globaliserede
medielandskab.

Af serlig interesse for Kristeligt Dagblad og Information hedder det pd side 3 i kommissoriet, at
“udvalget skal bl.a. se pa forskellige muligheder for at understette mediepluralismen ved at styrke mindre
landsdaekkende nyhedsmedier”.

I forlengelse heraf arbejder begge aviser for, at fremtidens mediestotteordning fortsat sikrer mindre
fritstdende og landsdaekkende publicistiske nyhedsmedier vilkér, s de ogsa pa sigt kan bidrage til den
demokratiske samtale. Koncentration péd ejersiden i mediebranchen vinder frem, og det giver store
koncerner kapacitet til investeringer og synergieffekter, der er uopnaelige for de mindre nyhedsmedier.
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Ledelsesberetning

Uden en sarlig stotte ogsé fra 2027 og frem til de mindre uathengige publicistiske nyhedsmedier vil de
store mediekoncerner sta tilbage med endog meget store konkurrencefordele. Den nedtrapning i stetten,
som er indeholdt i det geldende forlig, kan ikke fortsatte fra 2027, hvis den mangfoldighed i
mediebilledet, som er et gnske fra alle Folketingets partier, fortsat skal sikres.

For Kristeligt Dagblad og Information har den hidtil geldende mediestotte, og tidligere
distributionsstetten, fastholdt deres mulighed for at udvikle sig i takt med markedets krav. Begge aviser
har en meget hej grad af egenproduceret kvalitetsjournalistik, og begge har investeret betydeligt i den
digitale transformation, sa aviserne tilsammen nar flere end 1 million danskere hver maned, har voksende
digitale abonnementstal og et stort digitalt udbud af formater, inklusive lyd.

Den blivende model, som de private medier, herunder Kristeligt Dagblad, skal indrette sig efter fra den 1.
januar 2027, er indtil videre ukendt. Udvalget om fremtidens mediestette skal afrapportere i 2025, og
indholdet af de modeller, som udvalget vil foresla, savel som politikernes syn pa disse modeller, bliver
helt centralt for Kristeligt Dagblads ekonomiske rammer fra ultimo 2026 og frem.

Abonnement
Kristeligt Dagblad oplevede i 2024 en mindre tilbagegang i antallet af betalende abonnenter. Antallet af

betalende abonnenter pa Kristeligt Dagblad faldt med cirka 2,6 procent fra begyndelsen af 2024 til
udgangen af 2024.

Kristeligt Dagblads leesertal opgeres af Kantar Gallup, og leesning af de digitale e-aviser teller med i de
officielle lesertal af papiravisen. I 1. halvar af 2024 havde Kristeligt Dagblad i gennemsnit 175.000
ugentlige lesere. Det er tilfredsstillende, at Kristeligt Dagblad ugentligt er i kontakt med en sé stor del af
danskerne med enten e-avis eller papiravisen.

Annoncesalg

2024 var et udfordrende ar for Kristeligt Dagblads annonceomsztning, som faldt i forhold til 2023. Arets
sidste méaneder udviklede sig positivt og endte pa et tilfredsstillende niveau.

Fremadrettet vil det fortsat veere en kamp at fastholde annonceindtegterne, iser pd grund af
konkurrencen fra amerikanske tech-giganter, der presser markedet. Kristeligt Dagblad forventer, at der
skal keempes for at holde niveauet for annonceomsetningen i de kommende ar.

Redaktionen

P& nyhedsfronten blev 2024 preget af oget global usikkerhed med deraf felgende uro i relationer,
menneskelig utryghed og eksistentiel nyorientering. Udviklingen var hen over aret et journalistisk fokus
for avisen.

En af Kristeligt Dagblads styrker er avisens udlandsdaekning, som blev endnu mere efterspurgt, og som i
en opbrudstid befinder sig i et spaendende journalistisk krydsfelt med en anden af avisens styrker,
daekningen af livets store spergsmal.
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Ledelsesberetning

Avisen introducerede fra den 6. september en rakke nye tilbud til leeserne, og her var der ogséa veagt pa
international journalistik.

En ny podcast ved navn “Krigstid” blev introduceret med veteran-korrespondenten Samuel Rachlin som
vert. Her belyste han sammen med gaester vor tids sterste historier — de krige og konflikter, der
overskygger alle andre globale dagsordener. Sidelobende sé et nyt stofomrade under udlandsstoffet ved
navn “Globalt udsyn” dagens lys.

Kristeligt Dagblads redaktion arbejder systematisk pa at virkeliggere den markante digitalisering, som er
den barende mélsetning for avisens strategi.

Som led i den digitale aktivering af leeserne har de fra efteréret faet avis 365 dage om é&ret. Forrige ar
introduceredes en sendagsudgave af Kristeligt Dagblad som e-avis, som laeserne tog overvaldende godt
imod. Fra september 2024 blev skridtet taget fuldt ud, sa leserne pa samtlige de hidtil avislese helligdage
kan laese en frisk digital udgave, der er sidemeessigt mindre end hverdagsaviserne.

Kristeligt Dagblad 365 er blevet taget godt imod af laeserne.

Digitaliseringen fik yderligere tryk pa i 2024. I januar — sammenfaldende med et tronskifte, som avisen
dekkede intensivt — omlagde redaktionen grundleggende en raekke arbejdsgange for at gere hele den
redaktionelle proces og dens output 100 procent digitalt styret.

Avisens lesere oplevede ogsé digitaliseringen konkret i efteraret, da de blev tilbudt en ny app, der giver
leeserne en bedre digital laeseoplevelse. App’en konkurrerer ikke med den app til e-avisen, som mange
leesere kender og vardsatter, men den nye app samler artikler, lyd, spil og andre tilbud pa en bedre og
mere tilgengelig méde.

Sammen med en ny sason af “Serine og Livskraften”, som er avisens anerkendte og meget lyttede
eksistenspodcast, introduceredes en lang raekke andre tilbud til leeserne pa print og digitalt. Et af dem er
de sakaldte K-artikler, som er en vigtig feature ved den nye app. K-artiklerne er historier med en digital
opsatning af udvalgt indhold i en mere dynamisk og leesevenlig form.

Kunstig intelligens blev for alvor en integreret del af redaktionens arbejde i lgbet af aret. Al bruges
blandt andet i forbindelse med oplaesning af artikler med klonede stemmer, Al-baseret korrekturleesning
af artiklerne og i flere andre redaktionelle vaerktgjer. I januar holdtes en intern efteruddannelse for husets
journalister om Al-verktgjer.

Det sker alt sammen under iagttagelse af avisens etiske retningslinjer, der er blevet opdateret med regler
for, hvordan redaktionen skal forholde sig i brugen af Al.
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Ledelsesberetning

Et af flere journalistiske hgjdepunkter blev et stort interview med dronning Margrethe. Fa uger efter, at
hun var faldet pa en af Fredensborg Slots trapper, tog hun imod Kristeligt Dagblad pa Fredensborg Slot
den 1. oktober, og interviewet — det forste, Dronningen har givet til et nyhedsmedie efter sin abdikation —
inklusive fotos og oplaesning med indlagte soundbites blev publiceret digitalt mandag den 4. november
og pa print fredagen efter.

Interviewet og en tilherende nyhed om Dronningens udtalelser om sine foreeldres mader med nazi-spidser
i Tyskland i 1930’erne fik stort gennemslag og blev citeret bredt, da det faldt ind i en sterre
igangveerende debat om kongehuset og nazismen.

Journalist pa avisens Liv&Sjal-redaktion Bjerg Tulinius modtog i september arets Papageno-pris. Den
uddeles af Center for Selvmordsforskning til “en eller flere personer eller organisationer, der p& en sober
og konstruktiv made omtaler selvmord, selvmordsforebyggelse og de efterladte”. Prisen gik til Bjerg
Tulinius for hendes artikler om sociolog Anders Petersens selvmord.

Kristeligt Dagblads Pris

Kristeligt Dagblads Pris uddeles hvert ar til mennesker eller organisationer, der har ydet en serlig indsats
inden for det kirkelige, kulturelle og samfundsmaessige omréde. Prisen blev indstiftet ved avisens 100 ars
jubileeum i 1996. Prisen er pa 25.000 kroner samt en statuette skabt af kunstneren Peter Brandes.

Modtager af Kristeligt Dagblads Pris for 2024 var Hendes Majestaet Dronning Margrethe. Hun takkede
allerede i foréret ja til heederen, der indebar det ovenfor omtalte interview.

Dronningen fik prisen overrakt tirsdag aften den 26. november ved et stort arrangement pa
Nationalmuseet efterfulgt af en middag i museets festsal med Majestaten som aresgest.

I pristalen betegnede Kristeligt Dagblads bestyrelsesformand, Mogens Madsen, Dronningen som "et
personificeret bolvaerk imod dndleshed og religionshad".

I en kort takketale sagde en synligt bevaeget dronning Margrethe, at "det er meget overvaldende at
modtage Kristeligt Dagblads Pris.”

Leeserrejser og lesermoder

Leaeserrejser klarede sig fint 1 2024. Laserne havde fortsat lyst til at opleve verden sammen med
ligesindede, hvilket vidner om engagement, rejselyst og videbegaerlighed.

Efter flere ar med primert digitale meder begyndte Kristeligt Dagblad i 2024 at afholde flere fysiske
leesermoder rundt om i landet, som blev medt med béade stort fremmede og opbakning fra mennesker og
samarbejdspartnere.

Laesermeder forbliver et vigtigt fokus, da de giver mulighed for at samle lasere, der ensker at blive
klogere pa hejaktuelle begivenheder, lade sig inspirere af gribende interviews eller opleve bogaktuelle
forfattere.
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Ledelsesberetning

Distribution

Kristeligt Dagblad er fortsat en af Danmarks mest landsdekkende aviser og udkommer i stort set alle
postnumre med papiravisen. Avisen distribueres primert med morgenbud, men i omrader, hvor dette ikke
er muligt, leveres den med eftermiddagsbud.

Samtidig er omkostningerne til avisdistribution stigende, og det har aldrig varet dyrere at levere
Kristeligt Dagblad per eksemplar. Fra 2023 til 2024 steg priserne veasentlig mere end forbrugerindekset.
Pa trods af en voksende digital abonnementsbase forbliver distribution en betydelig udgiftspost.

Seerligt i landdistrikterne er omkostningerne til levering steget markant. I 2025 vil der fortsat blive
arbejdet malrettet pa at reducere distributionsomkostningerne s meget som muligt.

Kristeligt Dagblads Forlag
2024 blev et tilfredsstillende ar for Kristeligt Dagblads Forlag.

For at styrke indsatsen pd salgs-, marketing- og presseomradet hjemtog forlaget salgsarbejdet fra en
ekstern samarbejdspartner medio 2024, og indsatsen ser ud til at have virket efter hensigten. Salget af
papirbeger steg med omkring 15 procent i forhold til 2023.

Medvirkende til det gode resultat var desuden, at forlagets bagkatalog klarede sig godt - ikke mindst de
bager, som omhandler aktuelle politisk-historiske kriser.

Selskabets pavirkning af det eksterne miljo

Kristeligt Dagblad keber det FSC-certificerede avispapir gennem Dagspressens Feaellesindkebsforening,
hvilket bidrager til baeredygtigt skovbrug globalt. Avisen trykkes hos Sjellandske Medier i Holbak, hvor
trykkeriet arbejder pa at minimere miljopavirkningen fra tryksverte- og energiforbrug.

Derudover har driften af Kristeligt Dagblads kontorlokaler og it-systemer ogsd en miljemassig
pavirkning gennem elforbruget, og der arbejdes labende pa at reducere avisens energiforbrug.

Verdipapirer

Selskabet har pr. 31. december 2024 investeret samlet kr. 246 mio. i veerdipapirer, hvoraf 32,5 procent
udger unoterede veerdipapirer og kapitalandele. Selskabet foretager sine investeringer ud fra ensket om at
tage moderat risiko.

Der knytter sig seedvanligvis finansiel og kreditmassig risiko til selskabets investeringer i vaerdipapirer,
hvor afkastet atheenger af udviklingen pa det finansielle marked. Investeringerne har saledes 1 2024 givet
et positivt afkast pa kr. 23,6 mio. mod et positivt afkast i 2023 pé kr. 21,1 mio, samt et negativt afkast i
2022 pa kr. 23,6 mio. kr.

Verdipapirer forvaltes af en ekstern kapitalforvalter.
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Ledelsesberetning

Useedvanlige forhold

Regnskabsafleggelsen for 2024 har vaeret pavirket af de markante omkostningsstigninger i distributionen
af den trykte avis og den fremtidige nedgang i mediestatten.

Selskabets ekonomiske driftsrisiko er fremadrettet taet knyttet til de stigende distributionsomkostninger
samt politiske @ndringer i mediestetten, nir den nuverende stetteordning revideres.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Samlet set var selskabets nettoomsatning i 2024 pé t.kr. 167.201.

Arets resultat af den primere drift pi tkr. 8.738. Resultatet afviger fra &rets forventninger om et
nulresultat, hvilket skyldes en storre effekt i 2024 af prisstigningerne pd abonnementer i slutningen af
2023.  Prisstigningerne  blev  indfert for at modgd store wuforudsete  stigninger i
distributionsomkostningerne og den fortsat reducerede mediestatte.

I 2024 var afkastet pa avisens veardipapirer tilfredsstillende og overgik &rets forventninger pa t.kr.
16.000. Stigningen gjorde, at det store veerditab fra 2022 endelig blev indhentet.

Resultatet efter skat pa t.kr. 25.858 vurderes af ledelsen som varende tilfredsstillende.
Selskabet beskeftigede i gennemsnit 130 medarbejdere i arets lob.

Egne kapitalandele

Selskabets beholdning af egne aktier udger 89 stk. a 10.000 kroner, 2 stk. a 100 kroner, 1 stk. a 5.000
kroner, 2 stk. & 2.000 kroner, svarende til i alt 899.200 kroner, som udger 9,93 procent af
virksomhedskapitalen.

Selskabet har ikke erhvervet eller athandet egne aktier i arets lob.

Forventninger til 2025

2025 vil vere praeget af de stadigt stigende udgifter til distribution og den yderligere nedgang i
mediestotten. Samtidig planleegges der investeringer i nyt abonnementsystem samt yderligere i den
digitale udvikling, hvilket ogsa vil praege driftsresultatet. Samlet set forventes et underskud af den
primeare drift i niveauet nul til minus en halv million kroner.

Dertil kommer, at selskabets samlede resultat er felsomt over for bevagelser pa finansmarkederne, sidan
som de har udviklet sig med pane kursstigninger i begyndelsen af 2025. Selskabets kapital forvaltes og
investeres efter moderat risiko, og det er en langsigtet malsatning at sikre et arligt afkast pa otte procent
af portefoljen, svarende til t.kr. 19.600 i 2025.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets udleb ikke indtruffet andre omstendigheder, der har indflydelse pa
bedemmelsen af den gkonomiske stilling pr. 31. december 2024.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsatning

1 Andre driftsindteegter
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
3 Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anleegsaktiver

Andre finansielle indtaegter
4  @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

5 Skat af arets resultat

6 Arets resultat

2024 2023
t kr. t kr.
167.201 156.662
30.759 30.521
74272 -74.878
-34.585 29.516
89.103 82.789
-80.106 -80.053
-259 ~402
8.738 2.334
23.589 21.108
326 16
-456 264
32.197 23.194
-6.339 -5.642
25.858 17.552
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Balance 31. december

Note

10
11

12

13

Aktiver

Anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalinteresser
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023
t.kr. t.kr.

156 274

346 487

502 761

554 554
245.686 215.964
2.253 2.264
248.493 218.782
248.995 219.543
141 186

141 186
3717 3.626
115 466
5.444 4.279
2.428 1.628
11.704 9.999
6.811 13.534
18.656 23.719
267.651 243.262
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Balance 31. december

Note

14

15

16
17
18
19

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysninger om dagsveerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neartstaende parter

2024 2023
t.kr. t.kr.
9.055 9.055
182.589 156.731
191.644 165.786
50.782 50.978
9.397 9.157
107 121
1.158 1.054
14.563 15.566
0 600
76.007 77.476
76.007 77.476
267.651 243.262
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets overforte resultat
Egenkapital 1. januar 2024

Arets overforte resultat

Virksomheds- Overfort resul-
kapital tat I alt
t.kr. t.kr. tkr.
9.055 139.179 148.234
0 17.552 17.552
9.055 156.731 165.786
0 25.858 25.858
9.055 182.589 191.644
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31.

december

Note

20
21

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestramme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider 1. januar

Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider 31. december

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

2024 2023
t.kr. tkr.
25.858 17.552
-11.991 -14.817
-3.583 7.231
10.284 9.966
1.376 1.810
-455 -262
11.205 11.514
-5.884 1.655
5.321 13.169

0 -51
-55.377 -5.673
43.335 4.014
-12.042 -1.710
-6.721 11.459
13.533 2.077
-1 -2
6.811 13.534
6.811 13.534
6.811 13.534
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Noter

2024 2023
t.kr. t.kr.
1.  Andre driftsindtegter
Mediestotte 27.825 28.985
Andre driftsindtegter 1.800 0
Lontilskud og lenrefusioner 1.134 1.536
30.759 30.521
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 72.643 73.226
Pensioner 6.374 6.092
Andre omkostninger til social sikring 1.089 735
80.106 80.053
Direktion og bestyrelse 2.681 2.603
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 130 127
3.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pé produktionsanleeg og maskiner 118 180
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og inventar 141 222
259 402
4.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 456 264
456 264
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.988 1.477
Arets regulering af udskudt skat 351 4.165
6.339 5.642
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Noter

2024 2023
t.kr. t.kr.

6.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 25.858 17.552
Disponeret i alt 25.858 17.552

7.  Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 3.206 3.206
Kostpris 31. december 3.206 3.206
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.932 -2.753
Arets af-/nedskrivninger -118 -179
Af- og nedskrivninger 31. december -3.050 -2.932
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 156 274

8.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2.041 1.990
Tilgang i arets lab 0 51
Kostpris 31. december 2.041 2.041
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.554 -1.331
Arets af-/nedskrivninger -141 -223
Af- og nedskrivninger 31. december -1.695 -1.554
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 346 487
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
9. Kapitalinteresser
Anskaffelsessum, primo 1. januar 554 554
Kostpris 31. december 554 554
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 554 554
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos
Aktieselskabet
Kristeligt
Egenkapital  Arets resultat Dagblad
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
Ritzaus Bureau A/S, Kebenhavn 3,19 % 21.383 4.575 379
Den Danske Presses
Fellesindkegbs-forening,
Kebenhavn 0,78 % 18.250 -844 175
39.633 3.731 554
10. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 204.626 202.971
Tilgang i érets lab 55.331 5.669
Afgang i arets lob -43.278 -4.014
Kostpris 31. december 216.679 204.626
Opskrivninger 1. januar 11.338 0
Arets opskrivninger 17.669 11.338
Opskrivninger 31. december 29.007 11.338
Nedskrivninger 1. januar 0 -7.979
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivninger samt tilbagefersel
af nedskrivninger pa afthendede vardipapirer 0 7.979
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 245.686 215.964
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr.
11. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2.264 2.260
Tilgang i érets lab 46 4
Afgang i arets lob -57 0
Kostpris 31. december 2.253 2.264
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.253 2.264
Der specificeres séledes:
Deposita 2.253 2.264
2.253 2.264
12. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 299 4.631
Udskudt skat af arets resultat -184 -4.165
115 466
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 115 108
Fremfert underskud til naste ar 0 358
115 466
13. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 2.428 1.628
2.428 1.628
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q.

Noter
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
14. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 9.055 9.055
9.055 9.055

15.

16.

Selskabets beholdning af egne aktier udger 89 stk. a kr. 10.000, 2 stk. 4 kr. 100, 1 stk. a kr. 5.000, 2
stk. & kr. 2.000 svarende til i alt kr. §99.200 som udger 9,93 % af virksomhedskapitalen. Der er

ikke foretaget handler i 2024.

Selskabet har ikke foretaget a&ndringer i kapitalen i de seneste 5 ar.

Aktiekapitalen bestar af:

479 styk a kr. 10.000
147 styk a kr. 5.000
114 styk a kr. 2.000
1.800 styk & kr. 1.000
2.429 styk a kr. 500
760 styk & kr. 200
1.350 styk & kr. 100

Periodeafgrensningsposter

Modtagne tilskud

Oplysninger om dagsveerdi

Dagsverdi 31. december

Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i

resultatopgerelsen

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. tkr.

4.790 4.790

735 735

228 228

1.800 1.800

1.215 1.215

152 152

135 135

9.055 9.055

0 600

0 600

Unoterede

Andre veerdipapirer
bersnoterede og kapital-
veerdipapirer andele
t.kr. t.kr.

195.852 49.834
12.226 5.443
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Noter

17.

18.

19.

20.

21.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitutter, som pr. 31. december 2024 udger t.kr. 0 (2023: t.kr. 0),
har selskabet stillet sikkerhed i veaerdipapirer pa tkr. 12.007 (2023: tkr. 11.339) og likvide
beholdninger pé t.kr. 0 (2023: t.kr. 7) pr. 31. december 2024.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Selskabet heaefter pr. 31. december 2024 for

kapitalfondsinvesteringer.

Nzertstiende parter

Transaktioner

Selskabet har ingen naertstdende parter.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Kursregulering vaerdipapirer

Andre finansielle indtaegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

ZEndring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandergzld og anden geeld

t.kr.
2.272

2.272

tkr. 42.817 vedrorende resttilsagn til

2024 2023
tkr. t.kr.
259 402

-17.669 -19.317

-1.376 -1.808
456 264
6.339 5.642
-11.991 -14.817
45 4
-2.055 590
-1.573 6.637
-3.583 7.231
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aktieselskabet Kristeligt Dagblad er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Fremstillings- og distributionsomkostninger

Fremstillings- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder trykomkostninger, der
atholdes for at opné arets omsetning. [ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt
til distribution af aviser leveret i arets lab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder mediestotte samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa verdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel materielle anleegsaktiver samt kapitalandele 1 kapitalinteresser vur-
deres arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvardien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveerdi p& balancedagen. Borsnoterede verdipapirer méles til berskurs.

Andre verdipapirer og kapitalandele, som ikke er bersnoterede, méles til dagsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebehold-
ninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaftelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Egne kapitalandele
Kebs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved annul-

lering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb, svarende til aktiernes nominelle verdi, og
foreger overfort resultat.

Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.
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