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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Indkgbsforeningen Fri A.m.b.A.

Omega 13
8382 Hinnerup

CVR-nr.: 78219114
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Kim John Nielsen, formand

Frank Kehlman Hansen, naestformand
Brian Richard Kildebaekgaard
Hans-Henrik Lund

Kim Andersen

Direktion
Morten Kold Jensen, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Indkebsforeningen Fri Am.b.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hinnerup, den 02.02.2022

Direktion

Morten Kold Jensen

direktar

Bestyrelse

Kim John Nielsen Frank Kehlman Hansen
formand naestformand

Brian Richard Kildebaekgaard Hans-Henrik Lund

Kim Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Indkebsforeningen Fri A.m.b.A.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Indkgbsforeningen Fri A.m.b.A. for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.



Indkebsforeningen Fri Am.b.A. | Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang 5

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.02.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176



Indkebsforeningen Fri Am.b.A. | Ledelsesberetning 6

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Foreningens formal er - gennem indkgbssamarbejde og gennem markedsfering - at styrke og udbygge
medlemmernes position i lokalomradet, for der igennem at fremme disse skonomiske interesser. Foreningen
kan endvidere tegne aktier, andele eller indskud i eller indgd samarbejde med selskaber, foreninger, institutioner
eller lignende.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fri BikeShop tilpassede pa baggrund af en detaljeret kundeindsigt produkt- og serviceudbuddet med henblik pa
at veere den akter i cykelbranchen, der bedst rammer kundernes gnsker og behov.

2021 blev som 2020 praeget af Corona udviklingen. Butikkerne blev tvangslukket i arets to ferste maneder, hvor
kun veerkstederne matte holde dbent. Det resulterede i et vigende salg, der dog blev indhentet i Igbet af arets
gvrige maneder. Det vurderes, at kaeden igen i 2021 ggede sin markedsandel med udgangspunkt i en rigtig
sammensatning af service- og produkttilbud til de danske forbrugere.

Kaeden blev i 2021 styrket med 2 nye butikker, som begge er kommet godt i gang i deres respektive
lokalomrader.

Kaeden udvidede brugen af IT veerktgjer til keedens butikker yderligere, sa butikkerne pa en stadig enklere vis
kan styre egen butik. Dette galder fra planlagning af aret - inklusiv budgettering, til styring af kampagneindsats
med de rette produkter pa det rette tidspunkt. Samlet sikrer det keedens medlemmer det bedste mulige
grundlag for en sund forretning.

Arets resultat blev et overskud p& 6.800 t.kr. mod et overskud p& 2.600 t.kr. i 2020. Resultatet blev positivt
pavirket med 4.184 t.kr. grundet salg af ejendommen Samsevej 32. Det er bestyrelsens og ledelsens opfattelse, at
arets resultat har vaeret tilfredsstillende.

Cykelbranchen ventes de kommende ar fortsat at veere praeget af hard konkurrence. Fri BikeShop vil fortsat
investere i at tilpasse sig kundernes gnsker, for ogsa i fremtiden at vaere den bedste leverander af cykler og
relaterede produkter og services.

Kaeden arbejder konstant for at styrke fagbranchen. Dette ggres i samarbejde med kaedens strategiske
samarbejdspartnere ved at udvikle og styrke tilbuddene til forbrugerne, sa de altid kan fa opfyldt deres
cykeldremme hos Fri BikeShop.

Markedsfaringen justeres lebende med fokus pa de fordele, som Fri BikeShop tilbyder kunderne. Der arbejdes
med alle medier differentieret efter de enkelte segmenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 13.135.130 8.538.477
Personaleomkostninger 2 (5.774.981) (5.777.985)
Af- og nedskrivninger (495.647) (148.941)
Driftsresultat 6.864.502 2.611.551
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 314.951 53.974
Andre finansielle indteegter 101.272 277.392
Andre finansielle omkostninger (219.044) (115.760)
Resultat for skat 7.061.681 2.827.157
Skat af arets resultat 3 (262.062) (227.069)
Arets resultat 6.799.619 2.600.088
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 6.799.619 2.600.088
Resultatdisponering 6.799.619 2.600.088
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 15.462.468 324.111
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.084.628 780.549
Materielle aktiver under udferelse 0 2.679.877
Materielle aktiver 4 16.547.096 3.784.537
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.595.279 1.280.328
Finansielle aktiver 5 1.595.279 1.280.328
Anlaegsaktiver 18.142.375 5.064.865
Fremstillede varer og handelsvarer 2.558.646 1.898.474
Varebeholdninger 2.558.646 1.898.474
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 101.238.142 82.073.025
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.433.272 366.940
Andre tilgodehavender 4.687.376 4.454.404
Periodeafgraensningsposter 157.554 0
Tilgodehavender 107.516.344 86.894.369
Likvide beholdninger 39.955.148 53.542.409
Omsaetningsaktiver 150.030.138 142.335.252
Aktiver 168.172.513 147.400.117
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 150.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.095.279 780.328
Vedtaegtsmaessige reserver 40.800.260 33.753.551
@vrige reserver 1.214.111 1.164.673
Overfprt overskud eller underskud 1.425.000 1.425.000
Egenkapital 44.684.650 37.273.552
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 122.656.958 108.126.617
Skyldig skat 158.603 124.168
Anden geeld 672.302 1.875.780
Kortfristede gaeldsforpligtelser 123.487.863 110.126.565
Gaeldsforpligtelser 123.487.863 110.126.565
Passiver 168.172.513 147.400.117
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 7

markedsmaessige vilkar

Egne kapitalandele i dattervirksomheder 8
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Egenkapitalopgerelse for 1

genkapitalopgerelse for 202
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Vedtaegts- Overfort
Virksomheds- indre veerdis maessige @vrige overskud eller
kapital metode reserver reserver underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 150.000 780.328 33.753.551 1.164.673 1.425.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 652.106 0 0
QDvrige 0 0 0 (40.627) 0
egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 314.951 6.394.603 90.065 0
Egenkapital ultimo 150.000 1.095.279 40.800.260 1.214.111 1.425.000
lalt
kr.
Egenkapital primo 37.273.552
Udbetalt ordinzert udbytte 652.106
Q@vrige egenkapitalposteringer (40.627)
Arets resultat 6.799.619
Egenkapital ultimo 44.684.650
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

| bruttofortjenesten indgar avance fra salg af selskabets domicilejendom med 4.184 t.kr.

2 Personaleomkostninger

11

2021 2020
kr. kr.
Gager og lanninger 5.595.198 5.612.483
Andre omkostninger til social sikring 61.017 52.118
Andre personaleomkostninger 118.766 113.384
5.774.981 5.777.985
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 7

3 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 256.603 222.168
Regulering vedrgrende tidligere ar 5.459 4.901
262.062 227.069

4 Materielle aktiver

Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 2.199.312 2.444.048 2.679.877
Overfersler 2.679.877 0 (2.679.877)
Tilgange 12.865.973 716.344 0
Afgange (2.199.312) (1.021.985) 0
Kostpris ultimo 15.545.850 2.138.407 0
Af- og nedskrivninger primo (1.875.201) (1.663.499) 0
Arets afskrivninger (83.382) (412.265) 0
Tilbagefersel ved afgange 1.875.201 1.021.985 0
Af- og nedskrivninger ultimo (83.382) (1.053.779) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.462.468 1.084.628 0
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5 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 500.000

Kostpris ultimo 500.000

Opskrivninger primo 780.328

Andel af arets resultat 314.951

Opskrivninger ultimo 1.095.279

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.595.279
6 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 293.877 233.520

7 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

8 Egne kapitalandele i dattervirksomheder

Dattervirksomheden Fri Selskabet ApS besidder kapitalandele i moderselskabet. Kapitalandelene er anskaffet i
forbindelse med deltagelse i foreningen, med henblik pa adgang til indkebskanaler. Datterselskabet ejer 1/76 del
af foreningen, og besidder saledes 2.000 anparter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, &endring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtegter og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster
og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger,samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



