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I Jorgen Ladekjeer

pirector Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 2025
for Vestjylland Forsikring gs., omfattende ledelsespdtegning, ledelsesberetning,
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og

noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsrapporten for Vestjylland Forsikring gs. er aflagt efter lovgivningens krav.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig, og

at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt aof resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan
pdvirkes af.

Videbeak, den 25. februar 2026

Direktion Bestyrelse
Lo kL, O@O{@ Wﬂm;m
orgen Lgdekjeer Jan Ulsg Madsen Karin Sand Vestersager Jette Clausen
Formand Hansen Naestformand
£ Naestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspdtegning

Til medlemmerne i Vestjylland Forsikring gs.

KONKLUSION

Vi har revideret drsregnskabet for Vestjylland
Forsikring gs. for regnskabsdéret 1. januar — 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse

og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. jonuar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med lov om forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (ESBA Code), som gzelder ved revi-
sion af regnskaber for virksomheder af interesse for
offentligheden, og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark ved revision af regnskaber for
virksomheder af interesse for offentligheden. Vi har
ligeledes opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i
artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

VALG AF REVISOR

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Vestjylland
Forsikring gs. den 8. april 2024 for regnskabsaret
2024. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlings-
beslutning i en samlet sammenhaengende opgave-
periode pd 2 &r frem til og med regnskabsdéret 2025.

| Y
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Centrale forhold
ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af drsregnskabet for regnskabsdret 2025.
Disse forhold blev behandlet som led i vores revision
af drsregnskabet som helhed og udformningen af
vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt
konklusion om disse forhold. For hvert af neden-
naevnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet
blev behandlet ved vores revision, givet i denne sam-
menhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”,
herunder i relation til nedennaevnte centrale forhold
ved revisionen. Vores revision har omfattet udform-
ning og udferelse af revisionshandlinger som reaktion
pd vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i drsregnskabet. Resultatet af vores revisions-
handlinger, herunder de revisionshandlinger vi har
udfert for at behandle nedennaevnte forhold, danner
grundlag for vores konklusion om arsregnskabet som
helhed.

Centrale forhold ved revisionen

Mdéling af erstatningshensaettelser

Erstatningshenseettelser udger 226,9
mio. kr. pr. 31. december 2025.

Erstatningshensaettelser indebaeerer
vaesentlige ledelsesmaessige skogn,
omfattende forventede udbetalinger
pd indtrufne skader vedrerende
indeveerende og tidligere ar, savel
kendte som ukendte skader (IBNR-
og IBNER-henseaettelser).

Vi henviser til ledelsens beskrivelser
i anvendt regnskabspraksis og ars-
regnskabets note 2 om beskrivelse
af usikkerheder og sken for maling af
henseettelserne.
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Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores aktuar-
uddannede specialister, har blandt andet omfattet felgende:

e Vurdering af design og test af operationel effektivitet af neglekontroller
i processer for skadebehandling og hensaettelser vedrgrende anmeldte
skader samt anvendte aktuarmaessige modeller til opgerelse af IBNR- og
IBNER-henseettelser.

e Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagelser med
almindeligt accepterede aktuarmaessige standarder samt den historiske
udvikling og tendenser.

e Vurdering og analyser af udvikling i aflebsresultater og sendringer i
anvendte modeller og antagelser i forhold til sidste &r og udviklingen i
branchestandarder og markedspraksis

o Stikprogvevis kontrol af underliggende datas negjagtighed og fuldsteendig-
hed samt stikprovevis efterregning af erstatningshenseettelser pd
udvalgte brancher.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrerende hensaettel-
sernes usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler, samt testet de
talmaessige oplysninger heri.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er

det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til den relevante lovgivning.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med den relevante lovgivnings krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.
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LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregn-
skabet, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om forsikringsvirksomhed. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde ars-
regnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om
drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspdategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau aof
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer
kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget aof fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag
af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pd oplysninger herom
i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspdategning.



Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en
s@dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnska-
bet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om érsregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med
og gennemgd det udferte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pd-
virke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet
for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revi-
sionspdtegning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggeres.

Kebenhavn, den 25. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

QULM OEA'»UXM

Allan Lunde Pedersen
statsaut. revisor
mne34495
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SELSKABET

Selskabet Vestjylland Forsikring gs.
Bredgade 17-21

6920 Videbaek

Telefon: 96 94 96 94
Hjemmeside: vestjylland.dk
E-mail: vestjylland@vestjylland.dk

CVR-nr.:587991 14
Regnskabsdr: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ringkebing-Skjern

BESTYRELSE

Jan Ulse Madsen, Kolding (formand)

Karin Sand Vestersager Hansen, Viborg (naestformand)
John Sandholm, @lgod

Kim Guldager, Vildbjerg

Jette Clausen, Videbaek

Ann Michelle Dalgaard, Ringkebing

DIREKTION
Direktor Jorgen Ladekjeer, Videbaek

REVISION

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg
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Taet pa

Vestjylland Forsikrings markedsomrdade
placerer sig centralt fra Limfjorden i
nord til Esbjerg i syd, og fra Silkeborg

til Vesterhavet.

Det er en del af selskabets identitet
at veere lokalt forankret, og med

18 lokale assurandgrer og et aktivt
salgsteam pd kontoret i Videbaek
giver det mulighed for at veere teet pa
lokalt og let tilgeengelig online.

Vestjylland Forsikring forventer
fortsat at sge markedsandelene
i dette omrade.

Thyboren

Harbogre

Vejers Strand

Blavand
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CSR

Som kundeejet selskab er det naturligt
for os at tage samfundsansvar pa
omrader, hvor alle kan blive ramt.

Kraeftens Bekeempelse

DERFOR STATTER VI

Danske Hospitalsklovne Kraeftens Bekeempelse, Danske Hospitalsklovne og FCM Samfund
— tre organisationer, som hver pd deres mdade gor en konkret forskel

FCM Samfund ogsa for mennesker i vores omrdde.



ARSRAPPORT — 2025

Socialt ansvar
— hvor alle kan
blive ramt

Al

N3
KNAKCANCER
© @

KRAFTENS BEKAMPELSE

Vi har bidraget til Kreeftens Bekaempelse i adskillige
dr, og i 2025 stettede vi Knaek Cancer med 1.000 kr.
pr. medarbejder, i alt 118.000 kr. Det gjorde vi, fordi
langt de fleste kommer i bergring med kraeft som
patient eller pdrgrende.

'y Danske
\— Hospitalsklovne

DANSKE HOSPITALSKLOVNE

Ndar det geelder Danske Hospitalsklovne, statter vi
klovnene pd hospitalerne i Viborg, Gedstrup og
Esbjerg. Det er netop de hospitaler, vores kunder er
tilknyttet.

FCM SAMFUND

bidrager netop til at finde potentiale og forlgse det
hos udfordrede unge i vores omrdde, og FCM Sam-
fund har allerede gjort en forskel for unge, som gen-
nem deres projekter har faet greb om tilveerelsen.
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12025 afholdt vi for andet ar i treek et vellykket Klovnelgb, der pd én

gang gjorde opmeerksom pé den gode sag, gav deltagere i alle aldre
en god oplevelse og indsamlede yderligere penge til det livsbekraeft-
ende arbejde blandt syge bgrn.



ARSRAPPORT — 2025

Lokalt Samspill

Opbakning til det
lokale engagement

.
AN LA
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=
LT 6
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Mange af vores kunder er engageret i sportsklubber
og kulturelle foreninger. Det styrker det lokale liv, og
vi bakker op om det vigtige frivillige engagement med
konceptet Lokalt Samspil.

Lokalt Samspil betyder, at vi udover et darligt basis-
sponsorat giver en klub eller forening mulighed for at
oge indtjeningen betydeligt, hvis de hjeelper os med at
skaffe kundeemner.

| 2025 samarbejdede vi med 54 forskellige klubber og
foreninger fordelt i hele vores markedsomrade.

Vores kunder ggr et stort frivilligt arbejde og
er med til at skabe veerdi, dér hvor de bor.
Derfor bakker vi op om det lokale engagement.
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Ledelses-
beretning

Side 14
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Ledelsesberetning

SELSKABETS VASENTLIGSTE
AKTIVITETSOMRADER

Vestjylland Forsikrings hovedaktivitet er at drive
skadeforsikringsvirksomhed med fokus pd private
kunder og mindre erhvervsvirksomheder. Forretnings-
modellen vaegter den personlige rddgivning og
tilgeengelighed med fokus pd at opbygge gode og
langvarige kundeforhold. Den personlige kontakt
understottes af relevante digitale Igsninger.

Selskabet driver desuden investeringsvirksomhed,
hvor madlet er at opnd et attraktivt afkast fra investe-
ringsmidlerne samt sikre kundernes interesser ved at
investere i aktiver med lav risiko, der modsvarer de
forsikringsmaeessige forpligtelser. Selskabets midler
anbringes pd en betryggende mdde, sé selskabets
kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i henhold
til selskabets drift og de greenser, bestyrelsen har
fastsat.

ARETS RESULTAT

Selskabet opndede i regnskabsaret 2025 et positivt
resultat efter skat pd 95,5 mio. DKK mod et resultat
pd 64,7 mio. DKK sidste ar.

Den forsikringstekniske del af resultatet udgjorde
57,0 mio. DKK. Svarende til en combined ratio pa
90,4 % for 2025.

Resultatet af investeringsvirksomheden udgjorde
69,0 mio. DKK efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaeessige henszettelser.

For bdde forsikringsvirksomheden og investerings-
virksomheden er resultaterne bedre end forventet.
Selskabets egenkapital udger 801,5 mio. DKK ved

udgangen af 2025.

BEGIVENHEDER | 2025
Den seneste mdling fra november 2025, foretaget af

EPSI Rating Danmark, viser, at Vestjylland Forsikring,

for fjerde @r i treek, har landets mest tilfredse privat-
kunder. Det er dermed den 8. topplacering i lebet af
de seneste 10 ér.

Den hgje kundetilfredshed betyder, at selskabet
formar at tiltraekke rekordmange nye kunder, ligesom
fastholdelsen af eksisterende kunder er pd et stabilt
og hgjt niveau, hvilket er i overensstemmelse med
ledelsens malsaetning.

Selskabet pdbegyndte i 2025 implementeringen af et
nyt IT-kernesystem fra Scalepoint.

I maj 2025 blev selskabet kdret som arets kunde-
ejede forsikringsselskab af FinansWatch og EY.
Karingen er baseret pd en raekke negletal, herunder
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vaekst, omkostningsniveau og lsnsomhed i
forsikringsvirksomheden.

| oktober 2025 blev selskabets indboforsikring karet
som 'Bedst i test’ af Forbrugerrddet Teenk. Testen
sammenlignede indboforsikringerne fra 16 forskellige
forsikringsselskaber.

Vestjylland Forsikrings strategi for perioden 2022-
2025 er gennemfert med opndelse af de planlagte
mdl. Strategien har i perioden leveret markant veekst,
opretholdt en hgj kundetilfredshed og styrket digital
synlighed. Procesforbedringer og automatiseringer
har gget effektiviteten, ligesom salgs- og service-
organisationen er udbygget for at underbygge
vaeksten og understegtte kundernes gnsker og behov.
En vigtig del af strategien har vaeret at bevare en
attraktiv arbejdsplads, og i en undersgpgelse blandt
vores medarbejdere har hele 97 % svaret, at de alt
taget i betragtning synes, at Vestjylland Forsikring
er et godt sted at arbejde, og gennemsnittet for alle
vurderinger i undersggelsen ligger pa 91 %, hvilket er
et meget hojt niveau.
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En ny strategi for 2026-2030 er vedtaget og danner
fundamentet for selskabets naeste udviklingsfase.

Strategiens veesentligste mdl er:
e At implementere et nyt kernesystem, som under-
stotter en mere effektiv forsikringsforretning

e At have Danmarks mest tilfredse kunder, ved hjeelp
af proaktivitet og tilgeengelighed, og derigennem
styrke vores markedsposition og vaekste praemie-
bestanden veesentligt

e At veere blandt Danmarks bedste arbejdspladser
for at tiltreekke og fastholde kompetente og enga-

gerede medarbejdere

PRAMIEINDTAGTERNE

Bruttopraemieindteegterne i 2025 udgjorde 546,8 mio.

DKK mod 475,2 mio. DKK i 2024. Selskabet opndede
sd@ledes en vaekst i bruttopreemieindteegterne pé 15,1
%. Alle de veesentligste forsikringstyper har bidraget
til den hgje praemieveekst, som det fremgdr af tabel-

len nedenfor.

Veaeksten er skabt pd baggrund af en meget tilfreds-
stillende nettotilgang i antallet af kunder.

Bruttopraemieindtaegterne har udviklet sig, som det
fremgar aof felgende:

e Bruttopreemieindteegter (MDKK) === Vaekst i %

546,8

363,1

7,0 %
53 %

2025 2024 2023 2022 2021
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Fordelt p& de veesentligste forsikringstyper har
bruttopreemierne udviklet sig séledes:
2025 2024
Bygning 10,7 % 14,0 %
og lgsgre
Motor- 19,0 % 15,1 %
forsikringer
©
=
Ulykkes- 149 % 12,4 %
forsikringer
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ERSTATNINGSUDGIFTER
Skadeforlgbet i 2025 har resulteret i en bruttoerstat-
ningsprocent pd 65,7 % mod 73,4 % i 2024.

| 2025 var aflgbsresultatet (brutto) positivt og ud-
gjorde 5,6 mio. DKK mod 7,2 mio. DKK i 2024.

Skadeniveauet har i 2025, overordnet set, vaeret
lavere end ledelsens forventninger. Dette skyldes
i seerlig grad, at kun fa store skader er indtruffet,
ligesom udgifterne til frekvensskader er faldet i
forhold til de seneste ér.

Sammensaetningen af bruttoerstatningsprocenten
fremgdr i tabellen nedenfor:

Skadeudvikling i pct., brutto 2025 2024

Bruttoerstatningsprocent 65,7 73,4

Aflgbsresultat 0,9 15
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FORSIKRINGSMASSIGE DRIFTSOMKOSTNINGER
Forsikringsmaessige driftsomkostninger udgjorde
103,8 mio. DKK i 2025, hvoraf 21,3 mio. DKK var
erhvervelsesomkostninger.

Mdlt i forhold til bruttopreemieindtaegterne udgjorde
driftsomkostningerne, eksklusive veerdireguleringer af
domicilejendommene, 19,0 % mod 18,8 % sidste ar.

Ombkostningsprocenten er positivt pdvirket af vaekst-
en i bruttopreemieindtsegterne, mens @gede udgifter
til gager, pensioner og lensumsafgift, som fglge af
nyansaettelser, seerligt har bidraget til en forholds-
maessig stigning.

AFGIVEN FORRETNING

Nettoudgifterne til selskabets genforsikringsprogram
udgjorde i dret 31,0 mio. DKK svarende til 5,7 % af
bruttopreemieindtaegterne. | 2024 udgjorde tilsvaren-
de udgifter 19,2 mio. DKK (4,0 %). Den store forskel

skyldes, at 2025 ikke har budt pd sterre skader, som
har kreevet bidrag fra genforsikringsselskaberne.

Afgivne preemier udgjorde 5,7 % af bruttopreemie-
indtaegterne og er sdledes reduceret i forhold til
niveauet for 2024 pd 5,9 %.

Vejrrelaterede skader -1,7 -2,0
' Storskader -3,6 -7,7

y Bruttoerstatningsprocent ekskl.
i aflgb, vejr- og storskader 61,3 65,2
| w ¥
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FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT

Selskabets mal er en gennemsnitlig combined ratio
pd 95 %, og i 2025 realiserede vi en combined ratio
pd 90,4 % mod 96,2 % i 2024. Realiserede nggletal i
forhold til ledelsens oprindelige forventninger til 2025
fremgdr nedenfor:

| nedenstdende tabel er combined ratio eksklusive
effekten af aflebsresultatet specificeret:

Forvent- Reali-
% ninger seret
Bruttoerstatningsprocent 70,0 65,7
Omkostningsprocent 18,0 19,0
Netto genforsikringsprocent 5,0 5,7

% 2025 2024
Combined radio 90,4 96,2
Effekt af aflgbsresultat 0,9 3.2
Combined ratio ekskl. afleb 91,2 99,4
Nagletal ekskl. afleb

Bruttoerstatningprocent 66,7 74,9
Omkostningsprocent 19,0 18,7
Netto genforsikringsprocent 55 5.8
Combined ratio ekskl. aflob 91,2 99,4
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ARETS UDVIKLING | INVESTERINGSVIRKSOM-
HEDEN

Det realiserede investeringsafkast efter forrentning
og kursregulering af forsikringstekniske hensaettelser
udgjorde i 2025 et positivt resultat pd 69,0 mio. DKK.
Investeringsafkastet er sdledes pd niveau med 2024,
hvor investeringsafkastet udgjorde 69,9 mio. DKK.

Investeringsafkastet var drevet af et seerdeles positivt
d@r for selskabets aktiebeholdning, selvom geopolitisk
uro har preeget hele 2025.

Selskabets strategiske investering i Vestjysk Bank
har i 2025 bidraget med et samlet afkast pé 32,8 mio.
DKK efter bankens fusion med Arbejdernes Lands-
bank og Sydbank. En del af afkastet er udbetalt som
aktieudbytte, som fremgar af note 8.

ANDRE INDTAGTER OG UDGIFTER

Andre indtaegter og udgifter bestar hovedsageligt af
poster, som relaterer sig til selskabets handtering af
opgaver for andre forsikringsselskaber.
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SELSKABETS VIDENSRESSOURCER
Selskabet har i 2025 gennemsnitligt beskaeftiget
108 fuldtidsmedarbejdere.

Antallet er foreget med 7 fuldtidsmedarbejdere i
forhold til 2024.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Estimeringen af hensaettelser til skader pd selska-
bets forsikringskontrakter er baseret pd regnskabs-
maessige skon.

Erstatningshenseettelser estimeres ved brug af
individuelle sag til sag vurderinger, herunder
gennemsnitshensaettelser for nogle f& skadetyper
suppleret med statistiske fremskrivninger af erstat-
ningerne.

Erstatningshenseettelserne diskonteres. Dette
medfgrer, at endringer i diskonteringssatser, eller
a&ndringer i det forventede tidspunkt for udbetaling
af erstatningshensaettelser, kan have en pdvirkning
pd indtjeningen.

Selskabets domicil- og investeringsejendomme males
til dagsveerdi i regnskabet, og derfor er vaerdiansaet-
telsen af disse poster behaeftet med en vis usikker-
hed.

Veerdien af unoterede aktier er opgjort pd basis af
oplysninger modtaget fra selskaberne og suppleret
med intern viden om selskaberne. For noterede aktier
med begraenset handelsaktivitet pd markedet kan der
veere en vis usikkerhed forbundet med opgerelse af
dagsveerdi, selvom den er baseret pd noterede kurser.

OPG@RELSE AF SOLVENSKAPITALKRAVET OG
DEN TILGANGELIGE KAPITAL

Selskabets tilgeengelige kapital svarer til egenkapital-
en, fratrukket udskudte skatteaktiver, og udgjorde
799,8 mio. DKK ved udgangen af 2025.

Selskabets solvenskapitalkrav (SCR) er for 2025
opgjort til 335,2 mio. DKK mod 265,2 mio. DKK ved
udgangen af 2024.

Zndringen i solvenskapitalkravet kan primeert hen-
fores til udviklingen i den underliggende forsikrings-
forretning og investeringsportefolje.
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Solvensoverdakningen i procent for de seneste 5 ar
fremgar nedenfor:

2025 2024 2023 2022 2021

239 266 279 300 340

Det opgjorte solvenskapitalkrav (SCR) omfatter de
risici, som er beskrevet under risikooplysninger.
Minimumskapitalkravet (MCR) for selskabet er
opgjort til 86,1 mio. DKK.

Felsomhedsoplysninger

| skemaet overfor er anfgrt den tilbageveerende
solvensoverdaekning (forholdet mellem kapitalgrund-
laget og solvenskapitalkravet), som hvert scenarie
vil medfere, ndr selskabet foretager et stress, der

vil reducere solvensdaekningen til 100 %. | hvert af
scenarierne kan selskabet modstd det maksimale
stress. Dog er beregningen af skadeforsikrings-
katastroferisici en sdkaldt reverse stresstest, hvor
antallet af storme, som kan absorberes af selskabets
solvensoverdaekning, er angivet.

Side 20
Estimeret
solvens-
overdaekning
Stress i pct.
Solvensoverdaekning for
stress (basisscenarie) 239
Scenarie:
Renterisici, parallelforskyd- +200
ning i den risikofrie rente- basis-
kurve point 231
Aktierisici, procentvise fald
i markedsvaerdien 100% 202
Ejendomsrisici, procentvise
fald i markedsvaerdien 100% 237
Kreditspaendsrisici,
procentvise fald i markeds-
veerdien af aktiverne (stats-
og realkreditobligationer) 83% 100
Valutaspeendsrisici,
procentvise fald eller stigning
i veerdien af udenlandsk
valuta i forhold til DKK 100% 219
Modpartsrisici, bortfald af
den modpart med storste
risikoreducerende effekt for
selskabet samt nedgradering
af gvrige modparters kredit-
kvalitet med to trin 100% 204
Skadeforsikringskatastrofe-
risici, antallet af storme pé&
sterrelse med specificerede
stormtab jf. standardformlen
for beregning af solvens-
kapitalkravet 291 100
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Beregningerne er foretaget i henhold til bekendt-
gerelse nr. 615 af 25. maj 2018 om felsomheds-
analyser for gruppe 1-forsikringsselskaber.

LONPOLITIK OG LONOPLYSNINGER
Lanpolitikken fremgdr af selskabets hjemmeside pé
www.vestjylland.dk/om-vestjylland/loenpolitik.

Oplysninger om lgnpolitik og praksis for bestyrelsen,
direktionen og andre ansatte, hvis aktiviteter har en
vaesentlig indflydelse pd virksomhedens risikopro-

fil, kan findes pd selskabets hjemmeside via oven-
stdende link. Desuden fremgdr vederlagsrapporten
for medlemmerne af disse persongrupper ligeledes af
selskabets hjemmeside.

K@ONSMASSIG SAMMENSZATNING

Jf. lov om forsikringsvirksomhed § 100 skal bestyrel-
sen fastleegge maltal for andelen af det under-
repraesenterede kgn i bestyrelsen, og vedtage en
politik for at gge andelen af det underrepraesenterede
ken i virksomhedens gvrige ledelsesniveauer, hvis der
ikke er en ligelig fordeling mellem kennene.

| bestyrelsen og i selskabets daglige ledelse, inklusive
direktionen, er der pd balancedagen en ligelig forde-
ling mellem kennene. Fordelingen fremgdr nedenfor:

Bestyrelsen 2025 2024 2023 2022 2021

Samlede antal 6 7 6 6 6
medlemmer

Det underrepreesente- 50% 43% 50% 50% 50%
rede kens andel (%)

@vrige ledelseslag

Samlede antal 5 5 7 7 12
medlemmer

Det underrepreesente- 40% 40% 42% 42% 40%
rede kens andel (%)

Side 21

REVISIONSUDVALG

Selskabets revisionsudvalg er etableret af bestyrelsen
i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse af

lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder

(revisorloven).

Revisionsudvalget bestér af felgende medlemmer:
e Ann Michelle Dalgaard
(formand for revisionsudvalget)
e Jan Ulsp Madsen
e Jette Clausen

Alle revisionsudvalgsmedlemmer er tillige medlem-
mer af selskabets bestyrelse. Ann Michelle Dalgaard
er af bestyrelsen valgt til selskabets revisionsudvalg
med kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller
revision jf. kravene i bekendtgarelsen.

Revisionsudvalgets opgaver er specificeret i kommis-
sorium udstedt af bestyrelsen.

BETYDNINGSFULDE HANDELSER EFTER
REGNSKABSPERIODENS UDL®B

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabs-
periodens udlgb, der vaesentligt pavirker drsrapport-
ens resultat, eller som er af veesentlig betydning for
vurderingen af selskabets skonomiske stilling.
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USZADVANLIGE FORHOLD

Efter ledelsens bedste skon er drsrapporten ikke
pdvirket af usaedvanlige forhold, og der har ikke fore-
ligget usikkerhed om d&rsrapporten eller dele heraf.

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Bestyrelsen foresldr drets resultat overfert til egen-
kapitalen.

DIREKTIONENS OG BESTYRELSENS
LEDELSESPOSTER

Selskabets direktor, Jorgen Ladekjeer, varetager pa
selskabets vegne fglgende ledelseshverv:
e Bestyrelsesformand i Gensidig Forsikring, Hellerup.

e Bestyrelsesmedlem i Forsikring & Pension, Hellerup.

e Bestyrelsesformand i Naersikring A/S, Viborg.

e Bestyrelsesformand i Amorta Arbejdsskades-
forsikringsselskab A/S, Viborg.

e Direktar i Interferens | ApS.

e Bestyrelsesmedlem i Taksatorringen, Rgdovre.

Selskabets direkter varetager i gvrigt falgende
ledelsespost:
e Formand i Videbaek Energiforsyning A/S

(inkl. to datterselskaber).

Bestyrelsens medlemmer varetager felgende
ledelsesposter:

Jette Clausen:

e Direkter i Clausen Holding, Videbaek ApS.

Ann Michelle Dalgaard:

e Neestformand i RAH a.m.b.a og to koncern-
forbundne selskaber

e Bestyrelsesmedlem i Go’ Energi A/S

e Bestyrelsesmedlem i Ringkabing-Skjern
Erhvervsrad

e Bestyrelsesmedlem i TV MidtVest

Jan Ulsg Madsen:

¢ Bestyrelsesmedlem i Sparekassen Kronjylland.

e Bestyrelsesmedlem i Teekkersminde ApS
og to koncernforbundne datterselskaber.

¢ Bestyrelsesmedlem i Egnsinvest Holding A/S
og fem koncernforbundne selskaber.

e Bestyrelsesmedlem i Halberg Fonden og tre
koncernforbundne selskaber.
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SELSKABETS FORVENTNINGER TIL 2026
Ledelsen forventer at kunne fastholde den hoje
kundetilgang i 2026, og at opna et resultat for skat i
intervallet mellem 80 og 90 mio. DKK.

Forventningerne til udviklingen i de underliggende
nggletal:

e bruttoerstatningsprocent pd ca. 71 %
e en omkostningsprocent pd ca. 18 %
e en nettogenforsikringsprocent pd ca. 4 %.

Ledelsen forventer sdledes et forsikringsteknisk
resultat i 2026, som er pd niveau med 2025.

Forventningerne til afkastet af investeringsvirksom-
heden er forbundet med vaesentlig usikkerhed pd
grund af den geopolitiske og makroskonomiske situa-
tion, men der vurderes at vaere udsigt til et positivt
afkast i 2026. Samlet forventer ledelsen et afkast pd
ca. 50 mio. DKK (fer forrentning af forsikringsmaes-
sige henseettelser), svarende til mellem 4 og 5 % af
investeringsaktiverne.

Ovenstdende forventninger er baseret pd ledelsens
sken ud fra de oplysninger, som er til rddighed pd
tidspunktet for udarbejdelsen af &rsrapporten. Den
forventede udvikling er sdledes generelt forbundet
med usikkerhed.
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4 pa stribe

| 2025 lgb Vestjylland Forsikring
med fire farstepladser.

De fire forstepladser vidner om, at vi markerer os positivt pd vigtige og
forskellige omréder, nemlig kundernes tilfredshed, medarbejdernes trivsel,
kvaliteten af vores produkter og en gkonomisk veldrevet virksomhed.

WATCH

| februar I maj
blev vi certificeret som Great Place | maj blev vi haedret som
to Work med ret til at benytte Arets Forsikringsselskab

betegnelsen "elitearbejdsplads”. af EY og FinansWatch.

FORBRUGER
AOV RADET

teenk

Bedst i test
OKT. 2025

| oktober

karede Forbrugerrédet TANK
vores Indboforsikring som
Bedst i test.
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I november

blev vi for 8. gang pd 10 dar kéret som
selskabet med de mest tilfredse privatkunder
i EPSI Rating Danmarks drlige undersggelse.
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Hoved-
og nggletal
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Side 25
Hoved- og negletal
1. januar til 31. december 2025 2024 2023 2022 2021 (Alle tal er i DKK 1.000) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelse Balance
Bruttopreemieindtaegter
(inkl. bonus og preemierabatter)  546.804  475.201 419.023 382.541 363.075 Forsikringsarkiver i alt 41.891 39.004 40.736 32.459 33.551
Bruttoerstatningsudgifter -359.404 -348.838 -342.514 -238.670 -232.731 Aktiver i alt 1.325.126 1.205.815 1.089.133 999.730 1.034.494
Forsikringsmaessige Forsikringsmaessige
driftsomkostninger, brutto -103.840  -93.693 -84.012 -75.373 -67.955 henseettelser i alt 463.058  447.194  410.602 365.218  390.991
Resultat af afgiven forretning -30.950 -19.228 -12.442 -22.791 -11.537 Egenkapital i alt 801.464 705940 641.241 607.343 621.173
Forsikringsteknisk resultat 56.982 17.992 -13.726 51.192 50.691
Nogletal i %
Resultat af investerings- egletall™
virksomhed, efter overfarsel
af forsikringsteknisk rente 68.961 69.922 61.655 -68.555 27.891 Erstatningsprocent, brutto 65,7 73,4 81,7 62,4 64,1
Arets resultat 95.524 64.698 33.898 -13.830 60.536 Erstatningsprocent f.e.r. 69,7 76,0 83,8 66,3 65,4
Aflgbsresultat, brutto Omkostningsprocent, brutto 19,0 18,8 18,6 19,1 18,7
(inkl. diskonteringseffekt) 5.564 7.182 -4.204 36.645 12.048
Nettogenforsikringsprocent 5,7 4.0 3,0 6,0 3,2
Aflgbsresultat, f.e.r. ] ]
(inkl. diskonteringseffekt) 4761 15.209 -2.849 31.160 17.584 Combined ratio 90,4 96,2 1033 87.5 859
Operating ratio 89,5 95,2 1018 85,9 86,0
Relativt aflebsresultat 2,2 7.8 -1,6 15,5 9,6
Egenkapitalens forrentning 12,7 9,6 5,4 -2,3 10,2

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.
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Resultatopgerelse
1. januar til 31. december

(Alle tal er i DKK 1.000) Note 2025 2024 (Alle tal er i DKK 1.000) Note 2025 2024
Bruttopreemier 3 573.456 492.720 Renteindtaegter og udbytter m.v. 8 44.587 28.274
Afgivne forsikringspraemier -31.249 -28.053 Renteudgifter -9 -562
AEndring i preemiehensaettelser 3 -26.652 -17.519 Kursreguleringer 9 30.743 52.458
Praemieindtaegter f.e.r. 515.555 447.148 Indtaegter fra associerede virksomheder 4.695 3.529

Indteegter fra investeringsejendomme 210 -422
Forsikringsteknisk rente 4 4,372 4.549 Administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed -2.476 -2.397
Udbetalte erstatninger -374.149 -336.248 Investeringsafkast i alt 77.750 80.880
Modtaget genforsikringsdaekning 723 13.630
- . Forretning og kursregulering af forsikrings-
A h | 16.84 -12.
ndring i erstatningshenseettelser 6.843 993 maessige hensaettelser 8789 -10.958
#Endring i risikomargen ~2.098 403 Investeringsafkast efter forsikringstenisk rente. 68.961 69.922
Andring i genforsikringsandel af erstatnings-
hensaettelser -424 -4.805
i i Andre indtaegter 10 1.662 1.275
Erstatningsudgifter f.e.r. 5 -359.105 -340.013
Andre omkostninger 11 -415 -112
. Resultat far skat 127.190 89.077
Erhvervelsesomkostninger -21.288 -18.675
Administrationsomkostninger -82.552 -75.018
o . . . Skat 12 -31.666 -24.378
Forsikringsmeessige driftomkostninger f.e.r. 6 -103.840 -93.693
Avrets resultat 95.524 64.699

Forsikringsteknisk resultat 7 56.982 17.992
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Totalindkomstopgerelse

1. januar til 31. december

(Alle tal er i DKK 1.000)

Arets resultat

Anden totalindkomst

Anden totalindkomst, i alt
Skattemaessige effekter af ovenstéende

Samlet totalindkomst

Note

2025 2024
95.524 64.699
0

0 0
95.524 64.699
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Balance pr. 31. december

Aktiver (Alle tal er i DKK 1.000) Note 2025 2024 Aktiver (Alle tal er i DKK 1.000) Note 2025 2024
Udviklingsomkostninger 8.176 0 Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 19.097 20.251
Immaterielle aktiver 13 8.176 0 Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser i alt 19.097 20.251
Driftsmidler 14 952 1.417 Tilgodehavender hos forsikringstagere 22.262 18.499
Domicilejendomme 15 11.400 11.400 Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 532 254
Materielle aktiver i alt 12.352 12.817 Tilgodehavender i forbindelse med direkte
forsikringskontrakter 22.794 18.753
Investeringsejendomme 16 2.100 2.100
Kapitalandele i associerede virksomheder 17 17.332 15.551 Andre tilgodehavender 389 321
Investeringer i tilknyttede og associerede
virksomheder i alt 19.432 17.651 Tilgodehavender i alt 42.280 39.325
Kapitalandele 217.182 93.109 Udskudte skatteaktiver 19 1.701 1.738
Investeringsforeningsandele 194.181 394.645 Likvide beholdninger 21.962 12.431
Obligationer 793.090 621.383 Andre aktiver i alt 23.663 14.169
Andre udlén 125 125
Q@vrige 15 0 Tilgodehavende renter samt optjent leje 7.784 6.486
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 1.204.593 1.109.263 Andre periodeafgraensningsposter 6.847 6.102
Periodeafgreaensningsposter i alt 14.631 12.588
Investeringsaktiver i alt 18 1.224.025 1.126.914

Aktiver i alt 1.325.126 1.205.813
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Balance pr. 31. december

Passiver (Alle tal er i DKK 1.000)

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Preemiehenszettelser

Erstatningshenseettelser

Note

20

Risikomargen pd skadeforsikringskontrakter

Henseettelser til forsikringskontrakter i alt

Geeld i forbindelse med genforsikring

Aktuelle skatteforpligtelser
Anden geeld
Geeld i alt

Passiver i alt

22
18

2025 2024
801.464 705.940
801.464 705.940
219.238 192.792
226.939 239.619

16.881 14.783
463.058 447.194
2.527 1.769
27.572 21.084
30.505 29.826
60.604 52.679
1.325.126 1.205.813

@vrige noteoplysninger:
Hoved- og nggletal
Regnskabsmaessige sken
Aflgbsresultater
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter
Risikooplysninger

Anvendt regnskabspraksis

21
23
24
25
26
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Egenkapitalopgoerelse

(Alle tal er i DKK 1.000)

Egenkapital pr. 31. december 2023

2024

Arets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst, i alt
Egenkapitalbevaegelser i 2024, i alt
Egenkapital pr. 31. december 2024

2025

Arets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst, i alt

Egenkapitalbevaegelser i 2025, i alt

Egenkapital pr. 31. december 2025

Overfort
resultat | alt
641.241 641.241
64.699 64.699
0 0
64.699 64.699
64.699 64.699
705.940 705.940
95.524 95.524
0 0
95.524 95.524
95.524 95.524
801.464 801.464
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Noter til drsrapporten

1 Hoved og nagletal (Alle tal er i DKK 1.000)

Oversigt over selskabets hoved- og nggletal for de seneste 5 regnskabsar
kan findes pd side 25

2 Regnskabsmaessige skan

Opgerelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser opgeres ud fra
visse seerlige forudsaetninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige skgn. Disse skan
foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pd baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Som falge
af skennenes natur kan de anvendte forudseaetninger vise sig at veere ufuldstaendige, ligesom
uventede fremtidige begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Herunder vil andre kunne
komme frem til andre sken. Det er ledelsens opfattelse, at skennene er forsvarlige.

Der er regnskabsmaessige skon forbundet med estimering af henszettelser til skader p&
selskabets forsikringskontrakter i form af erstatningshenszettelser. Erstatningshensaettelser
estimeres ved brug af individuelle sag til sag vurderinger, herunder gennemsnitshenseettelser
for nogle fa skadetyper suppleret med statistiske fremskrivninger af erstatningerne.

De veesentligste sken og forudsaetninger vedregrer skgn over tidsmaessig placering og omfang
af fremtidige udbetalinger af erstatninger, som bl.a. baseres pa historiske skadesdata.

Veerdiansaettelsen af ejendomme og visse andre aktiver er ligeledes forbundet med en vis
usikkerhed.

Neermere information om aktiver opgjort til dagsvaerdi fremgdr af note 18.

Side 31
3 Bruttopreemieindtzegter 2025 2024
Bruttopreemier egne brancher 573.456 492.720
AEndring i preemiehenseettelser
Praemiehensaettelser ultimo -219.238 -192.792
Heraf regulering for diskontering m.v. -4.270 -4.064
Praemiehensaettelser primo 192.792 174.329
Heraf regulering for diskontering m.v. 4.064 5.008
AEndring i preemiehensaettelser -26.652 -17.519
Bruttopreemieindtaegter 546.804 475.201
Geografisk fordeling af bruttopraemieindtaegter:
Danmark 546.804 475.201
Andre EU-lande 0 0
546.804 475.201
4 Forsikringsteknisk rente 2025 2024
Forrentning af preemiehensaettelser 4.372 4.549
Forsikringsteknisk rente 4.372 4.549
2,066% 2,403%

Anvendt rentesats
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5 Erstatningsudgifter f.e.r. (Alle tal er i DKK 1.000)

Brutto erstatningsudgifter, indeveerende ar
Aflgb af tidligere drs henseettelser, brutto

Arets sendring i risikomargen

Genforsikringsdaekning, indeveerende ar
Aflgb af tidligere drs henseettelser, genforsikringsandel

Erstatningsudagifter f.e.r.

6 Forsikringsmaeessige driftsomkostninger f.e.r.

Provision vedrgrende direkte forsikringer

Andre erhvervelsesomkostninger
Erhvervelsesomkostninger i alt
Administrationsomkostninger

Forsikringsmaessige driftsomkostninger, brutto
Provisioner og gevinstandel fra genforsikringsselskaber

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.

| administrationsomkostninger indgdr honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Lovpligtig revision (inkl. aktuar)

Erkleeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

2025 2024
-362.870 -356.423
5.564 7.182
-2.098 403
-359.404 -348.838
1.102 798
-803 8.027
-359.105 -340.013
2025 2024
-17.999 -15.159
-3.289 -3516
-21.288 -18.675
-82.552 -75.018
-103.840 -93.693
0 0
-103.840 -93.693
-426 -372
-116 -31

0 0

-542 -403

Side 32

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision bestdr primeert af erkleering om Skadegaranti-

fonden og selvangivelsen.

| de forsikringsmaessige driftsomkostninger indgdr felgende personaleudgifter:

Gager og provision
Lenrefusion

Pensioner og gruppeliv

Andre udgifter til social sikring

Lensumsafgift

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere
Samlede aflgnning til bestyrelsen (antal: 6,3/6,7)

Samlede aflgnning til risikotagere (antal: 7,0/8,5)

Ovenstdende indeholder ingen variable leandele.

-74.885 -68.302
630 1.274
-9.052 -8.239
-628 -697
-12.940 -11.661
-96.875 -87.625
108 101
1.148 1.106
8.471 9.268
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7 Branche regnskab (Alle tal er i DKK 1.000)
2025 Brand og lgsere Motorkegretgjer kasko Syge- og ulykkeforsikring Anden forsikring | alt
Bruttopraemier 215.685 176.938 112.712 68.121 573.456
Bruttopreemieindtaegter 208.165 162.624 107.816 68.199 546.804
Bruttoerstatningsudgifter -125.518 -117.168 -78.251 -38.467 -359.404
Bruttodriftsomkostninger -46.692 -24.552 -22.025 -10.571 -103.840
Resultat af afgiven forretning -18.185 6 -4.768 -8.003 -30.950
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 1.691 1.359 849 473 4.372
Forsikringsteknisk resultat 19.461 22.269 3.621 11.631 56.982
Antal erstatninger 10.919 16.983 4618 3.509 36.029
Gennemsnitlig erstatning (i hele kr.) 11.495 6.899 16.945 10.962 9.975
Erstatningsfrekvens 13,3 23,8 11,8 3,4 21,8
2024
Bruttopraemier 194.071 141.115 97.167 60.367 492.720
Bruttopreemieindteegter 188.126 134.667 93.855 58.553 475.201
Bruttoerstatningsudgifter -129.441 -102.743 -58.645 -58.009 -348.838
Bruttodriftsomkostninger -43.086 -21.259 -19.859 -9.488 -93.692
Resultat af afgiven forretning -16.487 1.346 -4913 826 -19.228
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 1.823 1.275 890 561 4.549
Forsikringsteknisk resultat 935 13.286 11.328 -7.557 17.992
Antal erstatninger 11.202 15.350 4.181 3.226 33.959
Gennemsnitlig erstatning (i hele kr.) 11.555 6.693 14.027 17.982 10.272
Erstatningsfrekvens 14,6 243 134 3,6 23,3



ARSRAPPORT — 2025

Noter til drsrapporten

8 Renter og udbytter mv. (Alle tal er i DKK 1.000)

Renter af indestdender i pengeinstitutter
Renter af obligationsbeholdninger
Diverse renteindteegter og renteudgifter

Aktieudbytter

9 Kursreguleringer

Andre finansielle investeringsaktiver

10 Andre indtaegter

Tegningsprovision fra eksterne samarbejdspartnere
Salg af personskadebehandling
Salg af IT-udviklingsydelser

Andre indtaegter

11 Andre omkostninger

Udgifter ved salg af personskadebehandling
Henseettelser og udgifter til tab DFIM (Gefion)

2025 2024
147 375
22.764 23.613
64 58
21612 4.228
44,587 28.274
30.743 52.458
30.743 52.458
723 575
308 376
285 0
346 324
1.662 1.275
-3 -112
-412 0
-415 -112

12 Skat

Beregnet skat af drets resultat

Regulering af udskudt skat

Specifikation skatteprocent

Selskabsskat

Reduktion skatteaktiv, domicilejendommen
Effekt i eendring af udskudt skatteprocent
Regulering tidligere ar

Bundfradrag

Ej skattepligtig kursregulering pé aktier

Faktisk skatteprocent

Side 34

-31.629 -24.425
-37 47
-31.666 -24.378
-26,0% -26,0%
0,0% -2,5%
-0,2% 0,2%
-0,3% -0,1%
0,2% 0,2%
1,0% 0,8%
-24,9% -27.4%




ARSRAPPORT — 2025

Noter til drsrapporten

13 Immaterielle aktiver (Alle tal er i DKK 1.000)

Udviklingsprojekter under udfgrelse:
Saldo 1. januar

Tilgang i drets lgb

Afgang i drets lgb

Anskaffelsessum 31. december, egne aktiver

Ned- og afskrivninger, udviklingsprojekter under udfgrelse:

Saldo 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december, egne aktiver

Bogfert vaerdi 31. december

2025 2024
0 0
8.176 0
0 0
8.176 0
0 0

0 0

0 0
8.176 0

14 Driftsmidler

Anskaffelsessum, egne aktiver:
Saldo 1. januar
Primoregulering

Tilgang i arets lob

Anskaffelsessum 31. december, egne aktiver

Ned- og afskrivninger, egne aktiver:
Saldo 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december, egne aktiver

Anskaffelsessum, leasede aktiver:
Saldo 1. januar

Primoregulering

Tilgang i arets lob

Afgang i drets lgb

Anskaffelsessum 31. december, leasede aktiver

Ned- og afskrivninger, leasede aktiver:

Saldo 1. januar

Avrets afskrivninger

Afskrivninger pd afhaendede og skrottede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december, leasede aktiver

Bogfert veerdi 31. december

Side 35
2025 2024
2.768 2.768
35 0
0 0
2.803 2.768
-2.679 -2.594
78 -85
-2.757 -2.679
2.388 2.155
-35 0
332 490
-181 -257
2.504 2.388
-1.060 -413
-516 -583
22 -64
-1.598 -1.060
952 1.417
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15 Domicilejendomme (Alle tal er i DKK 1.000)

Anskaffelsessum:

Omvurderet veerdi 1. januar

Tilgang i drets lgb

Omvurderet veerdi 31. december

Afskrivninger og veerdireguleringer:

Afskrivninger og veerdireguleringer 1. januar

Arets afskrivninger

Arets veerdireguleringer, indregnet i resultatopgerelsen

Afskrivninger og veerdireguleringer 31. december

Omvurderet veerdi 31. december

2025 2024
55.244 45.870
72 9.374
55.316 55.244
-43.844 -34.670
-1.121 -919
1.049 -8.255
-43.916 -43.844
11.400 11.400

Det veegtede gennemsnit af de afkastprocenter, der er lagt til grund for fastszettelsen af

ejendommens dagsvaerdi, udger 8,0 %

16 Investeringsejendomme

Dagsveerdi:
Dagsveerdi 1. januar
Arets veerdiregulering til dagsveerdi

Dagsveerdi 31. december

2025 2024
2.100 2.712

0 -612
2.100 2.100

Det veegtede gennemsnit af de afkastprocenter, der er lagt til grund for fastseettelsen af ejen-

dommenes dagsveerdi, udger 8,0 %

17 Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum:

Saldo 1. januar
Anskaffelsessum 31. december
Op- og nedskrivninger:

Saldo 1. januar

Arets reguleringer og udbytter

Op- og nedskrivninger 31. december

Bogfert veerdi 31. december

Associerede selskaber: Ejerandel

Interferens 1 ApS, 27,8 %
Holdingselskab, Viborg

Side 36

2025 2024
24.250 24.250
24.250 24.250
-8.699 -10.648
1.781 1.949
-6.918 -8.699
17.332 15.551
Egenkapital Arets resultat
62.389 6.410
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18 Vaerdien af aktiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsveerdi ved regnskabsarets udlgb (Alle tal er i DKK 1.000)

Offentlige priser pd aktive markeder (level 1): Officielle kurser (ikke-regulerede kurser pd et Input er ikke-observerbare (level 3): Input til maling af aktivet eller forpligtelsen, som ikke er
aktivt marked for identiske aktiver eller forpligtelser, som selskabet har adgang til pd malings- baseret pd observerbare markedsdata.
tidspunktet).

Bestemmelse af indplacering i levels og mulige overfersler sker pé& grundlag af prisoplysninger
Observerbare input (level 2): Observerbare input for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte opndet fra en ekstern part. For de resterende finansielle aktiver bestemmes niveau og eventuelt
(dvs. som kurser) eller indirekte (dvs. afledt af kurser), som ikke indgar i level 1. overfersler pd grundlag af en aktuel vurdering, der foretages lgbende. Starste risiko for maling

af finansielle aktiver og forpligtelser vedrgrer aktiver under level 3, da der ikke er observerbare
markedsdata for denne kategori.

Grupper of aktiver Oﬂ?ntllg? Observel.'bure Inp.ut er Afstemning af aktiver malt til dagsvaerdi pd baggrund af input, der er ikke-observerbare:
priser pa input ikke-
aktive markeder observerbare
Domicilejendomme 11.400 2025
Investeringsejendomme 2.100 Saldo 1. januar 41.986
Kapitalandele 168575 31.275 Tilgang i rets lob 72
Investeringsforeningsandele 194.181 Afgang i rets lob 0
Obligationer 711.692 81.398 Arets afskrivninger, indregnet i resultatopgerelsen -1.121
Andre udlan 125 Arets vaerdireguleringer, indregnet i resultatopgerelsen 3.963
vrige 15 Saldo 31. december 44.900
Total 1.074.448 81.413 44.900
Grupper af aktiver Offentlige Observerbare Input er
priser pd input ikke-
aktive markeder observerbare
Anden gaeld 0 0 0

Total 0 0 0
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18 Veaerdien af aktiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsvaerdi ved regnskabsarets udlgb (fortsat) (Alle tal er i DKK 1.000)

Sammenligningstal fra &rsrapporten 2024:

Grupper af aktiver Oﬂ?nthg? Observer-bure Inp.ut er Afstemning af aktiver mdlt til dagsveerdi pd baggrund af input, der er ikke-observerbare:
priser pa input ikke-
aktive markeder observerbare
Domicilejendomme 11.400 2024
Investeringsejendomme 2.100 Saldo 1. januar 36.509
Kopltalondele 64.748 28.361 Tllgong i arets lgb 13.683
Investeringsforeningsandele 394.645 Arets afskrivninger, indregnet i resultatopgerelsen -919
Obligationer 453.299 168.084 Avrets afskrivninger, indregnet i resultatopgerelsen -7.287
Andre udldn 125 Saldo 31. december 41.986
Total 912.692 168.084 41.986
Grupper af aktiver Offentlige Observerbare Input er
priser pa input ikke-
aktive markeder observerbare
Anden gzeld 0 -49 0

Total 0 -49 0
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19 Udskudte skatteaktiver (Alle tal er i DKK 1.000) 2025 2024
Driftsmidler 160 193
Installationer 415 438
Smaanskaffelser 73 55
Hensaeettelser til tab pd debitorer 1.053 1.052

1.701 1.738

20 Egenkapital og tilgeengelig kapital
Egenkapital 801.465 705.940
Udskudte skatteaktiver -1.701 -1.738
Kapitalgrundlag 799.764 704.202

21 Aflgbsresultat
Brutto:

Bruttoerstatningshenseettelser primo 239.619 221.087
Udbetalte erstatninger f.e.r. vedr. tidligere &r 123.097 -95.654
Bruttoerstatningshensaettelser ultimo (inkl. diskonteringseffekt) -110.958 -118.251
For meget/lidt hensat 5.564 7.182
For egen regning:

Erstatningshensaettelser f.e.r. primo 219.368 195.930
Udbetalte erstatninger f.e.r. vedr. tidligere ar -122.399 -81.961
Erstatningshenseettelser f.e.r. ultimo (inkl. diskonteringseffekt) -92.208 -98.760
For meget/lidt hensat f.e.r. 4.761 15.209
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22 Aktuelle skatteforpligtelser 2025 2024
Forpligtelse 1. januar 21.084 5.279
Beregnet skat af drets resultat 31.629 24.425
Betalt selskabsskat -25.141 -8.620
27.572 21.084
23 Eventualforpligtelser
@vrige forpligtelser:
IT ydelser og huslejeforpligtelser 44.456 10.336

Herudover pdhviler der ikke selskabet pensions-, kautions- og garantiforpligtigelser
eller andre gkonomiske forpligtigelser, som ikke fremgar af balancen.

24 Neertstdende parter

Selskabet har ingen neertstédende parter med bestemmende indflydelse.

Selskabets neaertstdende parter udgeres herudover af bestyrelse og direktion samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Bestyrelsesmedlemmer modtager rabat pé private
forsikringer p&d samme vilkar, som selskabets ovrige ansatte.

Vederlagsrapporten for 2025 fremgdr af selskabets hjemmeside:
www.vestjylland.dk/om-vestjylland/loenpolitik.

| 2025 har der ikke veeret transaktioner med naertstdende parter.
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25 Risikooplysninger

Risikostyring og governance

Selskabets strategi for risikostyring er at minimere
risikoen for ungdige tab som fglge af selskabets
aktiviteter og samtidig understegtte veerdiskabelse
indenfor en bestyrelsesgodkendt risikovillighed.

En konsekvens af strategien er, at der Iebende fore-
tages overvdgning og hé&ndtering af risici, der po-
tentielt kunne fordrsage tab ud over, hvad selskabet
anser for acceptabelt.

Som en integreret del heraf gennemfares drligt ORSA
(egen risikovurdering), som vurderer de vaesentlig-
ste risici, robustheden af solvenskapitalkravet samt
fremadrettede kapitalbehov i strategiperioden.
ORSA-rapporten indsendes drligt til Tilsynet og
anvendes aktivt i bestyrelsens og direktionens be-
slutninger. Rapporten er senest indsendt i december
2025.

Processen er overordnet skitseret i nedenstdende
figur:

Forretnings- Solvens- og

Risikostyring

model kapitalstyring
Kapital-
- Rammer allokering
Risici og/eller
afdaekning

Forretningsprofil

Risikoprofilen afspejler en bred, men ikke-kompleks
produktportefelje med hovedvaegt pd private kunder,
men ogsd fokus p& mindre erhverv og ikke-aktive
landbrug. Priser og vilkér er markeds- og erfarings-
baserede. P& udvalgte omrdder (fx pension, gruppe-
liv, sundhed, tekniske deekninger og arbejdsskade)
samarbejder selskabet med eksterne partnere, hvor
risikoen helt eller delvist afgives, s@ fokus bevares pa
kernekompetencerne i skadeforretningen.

Forsikringsrisici
Forsikringsrisici omfatter praemierisiko/indtegnings-
risiko, henseettelsesrisiko og katastroferisiko.

Prissaetning og accept. Prisseetning baseres pd
tariffer og analyser af historiske og markedsmaeessige
erfaringer, suppleret med individuel prissaetning, hvor
det er relevant for erhverv. Acceptpolitikken sigter
mod balanceret indtjening pd bdde produkt- og
kundeniveau. Udviklingen fglges gennem Igbende
rapportering pd bestand, skadeprocenter og aflgb.

Henseaettelser. Erstatningshenseettelser fastsaettes
sag-for-sag med stgtte fra aktuarmaessige model-
ler (herunder IBNR/IBNER). Usikkerheden vurderes
lgbende, og metoder/antagelser justeres ved behov.
Personskader har typisk laengere afviklingstid og
dermed sterre estimatusikkerhed; Selskabet folger
dette teet for at reducere volatilitet i afleb.

Katastroferisiko og genforsikring. Katastrofer som
storm/orkan, skybrud og andre haendelser med sam-
tidig pavirkning af mange kunder hdndteres gennem
et excess-of-loss genforsikringsprogram pd tvaers
af veesentlige grene. Programmet begraenser tabs-
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volatilitet til et foruddefineret selvbehold pr.
begivenhed og er sammensat med fokus pd kapaci-
tet, betingelses-match og spredning pd ratede
reassurandgrer. For naturbegivenheder (storm,
skybrud, snetryk og tebrud) udgjorde selvbeholdet

i 2025 DKK 10,0 mio. pr. begivenhed. Daekningen
kalibreres lgbende via stress- og falsomhedsanalyser
samt anerkendte statistiske modeller.

Markedsrisici

Markedsrisikoen omfatter primaeert rente-, aktie-,
ejendoms-, valuta-, kreditspaend- og koncentrations-
risiko. Investeringerne forvaltes efter prudent
person-princippet med fokus pd diversifikation og
afkaststabilitet inden for bestyrelsens risikorammer
og politik.

Portefgljestruktur. Investeringsaktiverne er opdelt i
en afdaekningsportefolje, der skal sikre sammenhang
mellem aktiver og forsikringsforpligtelser (likviditet
og varighed), samt en fri portefelje med afkastop-
timering inden for den fastsatte risikovillighed. Den
lebende styring af markedsrisikoen varetages i en
investeringskomité, og forvaltning kan veere out-
sourcet inden for bestyrelsens rammer.

Mdling og opfelgning. Bestyrelsen anvender en over-
ordnet Value-at-Risk (VaR)-ramme som tabsgraense.
Markedsrisikoen stresstestes lgbende, bl.a. for
rentespring, aktiefald, seendringer i kreditspaend samt
modpartstab.

Kredit- og modpartsrisici

Kredit- og modpartsrisiko opstdr i investeringsporte-
foljen (fx bankindestdender og veerdipapirer), i gen-
forsikring (reassurandgrer) og i mindre omfang
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i kundefordringer. Risikoen begraenses via ratingkrav,
spredning pd flere modparter og fastsatte rammer for
eksponeringer, herunder for ikke-ratede modparter.
Afviklingsrisikoen vurderes begreenset, idet handler
gennemfegres via godkendte clearingcentraler.

Operationelle risici

Operationelle risici omfatter tab som fglge af mangel-
fulde processer, menneskelige fejl, systemfejl, svindel,
juridiske risici og eksterne begivenheder. Selskabet
har politikker, forretningsgange og kontroller (elek-
troniske hdndbeger), som lebende opdateres, og
haendelser registreres for leering og forebyggelse.

IT- og cyberrisiko. Der er dedikeret ressourcer til
systemstabilitet, cybersikkerhed og informations-
sikkerhed (fortrolighed, integritet og tilgeengelighed),
herunder forebyggende og detektive kontroller.

Datarisiko. Selskabet arbejder systematisk med
datakvalitet, tilgeengelighed og korrekt anvendelse,
da data danner grundlag for vaesentlige beslutninger
pd tveers af forretningen.

Regulatorisk risiko. Compliancefunktionen identifi-
cerer, overvdger og rapporterer regulatoriske risici og
sikrer efterlevelse af geeldende krav, standarder og
rapporteringsforpligtelser.

Tredjepartsrisiko. Risiko ved brug af eksterne leve-
randerer og distributionspartnere hdndteres gennem
due diligence, kontraktuelle krav, risikorammer og
lebende overvagning.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisikoen vurderes som begraenset.
Kunderne betaler preemier forud, og en vaesentlig del
af investeringsaktiverne er let omseettelige og kan
realiseres med kort varsel. Bestyrelsen har fastsat
rammer for likviditetsrisikoen, og afdeekningsporte-
foljen er designet til at sikre, at selskabet kan indfri
sine forpligtelser, efterhdnden som de forfalder.

Strategiske risici

Strategiske risici relaterer sig til markedsposition,
ledelsesbeslutninger, IT-strategi, valg af partnere
samt aendringer i markedsforhold. Bestyrelsen og
direktionen revurderer drligt forretningsmodel og
strategi og felger markeds- og kundeadfeerd teet med
henblik pé rettidig tilpasning. Kapitaltilgeengelighed
og indvirkning péd solvens indgdr i vurderingerne.

Strategiens pavirkninger pd solvenskapitalkravet
behandles blandt andet i selskabets kapitalplan

i form af en arlig (minimum) fremskrivning af sol-
venskapitalkravet.

Solvens- og kapitalstyring

Vestjylland Forsikring opger solvenskapitalkravet
efter standardmodellen (standardformlen) med et
sikkerhedsniveau pd 99,5 %. Kapitalgrundlaget og
SCR opgeres mindst kvartalsvist, og der gennemfgres
felsomheds- og stresstests for at belyse robusthed og
buffer i forskellige scenarier. ORSA anvendes til at
validere, at kapitalen er tilstreekkelig i strategi-
perioden.
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Rapportering og opfalgning

Ledelsen modtager manedlig risikorapportering pd
centrale nggletal (bestand, skadeprocenter, afleb,
markedsrisiko/VaR mv.). Bestyrelsen modtager
regelmaessig opfelgning pd risikorammer og even-
tuelle brud. Investerings- og genforsikringsprogram-
mer revurderes som minimum darligt i lyset af risiko-
villighed, kapitalstyrke og markedsforhold.
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26 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet afleegges efter lov om forsikringsvirk-
somhed samt bekendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tveergéende pensions-
kasser (regnskabsbekendtggrelsen).

Den anvendte regnskabspraksis i drsrapporten er
uzaendret i forhold til 2024.

Indregning og mdling

| overensstemmelse med periodiseringsprincippet
medtages alle indteegter og udgifter, der vedregrer
regnskabsdret, i resultatopgerelsen uanset betalings-
tidspunktet.

Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel-
ser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris,
indregnes i takt med, at de indtjenes. Desuden ind-
regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser, samt
tilbagefersler, som folge af eendrede regnskabsmaes-
sige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og veerdien af aktivet kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
pdlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende mdles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterer pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
Nationalbankens officielle valutakurs pd transak-
tionsdagen. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeeldens opstden indregnes
i resultatopgerelsen under kursreguleringer.

Vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger
Oplysninger om vaesentlige regnskabsmaessige skgn
og vurderinger fremgdar af note 2.

Selskabsskat og udskudt skat
Skat i resultatopgerelsen er drets aktuelle skat og
2&ndring af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat bliver indregnet i balancen som tilgodehavender,
hvis der er forudbetalt for meget i selskabsskat, og
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som geeldsforpligtelse, hvis der er forudbetalt for lidt
i selskabsskat.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver aktiveres, hvis aktivet for-
ventes at kunne realiseres i fremtidig indtjening.
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Resultatopgerelsen

Praemieindtaegter for egen regning

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med
udstedelse af policer, ndr praemien herfor forfalder.
Preemieindteegt f.e.r. omfatter drets samlede opkraev-
ede preemier med fradrag af afgivne preemier, regu-
leret for beveegelser i preemiehensaettelser, svarende
til en periodisering efter forsikringernes risikoperiode.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente indeholder et beregnet rente-
afkast af drets gennemsnitlige praemiehensaettelser.
De anvendte rentesatser er fra Solvens Il rentekurven
med VA-tilleeg, der beregnes og offentligggres af
EIOPA, og svarer til perioderne for hensaettelsernes
forventede afviklingstid.

Et belgb svarende til det beregnede renteafkast fra-
drages under posten Forrentning og kursregulering
af forsikringsmeessige hensaettelser.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter omfatter bruttoerstatnings-
udgifter til direkte forsikring fratrukket genforsikring-
ens andel af drets erstatningsudgifter.

| erstatningsudgifter indgdr alle belgb, der er betalt
for skader, herunder interne og eksterne udgifter

til besigtigelse og vurdering af skaderne, samt til
bekeempelse og begraensning af skaderne samt inter-
ne og eksterne udgifter til bekaempelse og begraens-
ning af forventede fremtidige skader pé& eksisterende
forsikringskontrakter, reguleret for bevaegelserne i
erstatningshensaettelser. Desuden indgdr gevinst

eller tab pa afvikling af tidligere drs erstatningshen-
seettelser.

Erstatningsudgifterne er ligeledes reguleret for
beveegelserne i den beregnede risikomargen, som er
afledt af usikkerheden i erstatningshenseaettelsernes
storrelse.

Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Erhvervelses- og administrationsomkostninger om-
fatter gager og @vrige administrationsomkostninger,
herunder afskrivninger pd& anlaegsaktiver.

Smdanskaffelser udgiftsferes i anskaffelsesdret.
Gevinst eller tab ved salg mv. af inventar, IT-udstyr,
biler mv. indgdr i administrationsomkostningerne.

Ikke direkte henferbare omkostninger eri
brancheregnskaber og mellem erhvervelses- og
administrationsomkostninger fordelt pd basis af vur-
deret omkostningsbelastning.

Investeringsvirksomheden

Investeringsvirksomhed indeholder alle rente- og ud-
bytteindteegter samt gvrige renteudgifter. Endvidere
opferes alle realiserede og urealiserede veerdiregule-
ringer, kursgevinster og kurstab pé veerdipapirer mv.

| resultatet er fratrukket de omkostninger, der er for-
bundet med forvaltningen af investeringsaktiverne.

| posten forrentning og kursregulering af forsikrings-
maessige hensaettelser indgdr modposten til
forsikringsteknisk rente samt nettoeffekten af dis-
konteringen af de forsikringsmaessige hensaettelser.
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Andre indtaegter og omkostninger

Andre indteegter omfatter provision for brancher
tegnet pd agenturbasis, samt omkostninger forbun-
det med indtegning af disse og omkostninger, der ikke
kan henfares til selskabets primaere aktiviteter.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets
forventede skattepligtige indkomst og drets regule-
ring af udskudt skat med fradrag af den del af drets
skat, der indregnes i anden totalindkomst eller direkte
pd egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle aktiver

IT-udviklingsprojekter:

Mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger foretages linezert over
5-10 4r fra ibrugtagningstidspunktet.

Domicilejendomme

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelsen til
kostpris og mdles efterfelgende til omvurderet veerdi
svarende til dagsveerdien p&d omvurderingsdagen
med fradrag for efterfglgende akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages darligt omvurdering, sé
den regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt
fra den veerdi, der ville vaere blevet fastsat ved an-
vendelse af dagsvaerdien pd balancedagen.

Dagsveerdien er fastsat pd baggrund af afkast-
metoden, hvor ejendommenes driftsafkast seettes i
forhold til ejendommenes forrentningskrav. Metoden
benytter et forrentningskrav, der tager hgjde for den
enkelte ejendoms art, beliggenhed og vedligehold-
elsestilstand samt salgsbestraebelser inden for en
rimelig tidshorisont.

Nedskrivninger, som opvejer tidligere opskrivninger
af den samme ejendom, fratreekkes opskrivnings-
henlaeggelsen via anden totalindkomst, mens gvrige
nedskrivninger og opskrivninger, som modsvarer

en tidligere veerdiregulering i resultatopgerelsen,
indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivninger foretages lineaert over den forventede
brugstid pd 50 é&r, under hensyntagen til den forvent-
ede restvaerdi. Der afskrives ikke pd& grunde.

Driftsmidler

Driftsmidler mdles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet
til erhvervelsen af de relevante aktiver indtil det tids-
punkt, hvor aktiverne er klar til brug.

Afskrivningerne foretages lineaert i forhold til forvent-
ede brugstider pé& 3-5 ar.

Aktivernes restveerdi og brugstid gennemgds ved
hver balancedag og reguleres om nedvendigt.
Gevinster og tab pé frasolgte og udrangerede aktiver
opggres ved at sammenholde salgsprovenuet med
den regnskabsmaessige veerdi.

Gevinster og tab indregnes i resultatopggrelsen. Ved
afhaendelse af opskrevne aktiver overferes opskriv-
ninger, der er indeholdt i opskrivningshenlaeggelsen,
til overfort resultat.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter indregnes i balancen i form af
et leasingaktiv, der repreesenterer veerdien af brugs-
retten. Ved forste indregning males aktivet til nutids-
veerdien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger
og eventuelle forudbetalinger. Samtidig indregnes
nutidsveerdien af de aftalte leasingbetalinger som en
forpligtelse.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme mdles i balancen til om-
vurderede veerdier, svarende til dagsveerdierne pd
omvurderingsdagen, med fradrag af efterfglgende
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages lgbende
omvurdering sdledes, at de regnskabsmaessige
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veerdier ikke afviger veesentligt fra investeringsejen-
dommenes dagsveerdier pd balancedagen.

Selskabets ledelse har besluttet at indhente en
ekstern vurdering af investeringsejendommene hvert
andet dr. Seneste vurdering er foretaget i juni 2024.

Stigninger i investeringsejendommenes omvurderede
vaerdier indregnes i resultatopggrelsen. Nedskriv-
ninger, som opvejer tidligere opskrivninger af samme
aktiv, fratreekkes opskrivningshenlaeggelsen direkte
pd egenkapitalen, mens gvrige nedskrivninger fores
over resultatopggrelsen.

Stigninger, der modsvarer en tidligere nedskrivning
over resultatopgegrelsen, fgres ligeledes over resultat-
opgerelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder er veerdi-
ansat til indre veerdi ifglge selskabernes senest
aflagte og godkendte drsrapporter.
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Der resultatfgres en forholdsmeessig andel af de
associerede virksomheders resultat under posten
indteegter fra associerede virksomheder. Kapital-
andele optages til den forholdsmaessige andel af den
regnskabsmaessige indre veaerdi.

Andre finansielle investeringsaktiver

Obligationer, kapitalandele og investeringsforenings-
andele, der er bersnoterede, mdles til lukkekursen ved
drets afslutning.

Selskabet anvender afregningsdatoen til registrering
af handler, udtraekninger m.v.

@vrige kapitalandele vaerdianseettes til skennet
markedsveerdi.

Vardien af aktiver og forpligtelser indregnet i
balancen til dagsveerdi

Investeringsaktiver og tilherende forpligtelser ind-
regnes som udgangspunkt i balancen til dagsveerdi,
hvis denne er tilgeengelig.

Kursreguleringer som felge af eendringer i
dagsveerdierne for aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgerelsen i den periode, hvori de opstdr.

For bersnoterede investeringsaktiver anvendes
barskurserne pr. opgerelsesdatoen. For investerings-
aktiver, der ikke er bersnoterede, anvendes aner-
kendte veaerdiansaettelsesteknikker. Der henvises i
ovrigt til noten om regnskabsmaessige skan.

Afledte finansielle instrumenter (valutaterminskon-
trakter) indregnes ligeledes til dagsveerdi under
investeringsaktiver eller anden geeld, afhaengig af, om
veerdien for selskabet er positiv eller negativ.

Genforsikringsandele af henseettelser til forsikrings-
kontrakter

Genforsikringsandele omfatter de andele af (preemie-
og) erstatningshensaeettelser, der kompenserer selska-
beti henhold til de indgdede genforsikringskontrakter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegdelse af
forventede tab.

Forsikringsmaessige henseettelser
Preemiehensaettelser

Forsikringskontrakterne har alle en risikoperiode pa
1 ar eller derunder, hvorfor den forenklede metode

i regnskabsbekendtgerelsens § 72 anvendes til op-
gorelse af preemiehensaettelserne.

Preemiehenszettelserne opgeres for alle forsikringer,
hvis risikoperiode er pdbegyndt inden regnskabs-
periodens udgang, og udger den andel af modtagne
og tilgodehavende bruttopreemier, der svarer til den
del of risikoperioden, der forlgber efter balancedagen.
Erhvervelsesomkostninger er ikke fratrukket i
beregningsgrundlaget.

Preemiehensaettelserne skal deekke fremtidige
betalinger for endnu ikke indtrufne forsikrings-
begivenheder i den resterende risikoperiode samt
administration heraf. Der foretages lgbende en
vurdering af hensaettelsernes tilstreekkelighed ud fra
aktuelle forventninger til fremtidige pengestreamme.

Hvis en bestand af forsikringer, der deekker samme
risiko, forventes at veere tabsgivende som falge
af omkostninger til forsikringsbegivenheder, som
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indtraeffer efter balancedagen, indbefatter preemie-
hensaettelserne et belgb til deekning af tabet.

Fortjenstmargen er ikke indregnet i kapitalgrundlaget.
Erstatningshenseettelser

Erstatningshenseettelserne opggres som nutids-
veerdien af de betalinger, som virksomheden efter
bedste sken mé& forventes at skulle afholde i anled-
ning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted
indtil balancedagen ud over de belgb, som allerede
er betalt i anledning af sddanne begivenheder.
Erstatningshenseettelser skal desuden indeholde
nutidsveerdien af de belgb, som virksomheden efter
bedste sken mé forventes at skulle afholde til direkte
og indirekte omkostninger i forbindelse med afvikling-
en af erstatningsforpligtelserne.

Erfaringsbaserede skgn fastseettes ved hjaelp af
aktuarmaessige modeller, som primeert er baseret pd
Chain-Ladder og Bornhuetter-Ferguson.

Erstatningshenseettelser omfatter tillige direkte og
indirekte omkostninger til administration, skades-
behandling, bekeempelse, besigtigelse og vurdering
af skaderne.
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Ved opgerelse af nutidsveerdien anvendes den rente-
kurve med VA-tillaeg, der bliver beregnet og offentlig-
gjort af EIOPA.

Risikomargen pd skadeforsikringskontrakter

Risikomargen opgeres som det belgb, virksomheden
forventeligt vil skulle betale en anden forsikrings-
virksomhed for, at denne vil overtage risikoen for, at
omkostningerne ved at afvikle virksomhedens skade-
forsikringskontrakter afviger fra det belgb, der er
opfert under passivposten Erstatningshensaettelser.
Til beregningen har selskabet valgt en forenklet
metode, der tager udgangspunkt i den forventede
afvikling af selskabets solvenskapitalkrav ved ud-
gangen af regnskabsdret. Cost of Capital udger 6 %
i beregningen af risikomargenen.

Gaeld

Al geeld - I&dnegeeld sé@vel som forsikringsmaessige
mellemveerender - mdles til pdlydende veerdi pd
balancedagen.

Anden geeld inkluderer feriepengeforpligtelser og
tilbageholdt skat og evrige omkostninger i forbindelse
med Ignudbetalinger.

Hoved- og nagletalsoversigt

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse
med bekendtgarelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber m.fl.

Negletallene er beregnet saledes:

Erstatningsprocent:

Er forholdet mellem erstatningsudgifter og preemie-
indtaegter i skadesforsikring. Preemieindteegterne
reduceres med bonus og preemierabatter og tilleegges
periodens sendring i risikomargen.

Erstatningsprocent f.e.r.:
Er forholdet mellem erstatningsudgifter f.e.r. og
preemieindteegter f.e.r. i skadesforsikring.

Ombkostningsprocent:

Er forholdet mellem forsikringsmaeessige driftsom-
kostninger og bruttopreemieindteegter. Preemieind-
teegterne reduceres med bonus og praemierabatter
og tilleegges periodens aendring i risikomargen. De
forsikringsmaessige driftsomkostninger opgeres til
summen af erhvervelsesomkostninger og administra-
tionsomkostninger (med fradrag af afskrivninger og
driftsomkostninger p& domicilejendommen, og med
tilleeg aof beregnede omkostninger (husleje) vedrgren-
de domicilejendommen baseret pd en beregnet
markedsleje). Justeringen vedrgrende domicilejen-
dommen skal kun omfatte den andel af afskrivninger
og driftsomkostninger, der vedrarer forsikringsdriften.

Nettogenforsikringsprocent:
Er forholdet mellem resultatet af den afgivne forret-
ning og bruttopreemieindtsegterne.
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Combined ratio:
Er summen af erstatningsprocent, omkostnings-
procent og nettogenforsikringsprocent.

Operating ratio:

Beregnes som combined ratio, men baseret pd
erstatnings-, omkostnings- og nettogenforsikrings-
procenter, hvor det allokerede investeringsafkast,
svarende til det belgb, der er opfert under forsikrings-
teknisk rente i resultatopgerelsen, er lagt til preemie-
indtaegter i neevneren.

Relativt aflgbsresultat:
Er forholdet mellem aflgbsresultatet for egen regning
og erstatningshensaettelserne for egen regning primo.

Forrentning af egenkapital:
Er forholdet mellem drets resultat efter skat og den
gennemsnitlige egenkapital for regnskabsdret.
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