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Koncernoversigt
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K.K. Hansen Holding ApS,

Nykebing Mors,
Danmark
Nom. DKK 183.206

100%

90%

KKH Invest ApS,
Nykebing Mors, Danmark
Nom. DKK 40.000

Temmergaarden Holding ApS,
Nykebing Mors, Danmark
Nom. DKK 125.000

51% | Ejendomsselskabet Mors-Thy A/S,
Nykebing Mors, Danmark
Nom. DKK 400.000

73% | Temmergaarden A/S,
Nykebing Mors, Danmark
Nom. DKK 2.154.795




K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for K. K. Hansen Holding
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing M, den 2. juli 2025

Direktionen

Klaus Krog Hansen
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K. K. Hansen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i K. K. Hansen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. K. Hansen Holding ApS for regnskabséret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-

se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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K. K. Hansen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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K. K. Hansen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 2. juli 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bjorn Jakobsen Martin Olesen Furbo
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24813 MNE-nr. mne32204
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K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Nettoomsaetning 0 1.373.669 1.452.292 1.431.488 1.261.542
Bruttoresultat -309 266.482 30b.746  297.683  267.472
Resultat af primeer drift -354 58.614 94.292 87.760 74.916
Finansielle poster i alt 4.003 6.751 10.919 13.338 5.723
Resultat feor skat 3.649 65.365 105.211  101.098 80.639
Arets resultat 29.682 50.281 82.167 79.303 63.087
Balance
Samlede aktiver 876.793  868.113 845917 715381  586.495
Investeringer i materielle anleegsaktiver 22.494 59.317 49.024 54.294 11.689
Egenkapital 490.479  480.093 439.164 371.641  309.300
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 19.335  110.783 26.741 63.679  105.038

Investeringer -22.277 -44.473 -66.766 -95.932 -16.408

Finansiering -23.187 -30.264 58.843 28.319 -72.316
Arets pengestromme -26.129 36.046 18.818 -3.934 16.314
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K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 6,1% 10,9% 20,3% 23,3% 14, 7%
Bruttomargin 0,0% 19,4% 211% 20,8% 21,2%
Overskudsgrad 0,0% 4.3% 6,5% 6,1% 5,9%
Soliditet
Soliditetsgrad 55,9% 55,3% 51,9% 52,0% 52, 7%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Brutt in:
e Nettoomseetning
Overskudsgrad: Resultat af primeer (ﬁift x 100
Nettoomseetning
Egenkapital ulti 100
Soliditetsgrad: genkapital ultimo X

Samlede aktiver
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K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernen salger treelast- og bygningsartikler samt byggemarkedsprodukter til erhvervs- og

privatkunder samt foretager anden investeringsaktivitet.

Koncernen har pr. 28. maj 2025 solgt datterselskabet Temmergaarden A/S til Davidsen

Koncernen A/S, der ligeledes via datterselskaber driver aktivitet inden for treelast og byggeri

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 29.682 mod t.DKK 50.281
for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 490.479.

Arets resultat for skat inklusive resultat af ophgrende aktiviteter blev DKK 31,2 mio. mod et forventet
resultat for skat for 2024 i niveauet DKK 45-60 mio. Hard konkurrence i markedet samt stigende
personaleomkostninger har dog betydet, at selskabets forventninger til aret ikke er néet. Under

hensyntagen til udviklingen i markedsforholdene anses resultatet dog for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet og koncernen forventer for det kommende ar et resultat i niveauet DKK 10-15 mio. eksklusiv

gevinst ved salg af kapitalandele.

Finansielle risici

Koncernen har ikke risici ud over det, der normalt kendetegner branchen. Ledelsen arbejder

malbevidst med en lgbende optimering af sdvel koncernens omkostninger som likviditetsstyring,

herunder kreditvurdering af kunder. Koncernen indgar ikke spekulative forretninger.

Samfundsansvar
Forretningsmodel

Koncernen var en af Danmarks sterre leveranderer af byggematerialer og byggemarkedsprodukter til
hé&ndveerkere og private. Omssetningen var i 2024 pa DKK 1.423 mio., og koncernen beskeeftigede i

2024 i gennemsnit 419 medarbejdere fordelt pa 17 afdelinger i hele det midt- og nordjyske.

Koncernens 17 afdelinger er individuelt opdelt i henholdsvis traelast, byggemarked, profcentre og/eller
inventarafdelinger og har pa tveers af afdelingerne mere end 40.000 varenumre pé lager og endnu flere
skaffevarer. Derfor deekker Tgmmergaarden A/S et bredt udvalg af kvalitetsvarer indenfor treelast,
byggematerialer, veerktgj, maling, have, arbejdsbekleedning mm. Samtidig har virksomheden et unikt
kendskab til de lokale hdndveerkere og ger-det-selv folk, hvor de gode relationer er fundamentet i vores

forretningsmodel.
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K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsesberetning

Temmergaarden A/S har veeret medlem af sammenslutningen XL-BYG am.b.a. (XL-BYG), som
primeert har fungeret som indkebsselskab for Temmergaarden A/S og dets gvrige andelshavere.
Séledes er ca. % af Temmergaarden A/S’ varekeb foretaget gennem XL-BYG. XL-BYG varetog
desuden brandingen og markedsferingen af Temmergaarden som XL-BYG forretning og
temmerhandel, samt drev og udviklede tjenester, som digitaliserer forretningsgange og processor i

Temmergaarden A/S’ forretninger, administration og hos Temmergaarden A/S' kunder.

Det er ledelsens holdning, at virksomheden skal udvise ordentlighed og ansvarlighed samt god etik og
moral i alle sammenhasnge og relationer. Ledelsen foretager derfor lebende en risikovurdering, og
afdaekker derigennem behovet for fastleeggelse af politikker og retningslinjer samt indsatser, der sikrer

dette.

Koncernen gnsker at leve op til geeldende lovgivning og internationale konventioner i de lande, hvor
koncernens samarbejdspartnere opererer. Det betyder, at ledelsen har fokus pa overholdelse af bl.a.
arbejdsmarkedslovgivning, konkurrenceregler, miljglovgivning og sikkerhedskrav i de pageeldende
lande. Ledelsen i koncernen arbejder kontinuerligt med at sikre, vedligeholde og forbedre koncernens
ansvarlighed og minimere negative konsekvenser af koncernens drift, herunder negative pavirkning af
miljg-, klima og mennesker. I det fglgende beskrives ledelsens arbejde i det forgangne regnskabsar
2024 péa disse omrader. I afsnittet "ESG i fremtiden” beskrives koncernens ambitioner om at gere det

endnu bedre i fremtiden.

Denne redegorelse for samfundsansvar baserer sig pa aktiviteterne i Temmergaarden A/S. Der er ikke

fundet veesentlige forhold eller risici, som ligger ud over, hvad der allerede er redegjort for.

Veaesentligste risici

Miljo og klima

Politik:

Koncernen pavirker i seerlig grad milje- og klimaforholdene gennem indkeb af de varer, der forhandles i
koncernens traelaster og butikker. Koncernens kunders efterspergsel pé& Kklimavenligere
byggematerialer og lgsninger er stigende. Koncernen arbejder kontinuerligt bade selvsteendigt og

gennem medlemskabet af XL-BYG pd, at kunne tiloyde de bedste produkter indenfor kvalitet og
baeredygtighed.

Ca. % af koncernens varekeb er sket gennem XL-BYG. Derfor er det ledelsens hovedfokus at sikre
indkebsstrategiens beeredygtighed pd XL-BYG keede-niveau. XL-BYG har udarbejdet en Code of
Conduct om miljgbeskyttelse i vareindkgbet, som kan leeses her:

https://www .xl-byg.dk/artikel/leverandoerer

XL-BYG har palagt alle vareleveranderer med samhandelsaftaler at forpligte sig til at efterleve XL-
BYGs Code of Conduct. Denne forpligtelse er indskrevet i samhandelsaftalen og indeholder pa miljg-

og klimaomréadet forpligtelser pa felgende omréader:

e QOverholdelse af love og bestemmelser i de respektive lande, der indkebes varer i
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K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsesberetning

e QOverholdelse af juridiske og internationale standarder for miljgbeskyttelse

Koncernen pévirker i mindre grad ogsa miljg- og klimaforholdene gennem vores aktiviteter lokalt med
drift at forretningens butikker, vareleverancer mv. Koncernen har gennem en leengere arraekke
arbejdet med at minimere det aftryk som forretningsdriften sastter, uden at det gar ud over kvaliteten

af den service koncernen er anerkendt for blandt kunderne.

Risici, handlinger og resultater

Risici:

Koncernen har sammen med XL-BYG arbejdet malrettet pa, at udbrede kendskabet til de generelle
retningslinjer for baeredygtighed samt klimavenlige lgsninger i byggeriet. Koncernen har arbejdet
aktivt for at pavirke leverandgrerne til at gere baeredygtige produkter tilgeengelige til en fair pris, og
sikre at det er tydeligt for bade radgivere og slutkunder, hvilken impact deres produkter har pa
klimaaftrykket, og sikre, at de mest beeredygtige produkter fremmes. Det er sket blandt andet ved at
sikre, at diverse certifikater og meerkninger er nemt tilgeengelige, sé slutkunder kan identificere
certificerede varer og nemt sammenligne med ikke certificerede varer. Arbejdet heri bestdr bla. i at
uddanne koncernens medarbejdere 1 beeredygtige byggematerialer og forbedre deres

rddgivningskompetencer, der kan fremme baeredygtige lgsninger.

Den starste risiko i forhold til ovenstdende er, at bygherre- og producentledet ikke interesserer sig
tilstreekkeligt for beeredygtige lgsninger, hvilket vil betyde, at koncernen ikke kan bringe produkter pa
markedet, der i stort nok omfang kan bidrage til et mere beeredygtigt byggeri. Bygge- og
anleegssektoren bidrager med ca. 22%

https://www.dtu.dk/forskning/omraader/byggeri

af Danmarks CO2 udledning, hvorfor vi er forpligtet til at nedbringe CO2 udledningen. Der vil fortsat
komme politiske indgreb, der betyder, at der ogsé er en kommerciel risiko, hvis ikke vi omstiller vores
vareleverancer, s& de opfylder kommende politiske reguleringer. Myndighederne har skeerpet kravene
til et byggeris samlede CO2 belastning til en gennemsnitlig greenseveerdi pé 5,8 kg CO2/m2 fra juli
2025. Derfor er det en absolut ngdvendighed for byggebranchen at finde lgsninger, med stadig mindre
CO2 belastning.

Handlinger og resultater

FSC- og PEFC-certificering: beeredygtighed og byggematerialer:

Koncernen er certificeret forhandler af FSC® og PEFC certificeret tree. FSC®- og PEFC-meerkerne star
for ansvarlig skovdrift pa flere parametre. Et produkt med et af disse certifikater er produceret under
forhold, hvor bade skovens fortsatte liv og de sociale forhold i lokalomradet er sikrede. Certificeringen i
koncernen betyder, at alt lagerfert konstruktionstree, trykimpreegneret tree, treebaserede plader og

tropisk tree solgt af koncernen, er certificeret efter FSC- eller PEFC-standarderne.

Uddannelse af medarbejdere i klimavenlige lasninger:
I samarbejde med Molio, som er videnscenter for den danske bygge- og anleegsbranche, har XL-BYG
udviklet en uddannelse for medarbejdere der gnsker at blive certificerede réddgivere i beeredygtige

byggematerialer. Igen i 2024 har certificeringen indgdet som et element i koncernens uddannelse af
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K. K. Hansen Holding ApS

Ledelsesberetning

handelstrainees (elever). Ved udgangen af 2024 havde 36 af koncernens medarbejdere gennemfert
certificeringen som "Radgiver i beseredygtige byggematerialer”. Certificeringsuddannelsen lgofter
kompetenceniveauet omkring beeredygtige byggematerialer betragteligt, hvor vidensdeling fremover
vil veere en del af effekten bredt i organisationen, sa koncernen fortsat kan leve op til den hgje

rddgivningsstandard og fremme beeredygtige lasninger i byggeriet.

Nybyggeri af forretning i Hune:

Koncernen har i 2024 feerdiggjort byggeriet af en ny forretning i Hune. Byggeriet er bygget efter Den
Frivillige Beeredygtighedsklasse. Det betyder, at man skulle forsgge at opnd CO2-reduktioner ved valg
af mere beeredygtige byggematerialer end ved traditionelt byggeri. Byggeprojektet opnaede statte fra
Realdania til deekning af de meromkostninger, der er forbundet med registreringen af et byggeri under
Den frivillige beeredygtighedsklasse. Det beeredygtige fokus medferer, at den opvarmede hal til
Byggecenter, treelastekspedition, administration, kantine og andre personalefaciliteter opferes som en
traekonstruktion med lette gipsveegge i stedet for betonelementer. Facaderne bekleedes med tree, og
taget bliver udfert i tagpap. Tagpap er valgt, idet de traditionelle trapezplader i stal i veesentlig grad
pavirker CO2-regnskabet negativt. Der kommer endvidere solceller pa taget, som sammen med store

ovenlysvinduer skal bidrage til at neutralisere bygningens stremforbrug.

Udlejningskoncept af maskiner:
Koncernen tilbyder udlejning af maskiner. Udlejningskonceptet markedsferes aktivt i medier og

forretningerne, og er teenkt som et tiltag, der understatter den grenne omstilling/delegkonomi.

Certificerede produkter i erhvervskundernes selvbetjeningsplatform:

Den digitale platform XL-PRO, blev i 2022 opgraderet med udsegning og valg af certificerede
produkter. EPD’er (Miljovaredeklarationer) kan udseges og downloades til de enkelte byggesager.
Fakturaer og felgesedler er tilpasset, sd der pa disse paseettes en tydelig markering af, om den
pageeldende vare er certificeret. I 2024 er antallet af varenumre med tilknyttede EPD’er samt
certificerede varer i Byggebasens database udvidet betragteligt og der arbejdes péa yderligere tiltag,
der understatter valget af certificerede varer i hele byggebranchen. Som forhandler ger vi, hvad vi kan
for at opfordre vores leveranderer til at uploade EPD-data i byggebasen (Global Warming Potential tal)
pé alle produkter, s& data om produkternes beseredygtighed tilgeengeliggeres. Med seneste EPD
statistik fra Byggebasen er det nu 66% af alle produkter, der burde have en EPD, der har EPD-data.
Hvis man derimod kun kigger pd de leveranderer som XL-BYG har samhandelsaftale med, er det hele
75% af produkter, der burde have en EPD, der har EPD-data i Byggebasen. Mélsetningen er at 100% af

de varer vi lagerforer, skal have tilgeengelige EPD’er.

Trucks og biler:

Ledelsen hos koncernen har som led i koncernens gregnne omstilling udarbejdet et princip om, at
koncernens keretgjer lobende udskiftes til eldrevne. Arbejdet med denne udskiftning sker lgbende som
en del af den nedvendige vedligeholdelse af koncernens vognpark. Séledes er koncernen ved
udgangen af 2024 neaesten i méal med at udskifte alle dieseltrucks til fordel for el trucks. Derudover er
flere af koncernens vare- og personbiler nu elbiler. De eldrevne varebiler er en succes, og nar der i

fremtiden er varebiler, der skal udskiftes, vil eldrevne varebiler blive foretrukket. Koncernen har
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Ledelsesberetning

desuden ellade standere pa udvalgte af vores adresser, hvormed det bliver attraktivt for medarbejdere

at veelge en eldreven firmabil.

Energiforbruget i forretningerne:

Som et led i arbejdet med at mindske koncernens klimaaftryk har ledelsen fokus pa energiforbruget pa
koncernens adresser. Af konkrete tiltag kan neevnes at alt belysning er udskiftet til LED, samt at 13 af
koncernens i alt 17 forretninger nu anvender fjernvarme til opvarmningen — en udskiftning der har
minimeret koncernens forbrug af det fossile breendstof naturgas. Koncernens tiltag for at minimere
energiforbruget pa koncernens 17 adresser har medfert, at det samlede elforbrug er faldet siden 2022,
men dog med en lille stigning i 2024. Dette kan bl.a. skyldes at vi oplader flere el-trucks og elbiler fra
vores adresser ligesom dbningen i marts maned af den nye forretning i Hune beted, at endnu en
forretning udskiftede gas som varmekilde til el-baseret en varmepumpen. Varmepumpen medferer i

hgjere el-forbrug.

Elforbrug
Nggletal Enhed 2024 2023 2022
Elforbrug kWh 1.913.472 1.853.965 2.209.362

Det er koncernens ambition at vi allerede fra regnskabsaret 2025 vil male pa og seette malseetninger for

selskabets samlede energiforbrug pa braendstof, el, varme og vand.

Sociale og personaleforhold

Risici:

Kompetente og loyale medarbejdere er pad grund af koncernens kunderelationsbaserede salg og vores
raddgivningsprofil den vigtigste ressource og er af afgerende betydning for selskabets succes og

resultater, hvorfor der knytter sig veesentlige risici til medarbejderforhold.

Risikoen for, at koncernen ikke er i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere og
udvikle deres kompetencer tilstreekkeligt, er latent. Dette sgger koncernen at imgdekomme gennem
fokus pd medarbejdernes udvikling og trivsel samt ved at veere synlige og tilstedeveerende i branchen.
Koncernen sgger endvidere at imgdekomme risikoen ved at sammensaette medarbejderskaren
repraesentativt i forhold til ken og alder, og malet er, at medarbejderstaben afspejler den generelle
samfundssammensatning. Koncernen ansastter herudover hvert ar nye trainees, dels for at bidrage til
at hgjne det generelle uddannelsesniveau i Danmark, dels for at sikre, at der til stadighed udleeres nye
medarbejdere til branchen. I 2024 var der i alt 22 trainees i gang med deres uddannelse hos

koncernen.

Handlinger og resultater:
Ledelsen fortsatte i 2024 med at male pé forskellige parametre indenfor sociale data i koncernen.
Ambitionen er, at koncernen for regnskabsaret 2025 skal kunne rapportere om udvikling og

malsaetning pa alle relevante sociale negletal i henhold til Erhvervsstyrelsens anbefalede ESG nagletal.

Koncernen har for regnskabséret 2024 og de tre forudgdende regnskabsér udarbejdet felgende
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Ledelsesberetning
nggletal:
Sociale data
Nogletal Enhed 2024 2023 2022 2021
Fuldtidsarbejdsstyrke* FTE 419,08 426,94 453,86 449,98
Kgnsdiversitet % 18,32% 19,44% 19,28% 19,48%
Antal arbejdsskader stk. 9 19 22 24

*) Opgjort med en timebaseret opgerelsesmetode (totale arbejdstimer i koncernen pr. ar / timer pr.

arsveerk).

Nggletallene er opgjort ud fra den regnskabspraksis, der er anbefalet i Erhvervsstyrelsens vejledning
om ESG nggletal. Sdledes kan negletallene ikke kun anvendes til at betragte udviklingen i koncernen,

men kan ogsé sammenlignes med andre selskabers sociale nggletalsoversigter.

Koensdiversitet

Ovenstdende nggletalsoversigt viser, at ca. hver femte medarbejder hos koncernen er kvinde.
Byggebranchen er historisk domineret af meend, hvilket medarbejdersammenseetningen beerer preeg
af. koncernens primaeere fokus er pa kompetencer og potentiale hos den enkelte medarbejder. Det er
dog malsaetningen at opnd mangfoldighed i bl.a. erfarings- og uddannelsesmaessig baggrund og i ken
pa alle medarbejderniveauer i selskabet. Nar nggletallet sammenlignes med andre selskaber i
branchen, ses det, at koncernen ligger pd niveau med disse. Fx oplyser STARK Group i deres
"Sustainability Report 2024 at kvinder udger 22% af deres samlede medarbejderstab, mens Bygma
Gruppen i deres ESG rapport fra 2023 oplyser, at kvinder udger 17,0%. Kensdiversiteten pa 18,3% i
koncernen vurderes derfor som et udtryk for, at koncernen pa trods af sin mere beskedne sterrelse og
geografiske placering i Nord- og Midtjylland, kan felge med de sterre spillere i branchen, nar det

kommer til beskeeftigelse af kvinder.

Antal arbejdsskader

Vores malseetning for antallet af alvorlige arbejdsulykker i koncernen vil altid veere 0. Vi ser et faldende
antal arbejdsskader over de seneste fire regnskabséar, hvilket naturligvis vurderes som en positiv
udvikling pd vejen mod malseetningen. Koncernen vil derfor fortseette med at udvikle tiltag til at

forebygge arbejdsulykker.

Det sociale samfundsansvar

Ud over det sociale ansvar koncernen har for sine medarbejderes trivsel, har selskabet ogsa et ansvar
som deltager i det danske samfund. Koncernen har pataget sig det sociale ansvar ved at fastholde
udsatte borgere til arbejdsmarkedet. Dette sker i regi af fleks- og skanejob, fertidspensionister, eller via
mentorordninger. I 2024 havde koncernen sdledes 36 medarbejdere pa seerlige vilkar fordelt i

organisationens forskellige afdelinger.
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Respekt for menneskerettigheder

Koncernens aktiviteter foregar i lande og med samarbejdspartnere, hvor der ikke vurderes at veere
seerlige problemstillinger omkring overholdelse af menneskerettigheder. Ledelsen tager dog i
forbindelse med fastleeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udferelse af selskabets
aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral,

ligesom geeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Koncernen er certificeret forhandler af FSC® og PEFC certificeret tree. FSC®- og PEFC-maerkerne star
for ansvarlig skovdrift pa flere parametre. Et produkt med et af disse certifikater er produceret under
forhold, hvor bade skovens fortsatte liv og de sociale forhold i lokalomradet er sikrede. Man kan lsese

mere om, hvad certificeringen af tree betyder her:

https://www.xl-byg.dk/artikel/hvad-er-certificeret-trae

Dette er med til at sikre, at koncernen overholder menneskerettigheds-konventionen, nar koncernen

importerer varer fra lande med sterre risiko for menneskerettighedskompromittering.

Anti-korruption og bestikkelse

Koncernen har ikke en fyldestgerende politik for anti-korruption. Dette skyldes at selskabets aktiviteter
foregdr primeert i Danmark. Ifglge Transparency International er Danmark i 2024 verdens mindst
korrupte land for 7. &r i treek. Koncernen importerer en meget begreenset andel varer fra udlandet og
gnsker at leve op til gaeldende lovgivning og internationale konventioner for god forretningsskik,

herunder antikorruption og bestikkelse i de lande, som selskabet har forretningsforbindelser med.

Til at ime@dekomme anti-korruption har koncernen indfert en whistleblowerordning blandt koncernens
medarbejdere. Der har i 2024 ikke veeret nogen anmeldelser via koncernens whistleblowerordning,
hverken i forhold til overtreedelse af menneskerettigheder, korruption eller bestikkelse. Desuden er
koncernens politik for modtagelse af gaver fra leveranderer, medarbejderkgb og specialpriser fra
samhandelspartnere beskrevet i medarbejderhandbogen. Som en forebyggende foranstaltning kan

ingen ansatte sdledes fravige koncernens politik uden forudgdende aftale med afdelingsdirekteren.

ESG i fremtiden

Koncernen har pr. 28. maj 2025 solgt datterselskabet Tegmmergaarden A/S til Davidsen Koncernen A/S
under Kesko Oyj. Dette er sket i et regnskabsar, hvor implementeringen af CSRD er i gang. Saledes har
koncernen i 2024 arbejdet med kravene i CSRD for at blive klar til at rapportere efter principperne fra
januar 2026. Koncernen har brugt ressourcer pa at opkvalificere medarbejdere til at forstd og indfere
CSRD og har senest i december 2024 afholdt en workshop for ni medarbejdere med tre eksterne

konsulenter, for at kortleegge veerdikeede og dobbeltveesentlige omrader under ESG.

Disse grundige forberedelser skal veere med til at seette standarden endnu hgjere indenfor koncernens

ansvarlighed og baeredygtighed i fremtiden, til gavn for bdde medarbejdere, kunder og miljget.
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Dermed indgar det fremtidige arbejde med ESG under Davidsen Koncernen A/S’ ESG-rapportering fra
ar 2026.

Dataetik

Koncernen har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Ledelsen tager dog i forbindelse
med fastleeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udferelse af selskabets aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom geeldende

lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Koncernen har nedskrevne privatlivspolitikker for hhv. kunder, medarbejdere og vedrgrende
behandling af jobssgende hos koncernen. Der henvises til disse pa https://www.xl-
byg.dk/artikel/saadan-behandler-vi-persondata-om-dig og samtidig far alle medarbejdere i deres

ansaettelseskontrakt anvist, hvor de kan finde selskabets privatlivspolitik for medarbejdere.

Er man onlinekunde i koncernen via vores kaede website XL-BYG.dk har vi nedskrevne principper om

behandlingen af kundens persondata, som ogsa ses her:

https://www.xl-byg.dk/artikel/saadan-behandler-vi-persondata-om-dig

Desuden har koncernen beskrevet i den interne medarbejderhdndbog, hvordan der skal ske
betryggende bortskaffelse af koncernens dokumenter indeholdende persondata eller andre fglsomme

eller fortrolige oplysninger ved brug af makulator eller anden relevant destruktion.

Koncernen har en hosted IT-lgsning, som er outsourcet til eksterne leveranderer, der er ISAE 3402
certificeret. Koncernen har desuden en nedskreven IT-politik, som fremgar af koncernens
medarbejderhdndbog. Formdlet med IT-politikken er at sikre forebyggelse af kompromittering af

koncernens data, herunder data om koncernens kunder og forretningsforbindelser.
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 0 1.373.659 0 0
Andre driftsindteegter 1569 6.226 15 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer 0 -1.062.127 0 0
Andre eksterne omkostninger -468 -51.276 -400 -181
Bruttoresultat -309 266.482 -385 -181
Personaleomkostninger 0 -192.196 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger -309 74.286 -385 -181
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -45 -15.672 0 0
Resultat af primeer drift -354 58.614 -385 -181
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.514 27.768
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -3.182 -1.770 -3.182 -1.770
Andre finansielle indteegter 8.376 18.404 8.212 13.288
Andre finansielle omkostninger -1.191 -9.883 -1.623 -310
Resultat for skat 3.649 65.365 21.536 38.795
Skat af arets resultat -1.476 -15.084 -1.338 -2.763
Resultat af fortseettende aktiviteter 2.173 50.281 20.198 36.032
Resultat af ophegrende aktiviteter 27.509 0 0 0]
Arets resultat 29.682 50.281 20.198 36.032

Forslag til resultatdisponering
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Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Grunde og bygninger 0 172.371 0 0
Investeringsejendomme 8.299 8.344 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.375 31.427 2.375 2.375
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 36.520 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 10.674 248.662 2.375 2.375
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 210.433 212.741
Kapitalandele i associerede virksomheder 15.665 12.390 15.665 12.390
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 9.738 28.234 9.738 28.234
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4613 7.632 4.051 3.993
Andre tilgodehavender 48.439 17.398 48.320 17.279
Finansielle anlaegsaktiver i alt 78.455 65.654 288.207 274.637
Anlaegsaktiver i alt 89.129 314.316 290.582 277.012
Fremstillede varer og handelsvarer 0 267.519 0 0
Varebeholdninger i alt 0 267.519 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 99.909 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.946 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 121 117 121 117
Tilgodehavende selskabsskat 219 0 147 0
Andre tilgodehavender 3.741 66.167 1.291 961
Periodeafgraeensningsposter 3.294 0 0 0
Tilgodehavender i alt 7.375 166.193 6.505 1.078
Andre veerdipapirer og kapitalandele 68.297 56.406 68.297 56.406
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 68.297 56.406 68.297 56.406
Likvide beholdninger 24.751 63.679 24.548 47.858
Ophorende aktiviteter 687.241 0 0 0
Omseetningsaktiver i alt 787.664 553.797 99.350 105.342
Aktiver i alt 876.793 868.113 389.932 382.354
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Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 183 183 183 183
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 2.182 169.959 174.489
Reserve for sikringstransaktioner 986 1.147 0 0
Overfort resultat 362.971 370.591 193.997 199.431
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000 0 20.000 0
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 384.140 374.103 384.139 374.103
Minoritetsinteresser 106.339 105.990 0 0
Egenkapital i alt 490.479 480.093 384.139 374.103
Henseettelser til udskudt skat 5568 3.736 568 907
Hensatte forpligtelser i alt 558 3.736 568 907
Geeld til realkreditinstitutter 0 121.032 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 121.032 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 0 5.811 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 54.177 0 1.500
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 147 177.170 0 0]
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.213
Selskabsskat 0 992 0 939
Anden geeld 5.636 25.102 5.225 3.692
Ophgrende aktiviteter 379.973 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 385.756 263.252 5.225 7.344
Gealdsforpligtelser i alt 385.756 384.284 5.225 7.344
Passiver i alt 876.793 868.113 389.932 382.354

Oplysninger om dagsveerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis sikringstrans- Overfart udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode aktioner resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 183 2.182 1.147 370.591 0 374.103 105.990 480.093
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -231 0 0 -231 -85 -316
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -10.000 0 -10.000 0 -10.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 0 -9.050 -9.050
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 0 0 0 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 70 0 0 70 0 70
Forslag til resultatdisponering 0 -2.182 0 2.380 20.000 20.198 9.484 29.682
Saldo pr. 31.12.24 183 0 986 362.971 20.000 384.140 106.339 490.479
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 183 174.489 0 199.431 0 374.103 0 374.103
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 -162 0 0 0 -162 0 -162
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -10.000 0 -10.000 0 -10.000
Forslag til resultatdisponering 0 -4.368 0 4.566 20.000 20.198 0 20.198
Saldo pr. 31.12.24 183 169.959 0 193.997 20.000 384.139 0 384.139
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Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2024 2023
t.DKK t.DKK
Arets resultat 29.682 50.281
Reguleringer 26.419 22.382
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 4.227 36.879
Tilgodehavender -32.145 4.992
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.413 8.311
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.653 -1.335
Pengestromme fra driften for finansielle poster 29.943 121.510
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 13.432 18.409
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -10.654 -9.883
Betalt selskabsskat -13.386 -19.253
Pengestrgmme fra driften 19.335 110.783
Kaeb af materielle anleegsaktiver -22.494 -59.317
Salg af materielle anleegsaktiver 20.636 2.263
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -7.021 -4.093
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 647 0
Udlan -53.983 -19.768
Modtaget afdrag pa udlan 39.938 36.442
Pengestromme fra investeringer -22.277 -44.473
Betalt udbytte -19.050 -8.725
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 7.521
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -12.124 -b.746
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter 7.987 -23.314
Pengestrgmme fra finansiering -23.187 -30.264
Arets samlede pengestromme -26.129 36.046
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 63.679 39.137
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 56.406 44.902
Likvide beholdninger ved arets slutning 93.956 120.085
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 25.659 63.679
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 68.297 56.406
Ialt 93.956 120.085
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Noter

1. Nettoomseaetning

Koncernen har med henvisning til skadesklausulen i arsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at afgive
segmentoplysninger. Undladelsen er begrundet i konkurrencemeessige hensyn.

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2. Personaleomkostninger
Leonninger 179.431 170.022 0 0]
Pensioner 16.862 15.040 0 0
Andre omkostninger til social sikring 972 948 0 0
Andre personaleomkostninger 7.012 6.186 0 0
Overfart til opherende aktiviteter -204.277 0 0 0]
Lalt 0 192.196 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 408 416 0 0
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 3.256 3.059 0 0]
Vederlag til direktion 3.256 3.059 0 0]
Vederlag til bestyrelse 160 180 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.416 3.239 0 0
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 533 536 140 63
Andre ydelser 502 209 46 31
Lalt 1.035 745 186 94
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 18.514 27.768
5. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder -3.182 -1.275 -3.182 -1.275
Nedskrivning pad goodwill 0 -495 0 -495
Lalt -3.182 -1.770 -3.182 -1.770
6. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 136
@vrige finansielle indteegter 13.432 18.404 8.212 13.152
Overfert til opherende aktiviteter -5.056 0 0 0
Lalt 8.376 18.404 8.212 13.288
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 43 0
@vrige finansielle omkostninger 11.654 9.883 1.680 310
Overfart til opherende aktiviteter -10.463 0 0 0
Lalt 1.191 9.883 1.623 310
8. Resultat af ophorende aktiviteter
Aktiviteten i Temmergaarden A/S er solgt
ultimo maj 2025. Aktiviteten indgar i
koncernens resultatopgerelse med feglgende
belgb:
Nettoomseetning 1.423.163 0 0 0
Andre driftsindteegter 4.262 0 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -1.113.756 0 0 0
Andre eksterne omkostninger -52.049 0 0 0
Personaleomkostninger -204.277 0 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -16.337 0 0 0
Andre finansielle indteegter 5.056 0 0 0
Andre finansielle omkostninger -10.463 0 0 0
Skat af arets resultat -8.090 0 0 0
Lalt 27.509 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
9. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode -2.182 2.322 -4.368 9.572
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 10.000 0 10.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000 0 20.000 0
Minoritetsinteresser 9.484 14.248 0 0
Overfart resultat -7.620 33.711 -5.434 26.460
Lalt 29.682 50.281 20.198 36.032
Ekstraordineert udbytte udloddet efter
balancedagen 0 5.000 0 5.000
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i t.DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 12.269
Kostpris pr. 31.12.24 12.269
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -12.269
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -12.269
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 0
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11. Materielle anleegsaktiver

Materielle an-
Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og Investerings- driftsmateriel under udferel-

Belgb i t.DKK bygninger ejendomme og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 352.965 8.344 72.054 36.520
Tilgang i aret 0 0 10.780 11.714
Afgang i aret -9.797 0 -6.159 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster -343.168 0 -74.300 -48.234
Kostpris pr. 31.12.24 0 8.344 2.375 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -180.594 0 -40.626 0
Nedskrivninger i dret -11.850 0 0 0
Afskrivninger i aret -8.073 -45 -8.265 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé af-

hendede aktiver 4114 0 3.989 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 196.403 0 44 902 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0 -45 0 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 0 8.299 2.375 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.24 0 0 2.375 0
Tilgang i aret 0 0 1.485 0
Afgang i aret 0 0 -1.485 0
Kostpris pr. 31.12.24 0 0 2.375 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 0 0 2.375 0
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12. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandelei Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder somheder dele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 0 10.208 9.517
Tilgang i aret 0 6.457 564
Afgang i aret 0 0 -647
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 0 -2.869
Kostpris pr. 31.12.24 0 16.665 6.565
Opskrivninger pr. 01.01.24 0 2.677 0
Andre reguleringer vedregrende kapitalandele 0 -2.677 0
Opskrivninger pr. 31.12.24 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 0 -495 -1.885
Nedskrivninger i dret 0 -1.000 -67
Andre reguleringer vedregrende kapitalandele 0 495 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0 -1.000 -1.952
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 0 15.665 4613
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af

kapitalandele malt til indre veerdi 0 0 0
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12. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Kapitalandele i

Kapitalandele i Andre veerdipapi-

tilknyttede virk- associerede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t.DKK somheder somheder dele
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.24 52.785 10.208 5.013
Tilgang i aret 40 6.457 452
Afgang i aret 0 0 -327
Kostpris pr. 31.12.24 52.825 16.665 5.138
Opskrivninger pr. 01.01.24 159.956 2.677 0
Arets resultat fra kapitalandele 18.514 0 0
Udbytte relateret til kapitalandele -20.700 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter -162 0 0
Andre reguleringer vedregrende kapitalandele 0 -2.677 0
Opskrivninger pr. 31.12.24 157.608 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 0 -495 -1.020
Nedskrivninger i dret 0 -1.000 -67
Andre reguleringer vedregrende kapitalandele 0 495 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0 -1.000 -1.087
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 210.433 15.665 4.051
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af

kapitalandele malt til indre veerdi 0 0 0

Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK
Dattervirksomheder:

KKH Invest ApS, Nykebing Mors 100% 40
Temmergaarden Holding A/S, Nykebing Mors 90% 210.393
Temmergaarden A/S, Nykebing Mors 73% 0
Ejendomsselskabet Mors-Thy A/S, Nykebing Mors 51% 0
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12. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK

Associerede virksomheder:

Klarup Have P/S, Aalborg 50% 5.546
Klarup Have Komplementar ApS, Aalborg 50% 20
Steenbergs Invest A/S, Nykegbing Mors 25% 3.000
Veijle Syd A/S, Nykebing Mors 37,5% 485
Auf dem Himmelberg ApS, Nykebing Mors 20% 60
Holmen 7 ApS, Nykebing Mors 50% 1.066
Jorgensmindevej Aalborg ApS, Aalborg 50% 3.570
VHP1 ApS, Aalborg 20% 4.465
HAN Kjgbenhavn ApS, Kebenhavn 33,33% 1.000
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13. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Tilgodehavender

hos associerede Andre tilgodeha-
Belgb i t.DKK virksomheder vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 28.234 17.398
Tilgang i aret 9.635 44 .348
Afgang i aret -26.631 -13.307
Kostpris pr. 31.12.24 11.238 48.439
Nedskrivninger pr. 01.01.24 0 0
Nedskrivninger i dret -1.500 0
Nedskrivninger pr. 31.12.24 -1.500 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 9.738 48.439
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.24 28.234 17.279
Tilgang i aret 9.635 44 .348
Afgang i aret -26.631 -13.307
Kostpris pr. 31.12.24 11.238 48.320
Nedskrivninger pr. 01.01.24 0 0
Nedskrivninger i dret -1.500 0
Nedskrivninger pr. 31.12.24 -1.500 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 9.738 48.320
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Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Ophgrende aktiviteter
Aktiviteten i Temmergaarden A/S er solgt
ultimo maj 2025. Aktiviteten indgar i
koncernens balance med felgende belgb:
Aktiver vedrerende opherende aktiviteter:
Grunde og bygninger 194.999 0 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 29.398 0 0 0]
Kapitalinteresser 2.869 0 0 0]
Varebeholdninger 263.292 0 0 0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 113.844 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 4.389 0 0 0]
Andre tilgodehavender 77.542 0 0 0]
Likvide beholdninger 908 0 0 0
Aktiver vedrgrende opherende aktiviteter i
alt 687.241 0 0 0
Forpligtelser vedrerende opherende
aktiviteter:
Henseettelser til udskudt skat 4.842 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 121.002 0 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 55.880 0 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 180.436 0 0 0]
Anden geeld 17.813 0 0 0
Forpligtelser vedrgrende ophegrende
aktiviteter i alt 379.973 0 0 0

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 33



K. K. Hansen Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 105.990 100.482 0 0
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter -8b -165 0 0
Betalt udbytte -9.050 -8.5675 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 9.484 14.248 0 0
Lalt 106.339 105.990 0 0
16. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 3.736 1.284 907 1.157
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.664 2.452 -339 -250
Udskudt skat pr. 31.12.24 5.400 3.736 568 907
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Overfart til opherende aktiviteter -4.842 0 0 0

17. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t. DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Koncern:

Geeld til realkreditinstitutter 0 0 0 126.843
Talt 0 0 0 126.843
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18. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnoterede
veerdipapirer og Afledte finansiel-

Beleb i t.DKK kapitalandele le instrumenter Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.12.24 68.297 346 68.643
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi

indregnet i resultatopgerelsen 1.600 0 1.600
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi

indregnet i egenkapitalen 0 -316 -316
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.12.24 68.297 0 68.297
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi

indregnet i resultatopgerelsen 1.600 0 1.600

19. Afledte finansielle instrumenter

Koncern:

Koncernen har indgéet en renteswap til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa et variabelt

forrentet realkreditlan. Aftalerne har en lgbetid p& 48 maneder. I aftalerne byttes en rente pa CIBOR 3

mdr. med en fast rente op 1,35% pa t.DKK 15.000 af kassekreditterne. Renteswaps er indregnet til

dagsveerdi, som péa balancedagen udger t.DKK 346. Der er i regnskabsaret indregnet et urealiseret tab

for skat pa t.DKK 316, som er indregnet direkte pd egenkapitalen. Renteswappen er indgdet med et

dansk pengeinstitut som modpart.
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20. Eventualforpligtelser

Koncern:

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for Klarup Have P/S' geeld til kreditinstitutter. Kautionen er
maksimeret til t.DKK 20.000.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for Holmen 7 ApS' mellemveerende med Nykredit Bank A/S.

Andre eventualforpligtelser

Konccernen er stevnet i en sag med krav om omstedelse. Sagen forventes afvist, s& der er ikke

indarbejdet en hensasttelse hertil i &rsrapporten. Det maksimale krav udger ca. DKK 3,0 mio.

Koncernen har forpligtet sig til at indskyde yderligere t.DKK 3.193 i investeringsselskab.

Koncernen har afgivet stetteerkleering omkring eventuel kapitaltilfersel til finansiering af driften i
Klarup Have P/S frem til 31.12.2025.

Koncernen har afgivet stotteerkleering omkring eventuel af yde gkonomisk stette til finansiering af
driften i HAN Kjgbenhavn ApS frem til 30.06.2026.
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20. Eventualforpligtelser - fortsat -
Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Klarup Have P/S's geeld til kreditinstitutter. Kautionen er
maksimeret til t.DKK 20.000.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Holmen 7 ApS' mellemveerende med Nykredit Bank A/S.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for

de sambeskattede selskaber.

Selskabet har forpligtet sig til at indskyde yderligere t.DKK 3.193 i investeringsselskab.

Selskabet har afgivet statteerkleering omkring eventuel kapitaltilfarsel til finansiering af driften i Klarup
Have P/S frem til 31.12.2025.

Selskabet har afgivet stetteerkleering omkring eventuel af yde gkonomisk stegtte til finansiering af
driften i HAN Kjgbenhavn ApS frem til 30.06.2026.

21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 121.002 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 156.349.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 9.660, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 10.809. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til

kreditinstitutter.
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22. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Klaus Krog Hansen, Rugvangen 47, 7900 Nykgbing M Hovedanpartshaver

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Koncern

2024 2023
t.DKK t.DKK

23. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -933 -1.273
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 16.382 15.672
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.182 1.770
Finansielle indtesegter -13.432 -18.404
Finansielle omkostninger 11.654 9.883
Skat af arets resultat 9.566 15.084
@vrige reguleringer 0 -350
Lalt 26.419 22.382
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24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-

der.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfalgende maéles de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i egenkapitalen under
reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en for-
pligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion
indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt el-

ler omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som penge-
stregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til resultat-
opgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at finde sted,

men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen som sikring,
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24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, ind-

til transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre finansielle pos-

ter.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Goodwill 5 0
Bygninger 10-30 112.456
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 2.375

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i
resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab

alene forholdsmeessigt.

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-

reres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lebende

som finansiel omkostning.
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Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opnd afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investeringsejendom-
me indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at

finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
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Investeringsejendomme males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Investeringsejendomme afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Ovrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og

inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af

afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for naermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris med fra-
drag for eventuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen,

indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

I koncernregnskabet indregnes og maéles kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris med
fradrag for eventuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervel-

sen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-
ter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pé& erhver-

velsestidspunktet.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, méles til kostpris.

Kapitalandele med regnskabsmaeessig negativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at
veere en del af den samlede investering i de pagaeldende virksomheder, nedskrives med en eventuel
resterende negativ indre veerdi. @vrige tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det om-
fang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en hensat forpligtelse til at deekke den re-
sterende negative indre veerdi i det omfang, ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til

at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.
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Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder, der overstiger arets indtje-

ning fra den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegdaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne

er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under egenkapitalen i
reserve for sikringstransaktioner. Reserven méles med fradrag af udskudt skat. Reserven opleses, nar

den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forventes at finde sted.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. @vrige kortfristede gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og kortfris-

tede vaerdipapirer uden veesentlig kursrisiko.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.

OPHYRENDE AKTIVITETER

Ophgrende aktiviteter omfatter veesentlige forretningsomrader og -aktiviteter, der i henhold til en sam-
let plan skal afthaendes, lukkes eller opgives, og som kan udskilles fra de fortseettende aktiviteter. Opha-
rende aktiviteter omfatter de i &ret faktisk opherte aktiviteter samt de aktiviteter, der er opherende,
men stadig eksisterer pa balancedagen. Aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger, der
indgar i opherende aktiviteter, indregnes og males i overensstemmelse med selskabets regnskabs-

praksis.

Resultatet af ophgrende aktiviteter praesenteres seerskilt i resultatopgerelsen efter de fortseettende akti-
viteter. Aktiver og forpligtelser vedregrende opherende aktiviteter preesenteres ligeledes seerskilt i ba-

lancen som henholdsvis omsaetningsaktiver og kortfristede geeldsforpligtelser.
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