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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2012 -
31. marts 2013 for Bacardi-Martini Danmark A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver passiver og finansielle
stilling pr. 31 marts 2013 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Ballerup, den 27/08/2013

Direktion

Karl Olof Fredrik Hammarstréom

Country Manager

Bestyrelse

Karl Olof Fredrik Hammarstrom Lorenzo Guerra

Mark Johan de Witte Robert Arnoldus Johannes Poll
Benny Hgjer
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bacardi-Martini Danmark A/S for regnskabsaret 1. april 2012 - 31. marts
2013, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerel se, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og yderligere krav if@lge dansk
revisisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderinge af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevante
for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende og efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige,
samt en vurdering af den samlede prassentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. marts 2013 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. april 2012 - 31. marts 2013 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte

revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel sesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn,, 27/08/2013

Brian Christiansen Jan Mgaller Pedersen
Statsautoriseret Revisor Statsautoriseret Revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Det er selskabets formal at markedsfare og sadge vin og spiritus. Produkterne afsadites primaat pa det
danske marked.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets nettoomsaetning faldt i regnskabsaret 12/13 til DKK 128.643, et fald pa 5,3 % i forhold til aret
fg?lrjndet et generelt faldende marked ,

Arets resultat blev DKK 2.236 mod DKK 2.712 sidste &r.

Sarligerisici

Aktivitet i selskabet finansieres primaat af fremmedkapital, hvorfor en stigning i renteniveauet vil pavirke
sel skabets fremtidige indtjening.

Miljerisici
Virksomheden har ikke vaesentlige miljerisici.
Videnressour cer

Det er virksomhedens malsagning at rekruttere og fastholde et professionelt team af medarbejdere inden for
de enkelte arbejdsomréder.

Naertstdende parter

Der henvisestil note 9 i arsrapporten

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der forventes et resultat samt en likviditet pa niveau med indevaarende &r.

Hoved- og nggletal

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
DKK mio DKK mio DKK mio DKK mio DKK mio.

Hovedtal
Nettoomsagning 128,6 135,7 142,3 259,0 297,9
Resultat & ordinaa primaa drift 32 4,0 19 30 49
Resultat af finansielle poster -0,1 -04 -0,5 -0,8 -0,5
Aretsresultat 22 27 21 49 6,9
Balancesum 51,5 61,8 63,0 100,2 107,3
Investeringer i materielle anlaggsaktiver 0,2 0,1 0,2 04 11
Egenkapital 17,2 17,7 171 19,9 21,9
Pengestram fra driftsaktivitet 84 -1,2 30,7 -9,9 26,8
Pengestram frainvesteringsaktivitet -0,2 -0,1 0,0 -04 -0,6
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -7.8 13 -315 9,0 -26,4
Pengestrgm i alt 04 0 -08 -1,3 -0,2

Nagletal
Overskudsgrad 25% 3,0% 2,3% 29% 33%
Bruttomargin 20,4 % 25,2% 25,0 % 20,1 % 19,8 %
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Afkastgrad 6,1 % 6,5 % 52 % 7,5% 9,1%
Egenkapital andel 335% 28,7 % 271% 19,9% 20,4 %
Egenkapitalforrentning - gennemsnitlig 12,8 % 15,6 % 11,2 % 23,6 % 30,1%
Gennemsnitligt antal ansatte 26 28 30 49 52
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til

tidligere &r.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at levering og overfarsel af rettigheder og risici finder
sted. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.
Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideigt.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be eller afkragter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

M ellemvaerender/omregning i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valutaindregnes til kursen gaddende pa kebstidspunktet.

Aktiver og gadd i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til de pa balancedagen
gaddende officielle valutakurser.

Realiserede og urealiserede kursreguleringer vedrgrende varekab er indeholdt i vareforbruget.
Segmentoplysninger

Selskabet har alene et forretningssegment - salg af vin og spiritus.

Selskabet har et geografisk marked som primaat er Danmark.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Sel skabets nettoomsadning reprassenterer arets fakturerede salg med fradrag af omsaetningsafgift, herunder
vin- og spiritusafgift, samt prisnedslag, herunder kampagne- og annoncesaftaler, der er direkte forbundet med
salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsagtning. Herunder indgar
omkostninger til rvarer, hjadpematerialer og |gje pa produktionsanl aeg.

Distributionsomkostninger
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| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt af skrivninger.

Andredriftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger. Finansielle indtaggter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gad dsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver

Softwareomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
linesa afskrivning over 5 &r.

M aterielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel, biler og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der foretages linesar afskrivning over 5 ar.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmidler, biler oginventar:  3-5&r

Indretning af lejede lokaler er malt til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives
linesart over lgjemadlets restlgbetid op til 7 .

Reparationer og vedligeholdelse samt forbedringer og smaanskaffelser under DKK 5.600 indregnes direkte i
resultatopgerel sen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger er vaardiansat til den laveste vaadi af kostpris eller nettorealisationsvaardi. Kostprisen
beregnes efter farst-ind-farst-ud princippet.

Indkabte faardigvarer optages til kostpris med tillegg af hjemtagel sesomkostninger.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaardi. Der
nedskrives for imgdegael se af forventede tab til nettorealisationsvaadien.
Egenkapital, Udbytte

Udbytte, som ledelsen foresl&r uddelt for regnskabsaret,
Vises som en sagrskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtel ser

Hensagtel ser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet fer eller pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtel sen.

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i alt vassentlighed svarer til nominel vaadi.
Periodeafgraensninger

Periodeafgraansninger omfatter afholdte omkostninger eller forudbetalte indtaegter vedrarende efterfalgende
regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedragrende forsikringspraamier,
reklameomkostninger m.m.

Pengestr gmsopger el se

Pengestremsopgerel sen for selskabet opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resultat.
Pengestremsopgerel sen viser sel skabets pengestramme for aret, opdelt pa drifts-, investerings- og
finansierings-aktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvider.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante driftsposter som af- og
nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt andring i driftskapitalen, hensadtel ser, renteindbetalinger og
renteudbetalinger, betalt vedregrende ekstraordinaare poster og betalt selskabsskat.

Pengestremme frainvesteringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestregmme fra finansi eringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagel se og tilbagebetaling af
langfristet gadd samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, der uden hindring kan omsadtes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelig risiko for vaardiaandringer.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ” Anbefalinger &
Nagletal ”

Dei hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet siledes:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100/ Nettoomsagning
Over skudsgrad: Driftsresultat fer finansielle poster x 100/Nettoomsagning
Afkastningsgrad: Driftsresultat fer finansielle poster x 100 /Aktiver i alt

CVR-nr. 73216214
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Egenkapitalandel Egenkapital, ultimo x 100/Passiver i alt

Forrentning af egenkapitalen: Resultat efter skat x 100/Gennemsnitlig egenkapital

CVR-nr. 73216214
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Resultatopgerelse 1. apr 2012 - 31. mar 2013

Note 2012/13  2011/12

Kr. Kr.
N[ 1000015 <1 ] oo [T 1 128.643 135.707
ProduktionSOMKOSININGEY .......ccoiuiiiiieieeeeeese e -102.413  -101.492
Bruttor @SUITAL .......ocveeeeeie e 26.230 34.215
DistributionsomMKOSININGES .......cceoiiiiieiece e -16.048 -18.997
AdministratioNSOMKOSININGEN .......coiviiieiieiiere e -7.016 -11.204
Resultat af ordinaar primaar drift .......coceoeiiiinencceeeeee e 3.166 4.014
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ........................ 0 0
Andre finansielle INAtEEOLEr ........cccoveeiiieeee e 0 0
@vrige finansielle OMKOSININGE ........coeririeieriese e -122 -359
Ordinaart resultat far SKat .......cccocvierierinirierese e 3.044 3.655
Ekstraordinaart resultat far skat ........ccoccoveeverienieniee e 3.044 3.655
SKat af ArELSTESUILAE .....coceveeeeevceeeeeeie e ee ettt benas 2 -808 -943
ATBISTESUIAL ..ottt 2.236 2.712
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........coceeeveececcnnne. 2.236 2.712
= SRS PRP 2.236 2.712
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Balance 31. marts 2013

Aktiver
Note 2012/13  2011/12
Kr. Kr.
Erhvervede immaterielle anlaggsaktiver .........ccccveveevie e, 473 480
(€700 0 117 | | SR 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ... 3 473 480
Grunde 0g BYgNINGEr .....c.oooiecee e 0 0
Andre anlag, driftsmateriel 0g iNVENtar ..........cccooeveieneneneneseseeeenes 120 258
Indretning af lgjede loKaler ... 0 2
Materielle anlaegsaktiver i alt .........cceoveieiievececeee e, 4 120 260
ANIBEgSAKEIVEL T @lT oo 593 740
Ravarer og hjadpematerialer ..........cooeveveceieeeeeeeeeee e, 205 214
Fremstillede varer og handelsvarer ............cccovevveiiiccicce e, 17.038 20.154
Varebeholdninger i @lt .......cooeeeiieieee e 5 17.243 20.368
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelSer .......oovvvevvccevicce e, 28.808 35.126
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccoevvevevieveenee 361 1.356
Udskudte SKatEaKEiVEY .........cccveieieeie e 76 226
ANdre tilgodehavender ..o 3.651 3.558
Periodeaf graanSniNgSPOSLEr ........ccieeieieerieee e nens 355 374
Tilgodehavender T alt ........ccoooieeiiiie e 33.251 40.640
Likvide beholdninger ..o 399 49
OmMsa=NIiNgSAKLIVEYr T alt ..o 50.893 61.057
AKTIVER T ALT ettt s 51.486 61.797
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Balance 31. marts 2013

Passiver
Note 2012/23 201112
Kr. Kr.
Registreret Kapital MV. ... 6 15.000 15.000
Forglag til UdDYIE ........ooeeeeee e 2.236 2.712
Egenkapital i @lt ......oooriieeeeeee s 7 17.236 17.712
Gaad il DANKEN ... e 0 0
Skyldig SEISKADSSKEL ......c.ocveveiiieirieee e 0 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoveveeivnceneee e 0
Gaad il DANKEN ... 0 5.100
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccoovevivieneninneeneeieseeens 4.565 8.992
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........ccocoeiininenennnne 6.701 4.256
Skyldig SElSKaDSSKEL ........ccoveriririeee e 661 1.027
ANAEN QAT ..o 20.675 22.046
Periodeaf gramnSniNGSPOSIES .......ccververierierierrerie et 1.648 2.664
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ccooevveivnieniecie e 34.250 44.085
Gaddsforpligtelser i alt ......occoeeeeiiee e 34.250 44.085
PASSIVER | ALT ittt 51.486 61.797
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Pengestrgm
Note 2012/13  2011/12
Kr. Kr.
ATBISTESUITAL ...voveoeceeiec sttt 2.236 2.712
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ... 392 454
Nedskrivning af omssgningSaktiVer ..........cccccoveieveece e -520 520
SKat af ArEtSTESUILAL .....cvcveeeevereeeeeeeeeee e 808 943
AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger .........oocveeeveeee e 3.125 7.099
AEndring i tilgodehavender ..o 7.269 -7.020
AEndringer i leverandargadd MV. ..o -4.369 -5.813
Pengestrgm fra primear drift for finansielle poster ..........cccoevevevveneennen. 8.941 -1.105
Pengestram fra ordinga drift ..o 8.941 -1.105
Betalt SEISKaDSSKEL ........covveeeeieieiese s -534 -72
Pengestrgmme vedr grende driftsaktivitet .........cccccevevvienieeienceneenn, 8.407 -1.177
Kgb af immaterielle anlasaktiver ... -13
Salg af immaterielle anlaagSaktiVer ........occooeieeiine e -232 =77
Pengestr gmme vedr grende investeringsaktivitel .........ccccceveieiennns -245 =77
Betalt UODYLEE ..o -2.712 -2.078
Pengestr gmme vedr grende finansieringsaktivitet ...........ccccveennen. -2.712 -2.078
AENAring i HKVIAEr .o e 5.450 -3.332
Likvide beholdninger (Primo) .......ccccveceeieeiiee e 49 51
Kortfristet bankgadd (Primo) ......ccccoveeieiieniee e -5.100 3.330
[ 1Y/ Yo [ g o 1 0 o S -5.051 3.381
LIKVIEr UITIMO oot 399 49
Specifikation af likvider ultimo
Likvide beholdninger (UItiMO) .....ccccveveeiicieceee e 399 49
Kortfristet bankgadd (UItIMO) .......coovveeiiiiiiicee e 0 -5.100
LiKvider (UIIMO) ..oovieeieieiee et 399 -5.051
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Noter

1. Nettoomsagtning

Selskabet har alene en forretningsaktivitet af salg af vin og spiritus.

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning

Afgang

Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo Marts 2013

Regnskabsmaessig vaerdi Marts 2012

2012/13
000'DKKk.
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201112
000'DkKk.

661
150
-3

1027
-196
112

808

943

Software.

000'Dkk.

1.425
232
-233

1.424

-945

-239
233

-951

473

480
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo
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Regnskabsmaessig veerdi ultimo Marts 2013

Regnskabsmaessig vaer di ultimo Marts 2012

5. Varebeholdninger i alt

Hjad pematerialer/emballage
Handelsvarer
Varebeholdning 31 marts

Indretning Driftmateriel
lejede lokaler og inventar
000'Dkk 000'Dkk
1.078 2404

0 13

0 0

1078 2417

0 0

0 0

0 0

-1076 -2146

-2 -151

0 0

-1078 -2297

0 120

2 258

2013 2012

'000Dkk 000 Dkk

205 214

17038 20154

17.243 20.368
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6. Registreret kapital mv.

Aktie-/anpartskapitalen bestar af 15.000 aktier a 1.000 kr. Aktierne/anparterne er ikke opdelt i
klasser.

000" Dkk

Andringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:
Aktiekapital dd.mm.&a. 15.000
Tilgang dd.mm.33, kapitaludvidelse 0
Aktie-/anpartskapital ultimo 15.000

7. Egenkapital i alt
. : Overfert Foresldet

Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt
'000 Dkk '000 Dkk '000 Dkk ‘000 Dkk
Saldo primo 15.000 2.712 17.712
Udloddet ordinaat udbytte 0 -2.712 2.236 -476
Arets resultat 0 2.236 -2.236 0
Egenkapital ultimo 15.000 2.236 0 17.236

8. Oplysning om pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har |gjeaftaler vedrgrende lokaler: Lejeforpligtelser pr. 31. marts 2013 er DKK 1.257,

hvor opsigel sesperiode udger 16 mdr.

Selskabet har pataget sig leasingforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt DKK 2.222
uopsigelighedsperioden. Leasingkontrakterne har en uopsigelighedsperiode pa op til 38 mdr.

CVR-nr. 73216214



9. Oplysning om g erskab

Ejerforhold
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Felgende aktionaaer er noteret i selskabets aktionaafortegnel se som gjende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen.

Bacardi Martini B.V.
Groningenweg 8, Ground Floor
2803 PV Gouda

Netherlands/ Holland

Bacardi Martini B.V. er moderselskab, og Bacardi Limited er den ultimative modervirksomhed,

som udarbejder koncern-regnskabet for den starste koncern, hvori selskabet indgar som

dattervirksomhed.

Naertstaende parter

Selskabet har i aret haft falgende transaktioner med naartstaende parter:

Tradall SA.

267, route de Meyrin
Case postale 105
CH-1217 Meyrin 2
Switzerland / Schweiz

Koncernforhold
Indgér i koncernregnskab for:

Bacardi Limited
PO Box HM 720
Hamilton HM CX
Bermuda

Bacardi-Martini B.V.
Groningenweg 8, Ground Floor
2803 PV Gouda

Netherlands/ Holland

10. Oplysning om udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Saldo primo

Skatteeffekt af arets tidsmaessige afvigel ser
Regulering vedr. tidligere ar

Saldo ultimo

2013 2012
000" Dkk  000'Dkk
226 30

-150 71

0 125

76 226
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11. Gennemsnitligt antal beskagftigede
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M edar bejderforhold 2013 2012
000" Dkk 000' Dkk
Lgnninger 13.622 16.041
Pensioner 904 1.130
Andre omkostninger til social sikring 254 162
14.780 17.333
Som fordeles saledes:

Distributionsomkostninger 1gggg 1%?&;

Administrationsomkostninger ' '
14.780 17.333
Gennemsnitlige antal beskadtige medarbejdere 26 28
Direktion (betalt af koncernen) og bestyrelse 679 1.604
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