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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for ERIK arkitekter A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 3. april 2025

Direktion:

Bitten Munk Warmdahl Jesper Herly Laursen

Bestyrelse:

Morten @rsager Hansen Lotte Kirkegaard Jensen Gitte Kjolby
Formand

Michael Nielsen Mikkel Stilling
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ERIK arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ERIK arkitekter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggerelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Christensen Troels Stenholm
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626 MNE-nr. mne47806
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Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

173.834
119.752
7.470
157
5.905

73.691
22.851

-140

43
256,3
31,0
27,5

2023
tkr.

192.168
121.612
8.366
12
6.461

93.073
20.060

-584

4,4
191,1
21,6
27,6

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

2022
tkr.

156.878
101.468
7.463
-216
5.579

87.583
25.979

-1.124

4,8
233,6
29,7
24,9

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

143.678
94.922
3.806
-236
2.623

81.528
24.581

-1.197

2,6
243,7
30,2
13,6

2020
tkr.

129.555
89.850
11.726

-85
8.642

88.756
26.018

658

9,0
230,9
29,3
48,5



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive arkitektvirksomhed, herunder projektering og radgivning.

Usadvanlige forhold
Der er i 2024 ikke indtruffet usaedvanlige forhold, som har haft betydning for regnskabet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet udfarer starre og laengerevarende kontrakter, hvor der indgar sken i vurderingen af vardien af det
udferte arbejde pa balancedagen. Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling udover den
sadvanlige skansmaessige usikkerhed pa sadanne projekter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
ERIK arkitekter A/S har i 2024 fortsat sin positive udvikling og star pa et solidt fundament savel skonomisk
som organisatorisk. Saerligt to nedslagspunkter har vaeret kendetegnende for 2024.

Farst og fremmest har virksomheden arbejdet malrettet med at demokratisere partnerlaget, hvilket har
resulteret i udnaevnelsen af flere nye partnere og associerede partnere. Det har styrket ledelseslaget og
bredt ansvaret ud pa flere fagligheder, hvilket har bidraget til en mere dynamisk og robust organisation.

Dertil har det at lafte samfundsansvaret som arkitektvirksomhed vaeret omdrejningspunktet for mange
aktiviteter i labet af aret. Herunder at udbygge kernekompetencerne inden for den eksisterende
bygningsmasse i form af renovering, transformation og restaurering, men ogsa den sociale ansvarlighed der
ligger i at lofte det almene omrade, der er et hjertebarn i ERIK. Med samfundsansvar forstas ogsa
samfundsengagement. | 2024 har det bl.a. bestaet i at ggre viden og vaerktgjer tilgaengelige for branchen ud
fra en open source-tankegang, der er blevet skabt lokale samarbejder, deltaget i og praget den offentlige
debat i en mere baeredygtig retning samt taget hand om den naeste generation med fx udvikling af
undervisningsmateriale til gymnasierne. | ERIK gnsker vi at skabe arkitektur, der giver mere tilbage, end den
tager. Det kraever en holistisk tilgang til baeredygtighed, som er og bliver en integreret del af vores
radgivning og made at drive forretning pa.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets overskud pa DKK 5,9 mio. mod et overskud pa DKK 6.4 mio. sidste ar vurderes af ledelsen at vaere pa
niveau med forventningen, saerligt set i lyset af en lavere omsaetning pa DKK 18,3 mio. i forhold til sidste ar.
Heraf udger sterstedelen af faldet i omsaetning et fald i omsaetning pa underradgivere, som har fyldt mindre
pa projekterne sammenlignet med tidligere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Finansielle risici

Selskabets finansielle risici knytter sig primaert til kreditrisikoen pa selskabets tilgodehavender samt
tilstedevaerelsen af et staerkt kapitalberedskab. En stor del af selskabets kunder er offentlige kunder, hvorfor
kreditrisikoen ikke vurderes at vaere navneveerdig. Pa balancedagen star virksomheden pa et solidt
gkonomisk fundament og forventer ikke de store udsving i det kommende ar.

Forventninger til fremtiden

Selskabet star ved indgangen til 2025 pa et solidt fundament og forventningen er derfor at kunne opretholde
aktivitetsniveauet samt at bade omsaetning og resultat vil vaere pa niveau med 2024.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele, 192.640 stk. a nom. 1 kr.
Kab af egne kapitalandele, 301.000 stk. a nom. 1 kr.

Kab af egne kapitalandele, 24.080 stk. a nom. 1 kr.

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
Beholdning af egne kapitalandele ultimo

ERIK arkitekter A/S | Ledelsesberetning

2024
kr.

-2.155.696
0
269.462

-1.886.234

5,5

5,5

2023
kr.

0
3.379.500
0

3.379.500

12,5

12,5
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 173.834.449  192.168.405
Andre driftsindtaegter 798.373 2.225.015
Direkte omkostninger -36.440.319 -53.496.803
Eksterne omkostninger -18.440.216 -19.284.125
Bruttoresultat 119.752.287 121.612.492
Personaleomkostninger 1 -109.194.628 -110.986.951
Af- og nedskrivninger -2.737.675 -2.609.255
Andre driftsomkostninger -350.000 350.000
Driftsresultat 7.469.984 8.366.286
Andre finansielle indtaegter 209.363 167.979
Andre finansielle omkostninger -52.031 -155.937
Resultat for skat 7.627.316 8.378.328
Skat af arets resultat 2 -1.722.752 -1.917.197
Arets resultat 3 5.904.564 6.461.131
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 431.884 1.044.693
Goodwill 438.148 1.697.551
Immaterielle anlagsaktiver 4 870.032 2.742.244
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 502.152 684.285
Indretning af lejede lokaler 398.095 598.904
Materielle anlasgsaktiver 5 900.247 1.283.189
Andre vaerdipapirer 50.000 173.761
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.784.767 1.731.060
Finansielle anlasgsaktiver 6 1.834.767 1.904.821
Anlaegsaktiver 3.605.046 5.930.254
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.339.020 44.307.920
Igangveerende arbejder for fremmed regning 15.997.725 21.364.200
Andre tilgodehavender 98.838 170.556
Tilgodehavende selskabsskat 0 374.106
Periodeafgraensningsposter 7 2.809.128 2.441.212
Tilgodehavender 47.244.711 68.657.994
Likvide beholdninger 22.841.392 18.484.331
Omsaetningsaktiver 70.086.103 87.142.325
Aktiver 73.691.149 93.072.579
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 8 2.408.000 2.408.000
Overfort overskud 15.243.144 12.652.346
Forslag til udbytte 5.200.000 5.000.000
Egenkapital 22.851.144 20.060.346
Hensattelser til udskudt skat 9 20.443.045 20.788.217
Hensatte forpligtelser 20.443.045 20.788.217
Anden geeld 3.048.204 6.623.260
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 3.048.204 6.623.260
Deposita 129.743 129.743
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 4.111.384 6.291.664
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.587.550 19.086.493
Selskabsskat 819.924 2.155.714
Anden geeld 12.700.155 17.937.142
Kortfristede geeldsforpligtelser 27.348.756 45.600.756
Galdsforpligtelser 30.396.960 52.224.016
Passiver 73.691.149 93.072.579

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

ERIK arkitekter A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Aktiekapital overskud

2.408.000 12.652.346

704.564

-269.462
2.155.696

2.408.000 15.243.144

Forslag til
udbytte | alt

5.000.000 20.060.346

5.200.000 5.904.564

-5.000.000 -5.000.000
-269.462
2.155.696

5.200.000 22.851.144
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 5.904.564 6.461.131
Arets afskrivninger tilbagefart 2.737.675 2.609.254
Skat af arets resultat tilbagefart 1.722.752 1.917.197
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 22.093.073 -2.599.249
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -24.917.376 9.245.308
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.540.688 17.633.641
Kgb af materielle anlaegsaktiver -139.916 -584.428
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 70.054 -79.019
Pengestremme fra investeringsaktivitet -69.862 -663.447
Salg af egne aktier 2.155.696 0
Kgb af egne aktier -269.462 -3.379.500
Betalt udbytte i regnskabsaret -5.000.000 -9.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.113.766 -12.379.500
Z&ndring i likvider 4.357.060 4,590.694
Likvider 1. januar 18.484.332 13.893.637
Likvider 31. december 22.841.392 18.484.331
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 22.841.392 18.484.331
Likvider 22.841.392 18.484.331
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 158 161
Lan og gager 96.591.038 97.919.339
Pensioner 11.832.764 12.285.706
Andre omkostninger til social sikring 770.826 781.906
109.194.628 110.986.951
Vederlag til direktion 1.883.641 2.142.000
Vederlag til bestyrelse 60.000 30.000
1.943.641 2.172.000
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.067.924 2.155.714
Regulering af udskudt skat -345.172 -238.517
1.722.752 1.917.197
3 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.200.000 5.000.000
Overfgrt resultat 704.564 1.461.131
5.904.564 6.461.131
4 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 2.097.102 19.762.821
Overfarsler til/fra andre poster -818.757 0
Kostpris 31. december 2024 1.278.345 19.762.821
Afskrivninger 1. januar 2024 1.052.409 18.065.270
Overfarsel til/fra andre poster -513.103 0
Arets afskrivninger 307.155 1.259.403
Afskrivninger 31. december 2024 846.461 19.324.673
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 431.884 438.148
ERIK arkitekter A/S | Noter 16



Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Overfarsel

Tilgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Overforsel
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

8.518.951
818.757
139.916

9.477.624

7.834.666
513.103
627.703

8.975.472

502.152

Indretning af
lejede lokaler

3.252.279
0
0

3.252.279

2.653.375
0
200.809

2.854.184

398.095

6 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

Andre andre
kr. veerdipapirer  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 111.575 1.731.060
Tilgang 0 53.707
Afgang -59.210 0
Kostpris 31. december 2024 52.365 1.784.767
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 62.186 0
Arets vaerdireguleringer -64.551 0
Verdireguleringer 31. december 2024 -2.365 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 50.000 1.784.767
7 | Periodeafgraensningsposter
Omkostninger 2.809.128 2.441.212

2.809.128 2.441.212
8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.204 stk. a nom. 1.000 kr. 1.204.000 1.204.000
B-aktier, 1.204 stk. a nom. 1.000 kr. 1.204.000 1.204.000
2.408.000 2.408.000
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9 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver.

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle aktiver -145.063 58.835
Materielle aktiver -355.590 -511.506
Igangvaerende arbejder 20.943.698 22.981.978
Skattemaessige underskud 0 -1.741.090
20.443.045 20.788.217
Udskudt skat 1. januar 20.788.217 21.026.734
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen -345.172 -238.517
Udskudt skat 31. december 2024 20.443.045 20.788.217
10 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geaeldialt
Anden geeld 3.048.204 0 3.048.204 6.623.260
3.048.204 0 3.048.204 6.623.260
11 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb udger i alt TDKK 6.408
12 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 9.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udgar:
kr.
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 28.339.020
Driftsinventar og materiel 502.152
Goodwill 438.148
Software 431.884

13 | Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige

vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale

markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ERIK arkitekter A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggaerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, og males til amor-
tiseret kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestreamsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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