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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Home & Garden AmbA.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 4. februar 2026

Direktion:

Michael Elnegaard

Bestyrelse:

Palle Kjaer Lars Pagaard Nielsen Ejnar Jessen Raunkjaer
Formand

Marianna Eskesen Steen Rudi Christensen Pernille Friis Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Home & Garden AmbA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Home & Garden AmbA for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 4. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Jannie Caspersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47283
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i regnskabsaret, i lighed med tidligere ar, veeret rettet mod at understatte
medlemmernes virksomheder. Selskabet har fungeret som faelles driftsenhed for medlemmerne med
varetagelse af administrative og gkonomiske funktioner.

Selskabets hovedaktiviteter har bestaet i gennemfakturering af planter og tilbehgr samt udferelse af
bogholderi- og regnskabsopgaver for medlemsvirksomhederne. Selskabet har i regnskabsaret varetaget
regnskabsfunktionen for i alt seks medlemsvirksomheder.

Det fzelles regnskabssystem baseret pa Microsoft Business Central 365 har i perioden varet drevet og
vedligeholdt i uaendret form og har understottet den lebende gkonomiske administration.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets nettoomsaetning i regnskabsaret har ligget under det budgetterede niveau. Der har ikke varet
vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter i forhold til tidligere ar.

| regnskabsaret har medlemmerne besluttet, at der fremadrettet alene hensaettes op til fem ar pa personlig
ansvarlig konto. Som falge heraf er der i regnskabsaret foretaget udbetaling af tidligere hensatte belgb til
medlemmerne, hvilket har medfert en reduktion af selskabets egenkapital.

Selskabets gkonomiske resultat anvendes i overensstemmelse med selskabets formal til finansiering af
medlemsaktiviteter, konsolidering samt udbetalinger til medlemmerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.093.990 3.641.003
Personaleomkostninger 1 -1.985.850 -2.114.553
Af- og nedskrivninger 0 -1.207
Driftsresultat 1.108.140 1.525.243
Finansielle indteegter 80.592 54.735
Finansielle omkostninger -31.621 -30.371
Resultat for skat 1.157.111 1.549.607
Skat af arets resultat 2 -46.250 -49.314
Arets resultat 1.110.861 1.500.293
Forslag til resultatdisponering
Overfort til personlige ansvarlige konti 375.073 149.401
Udbytte til medlemmer 719.685 971.108
Overfert resultat 16.103 379.784
| alt 1.110.861 1.500.293
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Lejedepositum 57.240 56.476
Finansielle anlaegsaktiver 3 57.240 56.476
Anlaegsaktiver 57.240 56.476
Varebeholdninger 149.079 143.962
Varebeholdninger 149.079 143.962
Tilgodehavender fra salg 3.373.264 4.690.741
Andre tilgodehavender 10.000 10.000
Tilgodehavender 3.383.264 4.700.741
Likvider 7.177.003 6.775.166
Omsaetningsaktiver 10.709.346 11.619.869
Aktiver 10.766.586 11.676.345
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 560.000 580.000
Personlige ansvarlige konti 2.503.483 5.943.661
Overfort overskud 2.496.450 2.480.347
Egenkapital 5.559.933 9.004.008
Henseettelser til gavekort 41.400 22.000
Hensatte forpligtelser 41.400 22.000
Geeld til pengeinstitutter 44.720 43.702
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 414.812 868.935
Selskabsskat 20.392 5.594
Anden geeld 693.123 759.473
Udlodning til medlemmer 3.992.206 972.633
Kortfristede geeldsforpligtelser 5.165.253 2.650.337
Geeldsforpligtelser 5.165.253 2.650.337
Passiver 10.766.586 11.676.345
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapitalopgarelse

Personlige

ansvarlige Overfort
kr. andelskapital konti overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2025 580.000 5.943.661 2.480.347 9.004.008
Forslag til resultatdisponering 1.110.861 1.110.861
Transaktioner med ejere
Overfort til personlige ansvarlige konti 375.073 -375.073 0
Udbetalt fra personlige ansvarlige konti -3.815.251 -3.815.251
Arets afgang -20.000 -20.000
Udlodning til medlemmer -719.685 -719.685
Egenkapital 31. december 2025 560.000 2.503.483 2.496.450 5.559.933
Home & Garden AmbA | Egenkapitalopggrelse 12



Noter

2025 2024
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 3 3
Lon og gager 1.753.256 1.886.421
Pensioner 209.580 207.504
Andre omkostninger til social sikring 23.014 20.628
1.985.850 2.114.553

2 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 50.682 55.594
Regulering skat vedrerende tidligere ar -4.432 -6.280
46.250 49.314

3 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang
Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Lejedepositum

56.476
764

57.240

57.240
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Noter

4 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Andre forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger falgende i
opsigelsesperioden. 57.240

5 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt eventuel mellemvaerende med selskabets bank har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 10.000.000 kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

kr.
Varebeholdninger 149.079

Tilgodehavender 3.383.264

Selskabet garanterer for medlemsbetalinger overfor de leveranderer, som er godkendt afselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Home & Garden AmbA for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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