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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for Kenneth Fuglsang Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 16. oktober 2025

Direktion

Kenneth Fuglsang
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Kenneth Fuglsang Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kenneth Fuglsang Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa grundlag af sel-
skabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejag-
tigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions-
eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skive, den 16. oktober 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Per Bonnevie
statsautoriseret revisor
mne29476
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kenneth Fuglsang Holding ApS
Lavendelvej 4
7800 Skive
CVR-nr. 356513 14
Stiftet: 27. januar 2014
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Kenneth Fuglsang
Revisor RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frugtparken 3
7800 Skive
Dattervirksomhed Fuglsang arkitekter ApS, Skive
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kenneth Fuglsang Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtel-
ser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amor-
tiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som vedrerer forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern a-
vance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedre-
rende verdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske -
virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vardis metode anvendes som en malemetode.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttet

virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indreg-
nes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med
henblik pa at imedega forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligationer, der males til dagsvaerdi
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kenneth Fuglsang Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede sel-
skaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder" eller ”’Sky]-
dig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males
til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gzldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

RSM

Note

Bruttotab

Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2024/25 2023/24
-15.829 -12.761
1.472.273 1.249.351
395.561 1.252.539
-540.237 -104
1.311.768 2.489.025
35.024 -272.624
1.346.792 2.216.401
135.000 122.000
1.211.792 2.094.401
1.346.792 2.216.401
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Balance 30. september

RSM

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Oms=etningsaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
701.851 829.578
701.851 829.578
701.851 829.578
418.902 364.188

22.344 134.215
441.246 498.403
10.543.819 9.644.124
10.543.819 9.644.124
378.211 49.288
11.363.276 10.191.815
12.065.127 11.021.393
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Balance 30. september

RSM

Note

N AN =

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Medarbejderforhold
Oplysninger om dagsvaerdi

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
50.000 50.000
11.508.738 10.296.946
135.000 122.000
11.693.738 10.468.946
20.145 1.870
95.090 1.228
256.154 549.349
371.389 552.447
371.389 552.447
12.065.127 11.021.393
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Noter

1. Virksomhedens vzesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i andre
kapitalselskaber og dermed beslagtet virksomhed.

2. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

3. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Oplysninger om dagsvaerdi

Dagsverdi 30. september 2025

Arets urealiserede @ndringer af dagsvzardi indregnet i
resultatopgerelsen

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

2024/25 2023/24

0 0

821 104

539416 0
540.237 104
Bersnoterede Bersnoterede
aktier obligationer
8.090.509 2.453.309
-331.195 -4.809

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegrenset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger

et andet belogb.
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