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RSM

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Mads Bang
Andersen, Nors ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 17. december 2025

Direktion

Mads Bang Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Mads Bang Andersen, Nors ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mads Bang Andersen, Nors ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores maél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Thisted, den 17. december 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Stig R. Enevoldsen

statsautoriseret revisor
mne30151
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Selskabsoplysninger

Selskabet Mads Bang Andersen, Nors ApS
Fjordkrogen 7
7700 Thisted
CVR-nr.: 286723 14
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Direktion Mads Bang Andersen

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Kapitalinteresser Nors Erhvervscenter A /S, Nors

Eshoj ApS, Nors
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mads Bang Andersen, Nors ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en malemetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ke-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores nega-
tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi maéles til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det om-
fang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obligationer, der
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Geaeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gald, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

RSM

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -9.322 -7.388
Indtaegter af kapitalinteresser 209.624 193.472
Andre finansielle indtegter 23.534 68.629
Resultat for skat 223.836 254.713
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 223.836 254.713
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 209.624 94.272
Udbytte for regnskabséaret 110.000 60.000
Overfores til overfort resultat 0 100.441
Disponeret fra overfort resultat -95.788 0
Disponeret i alt 223.836 254.713
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Balance 30. juni

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver

3 Kapitalinteresser 1.261.611 1.199.255

Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.261.611 1.199.255
Anlzegsaktiver i alt 1.261.611 1.199.255
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 3.950 98.343
Andre tilgodehavender 3.000 3.000
Tilgodehavender i alt 6.950 101.343
Andre verdipapirer og kapitalandele 492.592 427.668
Verdipapirer i alt 492.592 427.668
Likvide beholdninger 168.314 34.575
Omszetningsaktiver i alt 667.856 563.586
Aktiver i alt 1.929.467 1.762.841
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Balance 30. juni
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Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.037.090 973.476
Overfort resultat 653.600 600.588
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.000 60.000
Egenkapital i alt 1.925.690 1.759.064
Gezldsforpligtelser
Anden geeld 3.777 3.777
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.777 3.777
Gealdsforpligtelser i alt 3.777 3.777
Passiver i alt 1.929.467 1.762.841

1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter

2 Medarbejderforhold

4 Oplysninger om dagsveerdi

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet

Virksomheds-  indre veerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2023 125.000 876.493 500.147 67.000 1.568.640
Udloddet udbytte 0 0 0 -67.000 -67.000
Resultatandel 0 94.272 100.441 60.000 254.713
Kapitalpostering i kapitalinteresse 0 2.711 0 0 2.711
Egenkapital 1. juli 2024 125.000 973.476 600.588 60.000 1.759.064
Udloddet udbytte 0 0 0 -60.000 -60.000
Resultatandel 0 209.624 -95.788 110.000 223.836
Udloddet udbytte 0 -148.800 148.800 0 0
Kapitalpostering i kapitalinteresse 0 2.790 0 0 2.790
125.000 1.037.090 653.600 110.000 1.925.690
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vesentligste aktiviteter bestdr af besiddelse af kapitalandele og verdipapirer samt
udlejning af driftsmidler.

2024/25 2023/24
2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
30/6 2025 30/6 2024

3.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 2024 212.500 212.500
Kostpris 30. juni 2025 212.500 212.500
Opskrivninger 1. juli 2024 973.476 876.493
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 209.624 193.472
Udbytte -148.800 -99.200
Kapitalpostering i kapitalinteresse 2.790 2.711
Opskrivninger 30. juni 2025 1.037.090 973.476
Modregnet i tilgodehavender 12.021 13.279
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 12.021 13.279
Regnskabsmessig vaerdi 30. juni 2025 1.261.611 1.199.255

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Nors Erhvervscenter A /S Nors 24.8 %
Eshoj ApS Nors 25%
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Noter

4.  Oplysninger om dagsveerdi

Andre
bersnoterede
veaerdipapirer

Dagsvardi 30. juni 2025 492.592
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 18.513

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Selskabet har et skatteaktiv pa tkr. 20, som pa nuvarende tidspunkt ikke er indregnet i balancen, idet tidshorisonten for
udnyttelsen er usikker.
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